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VERBALE

di assemblea ordinaria degli azionisti della societa

"BPER Banca S.p.A.", con sede in Modena, iscritta al Re-

gistro Imprese di Modena con 11 codice fiscale

n.01153230360.

REPUBBLICA ITALTIANA

L'anno duemilaventitre il giorno ventisei del mese di a-

prile

Registrato a Modena

26-4-2023

in data 27.4.2023

Alle ore 9,00.

al n.10068 serie 1T

In Modena, Via Aristotele n.195, nei locali del "Centro

esatti Euro 356,00

Direzionale" di BPER Banca, dove mi sono recato su ri-

chiesta dell'inframenzionata comparente per assistere

all'assemblea ordinaria dei soci di "BPER Banca S.p.A.".

Davanti a me Dott. Proc. FRANCO SOLI, Notaio iscritto

nel ruolo del Distretto Notarile di Modena, con sede in

Modena, €& presente la sig.:

- MAZZARELLA dott. FLAVIA, nata a Teramo il wventiquat-

tro dicembre millenovecentocinquantotto (24.12.1958),

domiciliata per la carica a Modena, Via San Carlo

n.8/20;

la quale interviene al presente atto non in proprio, ma

esclusivamente nella sua qualita di Presidente del Con-

siglio di amministrazione e legale rappresentante della




societa:
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- "BPER Banca S.p.A.", con sede a Modena, via San Carlo

n.8/20, capitale sociale Euro 2.104.315.691,40 (duemi-

liardicentoquattromilionitrecentoquindicimilaseicentono-

vantuno virgola quaranta), interamente versato, iscrit-

ta presso il Registro delle Imprese di Modena con il co-

dice fiscale n.01153230360 e con il R.E.A. n.M0O-222528,

partita I.V.A. di gruppo n.03830780361, iscritta all'Al-

bo delle Banche presso la Banca d'Italia al n.4932, ca-

pogruppo dell'omonimo gruppo bancario iscritto nell'ap-

posito albo presso la Banca d'Italia al n.5387.6, i-

scritta presso la Cancelleria del Tribunale di Modena

al n.3 Societa, e guindi nell'interesse della Banca

stessa.

Comparente della cui identita personale io Notaio so-

no certo e faccio fede, la quale mi dichiara che in que-

sto luogo, in questo giorno e per questa ora, avvalendo-

si delle modalita di intervento previste dall'art.106,

commi 2-4, Decreto Legge 17.3.2020 n.18, convertito in

Legge 24.4.2020 n.27, da ultimo prorogato con Decreto

Legge in data 29.12.2022 n.198, convertito con modifica-

zioni in Legge 24.2.2023 n.l4, & convocata l'assemblea

ordinaria dei soci di "BPER Banca S.p.A.", con sede in

Modena, riunita in unica convocazione, per discutere e

deliberare sul seguente




ORDINE DEL GIORNO:
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1. Bilancio 2022:

a) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, Rela-

zioni del Consiglio di Amministrazione, del Col-

legio Sindacale e della Societa di revisione; de-

liberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-

ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022

e della dichiarazione consolidata di carattere

non finanziario relativa all'esercizio 2022;

b) Destinazione dell'utile dell'esercizio 2022 e di-

stribuzione del dividendo; deliberazioni ineren-—

ti e conseguenti.

2. Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sin-

dacale, dei corrispettivi di Deloitte & Touche S.p.A.,

societa incaricata della revisione legale dei conti per

il periodo 2017-2025; deliberazioni inerenti e conse-

guenti.

3. Remunerazioni:

a) Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sui compensi corrisposti comprensiva di:

al) politiche di remunerazione 2023 del Gruppo

BPER Banca S.p.A.; deliberazioni inerenti e con-

seguenti (vincolanti);

az) compensi corrisposti nell'esercizio 2022;

deliberazioni inerenti e conseguenti (non wvinco-




lanti) .
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b) Piano di incentivazione basato su strumenti finan-

ziari ex art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.

58; deliberazioni inerenti e conseguenti;

c) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione

di azioni proprie a servizio del sistema incentivan-

te MBO 2023 e del Piano di Incentivazione di Lungo

Termine (ILT) 2022-2025 (come da wultimo approvato

dall'Assemblea del 5 novembre 2022), nonché di even-

tuali trattamenti di fine rapporto; deliberazioni i-

nerenti e conseguenti.

I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione sig.

Mazzarella dott. Flavia designa quindi me Notaio a fun-

gere da Segretario dell'Assemblea, ai sensi dell'art.1l6

dello Statuto sociale, e mi richiede pertanto di assi-

stere all'assemblea ordinaria degli azionisti della

"BPER Banca S.p.A.", riunitasi in unica convocazione,

redigendone in tale qualita pubblico verbale.

Aderendo alla fatta richiesta, 1o Notaio, sulla base

delle dichiarazioni del Presidente, usufruendo delle mo-

dalita di intervento in assemblea consentite dal Decre-

to Legge 17.3.2020 n.18, convertito in Legge 24.4.2020

n.27, da ultimo prorogato con Decreto Legge 1in data

29.12.2022 n.198, convertito con modificazioni in Legge

24.2.2023 n.14, do atto di quanto segue:




Assume la presidenza dell'Assemblea, a norma di leg-
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ge, dell'art.1l3 dello Statuto sociale e dell'art.4 del

Regolamento assembleare, la medesima sig. Mazzarella

dott. Flavia, Presidente del Consiglio di amministrazio-

ne, la quale, dopo aver rivolto un saluto a tutti i pre-

senti, dichiara aperti 1 lavori assembleari e constata

e dichiara gquanto segue:

- che la presente assemblea & stata regolarmente convo-

cata a norma di legge e ai sensi dell'art.l1l0 e seguenti

dello Statuto sociale, 1in unica convocazione, in questo

luogo, giorno ed ora, mediante avviso pubblicato sul si-

to Internet della Banca e nel meccanismo di stoccaggio

autorizzato 1lInfo in data 24.3.2023, e pubblicato inol-

tre per estratto sul quotidiano "Il Sole 24 Ore" in da-

ta 25.3.2023;

- che a norma dell'art.106, commi 2-4, del Decreto Leg-

ge in data 17.3.2020 n.18, convertito in Legge

24.4.2020 n.27, da ultimo prorogato con Decreto Legge

in data 29.12.2022 n.198, convertito con modificazioni

in Legge 24.2.2023 n.l4, nell'avviso di convocazione &

stata prevista la facolta per gli amministratori e i

sindaci di partecipare all'assemblea anche a distanza,

a mezzo collegamento in audio-video conferenza, mentre

per i soci e gli altri aventi diritto e stato previsto

che l'intervento in assemblea si svolga obbligatoriamen-




te senza accesso ai locali assembleari e che l'interven-
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to sia consentito esclusivamente mediante rilascio di

delega al rappresentante designato ex art.l35-undecies

del Decreto Leg.vo in data 24.2.1998 n.58 (T.U.F.), al

quale possono essere conferite deleghe o subdeleghe an-

che ai sensi dell'art.l135-novies del Decreto Leg.vo in

data 24.2.1998 n.58 (T.U.F.), come infra meglio precisa-

to.

Si da atto che la Banca ha prescelto e indicato nel-

l'avviso di convocazione quale "Rappresentante designa-

to" la societa "COMPUTERSHARE S.p.A.", con sede legale

a Milano, Via Lorenzo Mascheroni n.19, e uffici in Tori-

no, Via Nizza n.262/73, iscritta presso il Registro Im-

prese di Milano Monza Brianza Lodi con il codice fisca-

le n.06722790018, alla quale i titolari del diritto di

voto hanno potuto conferire gratuitamente la delega con

istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte al-

l'ordine del giorno, ai sensi degli artt.l135-undecies e

135-novies del Decreto Leg.vo in data 24.2.1998 n.58

(T.U.F.), con la precisazione che la delega ha effetto

per 1 soli argomenti in relazione ai quali siano state

conferite istruzioni di voto.

I1 Presidente ricorda altresi all'assemblea quanto

previsto dall'art.135 decies del D.Leg.vo 1in data

24.2.1998 n.58 ("T.U.F."), ovverosia che il conferimen-




to di una delega ad un rappresentante in conflitto di
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interessi é& consentito purché il rappresentante comuni-

chi per iscritto al socio le circostanze da cui deriva

tale conflitto e purché vi siano specifiche istruzioni

di voto per ciascuna delibera in relazione alla quale

il rappresentante dovra votare per conto del socio.

Al riguardo egli rammenta che, nel caso di specie, co-

me espressamente indicato nei moduli messi a disposizio-

ne degli aventi diritto per il conferimento delle dele-

ghe/subdeleghe, 1la societa "Computershare S.p.A.", in

qualita di "Rappresentante designato", ha dichiarato di

non trovarsi in alcuna delle condizioni di conflitto di

interesse indicate dall'art.135-decies del T.U.F. e

che, tuttavia, nel caso si verificassero circostanze i-

gnote, ovvero in caso di modifica o integrazione delle

proposte presentate all'assemblea, non avrebbe espresso

un voto difforme da quanto indicato nelle istruzioni di

voto ricevute.

I1 Presidente ricorda inoltre che, come indicato nel-

l'avviso di convocazione, non & prevista la possibilita

di esprimere il proprio voto a distanza, in via elettro-

nica e/o per corrispondenza.

I1 Presidente constata e dichiara inoltre quanto se-

gue:

- che oltre al suddetto Presidente del Consiglio di Am-




ministrazione, fisicamente presente in assemblea, sono

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

presenti di persona, o mediante collegamento a distanza

in audio-video conferenza, gli altri Amministratori del-

la Banca signori:

- Barbieri dott. Riccardo, nato a Cagliari il 31 genna-

io 1964, Vice Presidente, audio-video collegato;

- Beccalli prof.ssa Elena, nata a Monza (MB) il 25 lu-

glio 1973, audio-video collegata;

- Candini dott.ssa Silvia Elisabetta, nata a Milano il

2 luglio 1970, audio-video collegata;

- Cappello ing. Maria Elena Costanza Bruna, nata a Mila-

no il 24 luglio 1968, audio-video collegata;

- Cincotti prof.avv. Cristiano, nato a Cagliari il 30

marzo 1975, audio-video collegato;

- Farre dott. Gianfranco, nato a Bitti (NU) i1l 6 marzo

1958, audio-video collegato;

- Giay dott. Roberto, nato a Pinerolo (TO) il 10 novem-

bre 1965, audio-video collegato;

- Montani Piero Luigi, nato a Genova il 12 aprile 1954,

Amministratore Delegato, fisicamente presente;

- Papa dott. Gianni Franco Giacomo, nato a Milano il 6

aprile 1956, audio-video collegato;

- Pilloni dott.ssa Monica, nata a Cagliari il 20 febbra-

io 1963, audio-video collegata;

- Valeriani prof. avv. Elisa, nata a Reggio Emilia il




22 agosto 1972, audio-video collegata;
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- che sono assenti giustificati i Consiglieri sigg. Cac-

ciapuoti dott.ssa Monica, Foti dott. Alessandro Robin,

Pappalardo avv. Marisa;

- che sono inoltre presenti di persona, o mediante col-

legamento a distanza in audio-video conferenza, tutti i

componenti il Collegio sindacale, signori:

- Travella dott.ssa Daniela, nata a Lenno (CO) il 5 set-

tembre 1967, Presidente, fisicamente presente;

- Tettamanzi dott.ssa Patrizia, nata a Como 1'll dicem-

bre 1969, Sindaco effettivo, audio-video collegata;

- Appetiti dott. Carlo, nato a Roma il 12 maggio 1966,

Sindaco effettivo, fisicamente presente;

tutti iscritti al Registro dei Revisori legali;

- che sono inoltre fisicamente presenti il "Chief Gene-

ral Counsel" e Segretario del Consiglio di Amministra-

zione sig. Mazza avv. Paolo, la responsabile del Servi-

zio "Corporate and Regulatory Affairs" sig. Bui avv. I-

rene e la responsabile dell'ufficio "Corporate Governan-

ce e Consulenza Societaria”™ sig. Anselmi avv. Eleonora,

che, a norma del regolamento assembleare, coadiuvano il

Presidente nell'espletamento delle relative attivita;

- che sono inoltre presenti, mediante collegamento in

audio-video conferenza, alcuni dirigenti apicali della

societa e precisamente i sigg. Santi dott. Gian Luca,




Vice Direttore generale preposto all'"Area Strategy, Fi-
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nance & Innovation" e Sonnino dott. Elvio, Vice Diretto-

re Generale e "Chief Operating Officer";

- che assistono inoltre all'assemblea, nella sala assem-—

bleare e anche dalle sale adiacenti, mediante au-

dio-video collegamento, altri dipendenti della Societa,

consulenti e altri soggetti la cui presenza & ritenuta

necessaria o utile ai fini dello svolgimento dell'odier-

na Assemblea;

- che 11 T"Rappresentante designato" "COMPUTERSHARE

S.p.A.", con sede a Milano, & presente in assemblea, ed

e qui rappresentato dal sig. Elia dott. Alberto, in for-

za di procura speciale, che in copia e stata acquisita

agli atti della societa;

- che 1 lavori della presente assemblea sono oggetto di

registrazione audio e video, anche al fine di agevolare

la verbalizzazione della riunione e di documentare quan-

to trascritto a verbale;

- che a norma del vigente Statuto sociale il verbale

dell'Assemblea deve essere sottoscritto dal Presidente,

dal Segretario e, se nominati, dagli scrutatori, ma,

stante le modalita di esercizio del voto, & stata rite-

nuta non necessaria la presenza degli scrutatori, ai

sensi dell'art.16 dello Statuto sociale;

- che gli intervenuti in assemblea potranno in qualsia-

10




si momento esercitare i diritti di accesso ai propri da-
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ti personali di cui all'art.1l5 e ss. del Regolamento EU

n.679/2016, essendo stata messa a disposizione, 1l'infor-

mativa sulla "privacy", sul sito Internet della so-

cieta, nella sezione dedicata all'odierna assemblea.

Si da atto che gli amministratori e sindaci presenti

mediante collegamento 1in audio-video conferenza sono

stati personalmente identificati da esso Presidente ed

e loro consentito seguire e partecipare alla discussio-

ne, assistere alla votazione, ricevere, trasmettere o

visionare documenti, nonche intervenire oralmente e in

tempo reale su tutti gli argomenti in discussione.

I1 Presidente ricorda quindi che lo svolgimento del-

l'assemblea e disciplinato, oltre che dalle vigenti di-

sposizioni normative e statutarie, dal Regolamento as-

sembleare, approvato dall'assemblea dei soci del

14.4.2018, che e stato pubblicato ed é& a disposizione

sul sito Internet della Banca.

Si precisa che il luogo di riunione dell'Assemblea &

costituito dai locali del Centro Direzionale di pro-

prieta della Banca, posto 1in Modena, Via Aristotele

n.195, comprendente la sala assembleare e alcuni locali

attigui al piano terzo, fra loro comunicanti e vi-

deo-collegati, facenti parte della medesima struttura e

da considerarsi quindi parte integrante della sala mede-

11




sima.
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I1 Presidente ricorda che ai sensi delle disposizioni

di legge vigenti e a norma dell'art.l2 dello Statuto,

facendo la Banca ricorso al capitale di rischio, ai sen-

si degli artt.2368-2369 Codice Civile, l'assemblea ordi-

naria, in unica convocazione, & regolarmente costituita

qualungque sia la parte di capitale rappresentata e deli-

bera validamente a maggioranza assoluta.

Si da atto che 1l'attuale capitale sociale e di Euro

2.104.315.691,140 (duemiliardicentoquattromilionitrecen-

toquindicimilaseicentonovantuno virgola quaranta), inte-

ramente sottoscritto e versato, diviso in

n.1.415.850.518 (unmiliardoquattrocentoquindicimilio-

niottocentocinquantamilacinquecentodiciotto) azioni or-

dinarie, prive di valore nominale e che, alla data o-

dierna, la societa detiene n.1.641.506 (unmilioneseicen-

toquarantunomilacinquecentosei) azioni proprie per le

quali €& sospeso il diritto di wvoto, ai sensi del-

l'art.2357 ter, comma II°, C.C., le quali azioni vengo-

no computate ai fini della regolare costituzione del-

1'Assemblea, ma non vengono computate ai fini del calco-

lo della maggioranza e della quota di capitale richie-

sta per 1l'approvazione delle deliberazioni, ai sensi

dell'art.2368, comma III°, Codice Civile.

I1 Presidente sig. Mazzarella dott. Flavia rileva poi

12




che, secondo quanto attestato da "Computershare

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

S.p.A.", sulla base delle deleghe ad essa conferite ai

sensi degli artt.l135-novies e 135-undecies del T.U.F.,

risultano complessivamente rappresentati in Assemblea,

esclusivamente tramite il predetto "Rappresentante desi-

gnato" in proprio, per legale rappresentanza o per rego-

lari deleghe, n. 566 (cinquecentosessantasei) soci e/o

aventi diritto di voto, per n.831.920.870 (ottocento-

trentunomilioninovecentoventimilaottocentosettanta) a-

zioni ordinarie, pari al 58,757677% circa del capitale

sociale.

Il Presidente sig. Mazzarella dott. Flavia precisa

che al verbale assembleare verranno allegati 1l'elenco,

fornito da "Computershare S.p.A.", contenente i nomina-

tivi dei soci e dei soggetti legittimati, titolari del

diritto di voto intervenuti all'assemblea mediante dele-

ga o subdelega al "Rappresentante designato", per i qua-

1li & stata effettuata la comunicazione ex art.83-sexies

del T.U.F., con l'indicazione del numero delle rispetti-

ve azioni e dei voti espressi per i vari punti all'ordi-

ne del giorno (favorevole o contrario o astenuto o non

votante), nonché 1 riepiloghi dei risultati numerici

delle singole votazioni all'ordine del giorno.

I1 Presidente fa altresi presente all'assemblea che

sulla base delle risultanze del libro soci, delle comu-

13




nicazioni pervenute alla societa ai sensi dell'art.120
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del T.U.F. e delle ulteriori informazioni a disposizio-

ne della societa risultano detenere direttamente o indi-

rettamente, anche per il tramite di societa controlla-

te, partecipazioni al capitale sociale superiori al 3%

(tre per cento) 1 seguenti soci:

- "Unipol Gruppo S.p.A." (anche per il tramite di "Uni-
polSai Assicurazioni S.p.A."): 19,85%;
- "Fondazione di Sardegna": 10,20%;

- "Norges Bank": 3,02

o

Al riguardo il Presidente richiede al "Rappresentante

Designato" di dare eventualmente comunicazione in caso

gli fossero state conferite deleghe o subdeleghe relati-

ve a ulteriori partecipazioni rilevanti al capitale so-

ciale superiori al 3% (tre per cento), ma il "Rappresen-

tante Designato" dichiara che non sono emerse ulteriori

partecipazioni rilevanti.

I1 Presidente dichiara inoltre che, per quanto noto

alla societa, non sussistono e non sono stati resi noti

patti parasociali rilevanti in vigore all'interno della

compagine sociale ai sensi dell'art.122 del T.U.F.

Il Presidente rammenta altresl che coloro che hanno,

direttamente od indirettamente, una partecipazione rile-

vante in una societa bancaria, devono possedere gli spe-

cifici requisiti di onorabilita e soddisfare 1 criteri

14




di competenza e correttezza previsti dall'art.25 del
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D.Leg.vo n.385/1993 e successive modificazioni e dal De-

creto del Ministero del Tesoro in data 18.3.1998 n.144.

Il Presidente ricorda altresi che, ai sensi della nor-

mativa vigente, l'acquisizione a qualsiasi titolo, da

parte di un soggetto, anche in concerto con altri, di-

rettamente od indirettamente, di partecipazioni in una

societa bancaria, pari o superiore a talune soglie del

capitale sociale, ovvero di partecipazioni che comporti-

no la possibilita di esercitare il controllo o una in-

fluenza notevole sulla banca stessa, sono soggette al-

l'autorizzazione preventiva da parte delle competenti

Autorita di Vigilanza (BCE su proposta della Banca d'I-

talia, o in determinati casi della Banca d'Italia).

I1 Presidente osserva inoltre che il mancato rispetto

delle disposizioni in materia di autorizzazione alle

partecipazioni nel capitale sociale delle Banche o 1la

mancanza deil predetti requisiti, nonché la violazione

degli obblighi di comunicazione previsti dalle vigenti

disposizioni normative e regolamentari comporta per il

socio, oltre a sanzioni amministrative, anche 1l'esclu-

sione dal diritto di voto.

I1 Presidente precisa altresi che tale normativa e

gli obblighi previsti dal D.Leg.vo 1in data 24.2.1998

n.58 (T.U.F.) e dal Regolamento CONSOB in data

15




14.5.1999 n.11971 (Regolamento Emittenti) si applicano
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anche in caso di partecipazioni in strumenti finanziari

diversi dalle azioni e di partecipazioni aggregate.

Si da atto che le indicazioni normative sopra riporta-

te dal Presidente sono conformi a quanto previsto dagli

artt.19-20-22-24-25-26 del D.Leg.vo n.385/1993 e succes-

sive modificazioni, dalle Istruzioni di Vigilanza per

le Banche (Circolari Banca d'Italia n.229 del 21.4.1999

e n.z285 del 17.12.2013), dagli artt.120-122 del

D.Leg.vo 1in data 24.2.1998 n.58 (T.U.F.) e successive

modificazioni, nonché dal relativo Regolamento di attua-

zione adottato con delibera CONSOB in data 14.5.1999

n.11971 (Regolamento Emittenti) e successive modifica-

zioni, e dal Decreto Legge in data 8.4.2020 n.23, con-

vertito in Legge 5.6.2020 n.40.

Il Presidente ricorda inoltre che, ai sensi del-

l1'art.53, comma IV°, del Testo Unico Bancario, i soci

debbono astenersi dalle deliberazioni in cui abbiano un

interesse in conflitto, per conto proprio o di terzi.

Dopo di ché il Presidente, alla luce di tutto quanto

precede, dichiara la presente assemblea ordinaria rego-

larmente costituita, in unica convocazione, ed atta a

validamente deliberare, a norma dell'art.1l2 dello Statu-

to sociale e degli artt.2368-2369 Codice Civile, su tut-

ti gli argomenti all'ordine del giorno, di cui da lettu-

16




ra all'assemblea.
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Con specifico riferimento allo svolgimento dei lavori

assembleari, si precisa che sono stati regolarmente e-

spletati tutti gli adempimenti informativi richiesti,

ivi compresi quelli previsti dall'art.125-ter del

T.U.F. relativi alla pubblicazione delle Relazioni illu-

strative sulle proposte all'ordine del giorno e tutta

la documentazione relativa € stata messa a disposizione

del pubblico, ai sensi della vigente normativa.

I1 Presidente comunica inoltre che entro il termine

normativamente previsto e indicato nell'avviso di convo-

cazione:

- non sono pervenute alla societa richieste di integra-

zione dell'ordine del giorno dell'assemblea e non sono

state presentate ulteriori proposte di deliberazione su

materie gia all'ordine del giorno, da parte di azioni-

sti titolari di almeno il 2,5% del capitale sociale, ai

sensi dell'art.126 bis, comma 1°, primo periodo, del

D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 ("T.U.F.") e secondo quanto in-

dicato nell'avviso di convocazione;

- non sono pervenute alla societa neppure proposte di

deliberazione sugli argomenti all'ordine del giorno ai

sensi dell'art.126 bis, comma 1°, terzo periodo, del

D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 ("T.U.F.");

- sono pervenute in data 17.4.2023 da parte dell'azioni-
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sta sig. Elman Rosania, alcune domande sulle materie al-
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l'ordine del giorno prima dell'assemblea, ai sensi del-

l'art.127-ter T.U.F.

Si da atto che a tali domande € stata data ampia ed e-

sauriente risposta nei termini di legge, mediante pub-

blicazione sul sito Internet della Banca 1in data

24.4.2023, nella sezione dedicata alla presente assem-

blea, e che la relativa documentazione e a disposizione

di coloro che volessero prenderne visione sul sito In-

ternet della Banca e copia del relativo fascicolo, con-

tenente le risposte alla predette domande, verra allega-

to al presente verbale.

I1 Presidente chiede infine al "Rappresentante desi-

gnato" se abbia ricevuto, da parte degli aventi dirit-

to, eventuali domande o richieste di intervento relati-

ve ai singoli punti all'ordine del giorno, affinche se

ne possa eventualmente dare atto nel corso della discus-

sione suili relativi punti all'ordine del giorno, ma al

riguardo il "Rappresentante designato" dichiara che non

sono intervenute domande o richieste di intervento.

Si precisa inoltre che le disposizioni contenute nel-

la convocazione della presente assemblea prevedono, ai

sensi dell'art.83 sexies del D.Leg.vo in data 24.2.1998

n.58 ("T.U.F."), che siano legittimati a partecipare al-
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l'assemblea e votare, senza accesso ai locali assemblea-
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ri ed esclusivamente con le modalita infra precisate, 1

soci e gli aventi diritto per i quali la Banca abbia ri-

cevuto entro 1l'inizio dei lavori assembleari la comuni-

cazione dell'intermediario che tiene il conto sul quale

sono registrate le azioni della societa, attestante 1la

titolarita del diritto di voto, sulla base delle eviden-

ze relative al termine della giornata contabile del 17

aprile 2023 (c.d. "Record Date").

I1 Presidente fornisce quindi all'assemblea alcuni

chiarimenti sulle particolari modalita di intervento in

assemblea e di voto previste dalla normativa vigente e

dichiara quanto segue:

- che l1l'intervento in assemblea e l'esercizio del dirit-

to di voto da parte degli aventi diritto avviene esclu-

sivamente mediante conferimento al "Rappresentante desi-

gnato" di apposita delega o subdelega contenente istru-

zioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordi-

ne del giorno, e pertanto nel momento in cui verra chia-

mata la votazione su ciascuna deliberazione sottoposta

all'assemblea, il "Rappresentante designato" provvedera

a consegnare al Presidente dell'assemblea, un tabulato

riportante le istruzioni di voto espresse dai soci, che

verra poi allegato al verbale assembleare;

- che 1 risultati delle votazioni, tutte con voto pale-
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se, saranno quindi comunicati in assemblea e riportati
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a verbale e successivamente pubblicati sul sito Inter-

net della Banca nei termini di legge;

- che il "Rappresentante designato" ai sensi della nor-

mativa vigente e della comunicazione CONSOB n.3 del

10.4.2020, é tenuto a garantire la riservatezza sulle i-

struzioni di voto ricevute fino all'inizio dello scruti-

nio in assemblea con riferimento a ciascuna deliberazio-

ne.

Dopo di che il Presidente dott. Flavia Mazzarella di-

chiara quindi aperta la trattazione dell'argomento di

cui al punto 1) all'ordine del giorno, concernente il

bilancio di esercizio al 31.12.2022 della Banca, indivi-

duale e consolidato e la proposta di destinazione del-

l'utile di esercizio.

Il Presidente ricorda che la relazione illustrativa

del Consiglio di Amministrazione sul presente punto al-

l'ordine del giorno, cosli come la relazione finanziaria

annuale relativa all'esercizio 2022, comprensiva del

progetto di bilancio di esercizio e del bilancio conso-

lidato, delle relazioni sulla gestione e delle attesta-

zioni previste dall'art.154-bis, comma 5, del T.U.F.,

le relazioni della societa di revisione legale dei con-

ti e la relazione del Collegio Sindacale, nonché i pro-
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spetti riepilogativi dei dati essenziali dell'ultimo bi-
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lancio delle societa controllate e delle societa colle-

gate, sono stati messi a disposizione del pubblico nei

modi e nei termini previsti dalla normativa vigente.

I1 Presidente fa presente inoltre che congiuntamente

alla relazione finanziaria annuale, sono inoltre stati

messi a disposizione: il bilancio di sostenibilita con-

tenente la dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario relativa all'esercizio 2022, il "Report

Task Force on Climate-related Financial Disclosures",

che fornisce una panoramica dettagliata sulle strategie

e le azioni intraprese dal Gruppo BPER per gestire i1 ri-

schi e cogliere le opportunita legate al cambiamento

climatico oltre che consentire ai propri “stakeholder”

di comprendere meglio come la Banca stia integrando la

sostenibilita nelle proprie decisioni e attivita, il

"Report Principles for Responsible Banking", che presen-

ta gli impegni presi dal Gruppo per contribuire al rag-

giungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

dell’ONU, e la relazione sul governo societario e gli

assetti proprietari relativa all'esercizio 2022, preci-

sandosi che tali ultimi documenti, cosi come il bilan-

cio consolidato, sono presentati all'assemblea a soli

fini informativi.

Dopo espresso rinvio alle informazioni contenute nel-
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la documentazione sopra richiamata, il Presidente cede
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quindi la parola all'Amministratore Delegato sig. Monta-

ni Piero Luigi per le sue considerazioni circa il primo

argomento all'ordine del giorno.

L'Amministratore Delegato sig. Montani Piero Luigi,

dopo aver salutato i1 presenti, inizia la sua trattazio-

ne, accompagnata da alcune "slide" proiettate sullo

schermo gigante presente in sala, e dichiara gquanto se-

gue:

"I risultati del 2022 sono estremamente positivi: reddi-

tivita ordinaria in aumento, forte miglioramento della

qualita del credito, solida posizione patrimoniale e di

liquidita:

1) REDDITIVITA: l'esercizio si & chiuso con un utile di

1.449 milioni, includendo 948 milioni di poste straordi-

narie rappresentate principalmente dal "badwill";

il margine di interesse (+21,3% A/A) e le commissioni

nette (+18,3% A/A) confermano la forte crescita dei ri-

cavi (+19,7% A/A);

2) VOLUMI: le masse sono in forte aumento sia per effet-

to dell'ingresso di Banca Carige, a partire dal secondo

trimestre, sia grazie all'efficace azione commerciale a

sostegno di famiglie e imprese;

la raccolta diretta cresce del 13, 3%;

gli impieghi netti alla clientela aumentano del 15,2%;
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le nuove erogazioni nel 2022 sono 16,5 miliardi (+25,8%
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A/RB);

3) QUALITA DEL CREDITO: & in netto miglioramento; 1'ul-

teriore processo di "derisking" ha consentito di prose-

guire nell'azione di riduzione dei non performing

loans... e infatti:

- npe ratio lordo e in calo al 3,2% (4,9% al dicembre

2021) e quello netto e pari all'l,4% (2,0% al dicembre

2021) ;

- 11 "coverage" dei crediti deteriorati si mantiene su

livelli elevati attestandosi al 57,1% (60,4% nel 2021);

- sofferenze 77,0% (71,8% nel 2021);

- "utp" 49,0% (50,4% nel 2021);

- il bonis & in crescita allo 0,77% (0,57% nel 2021);

4) CAPITALE: si conferma l'elevata solidita patrimonia-

le con un "Cet 1 ratio fully phased" al 12%, che sale

al 13,2%, nel dato pro forma, includendo il pieno bene-

ficio delle "DTA" derivanti da Carige; la cessione mas-

siva degli "UTP" e della piattaforma di recupero credi-

ti, per le quali a fine anno erano gia pervenute le of-

ferte; la solida posizione patrimoniale ci permette di

proporre un dividendo di 12 centesimi per azione, il

doppio di quello dell'anno precedente.

L'anno trascorso e stato un anno caratterizzato anche

da importanti iniziative straordinarie: fra le operazio-
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ni realizzate mi preme sottolineare l'integrazione del
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Gruppo Carige, conclusa a fine novembre con la fusione

delle due banche (Carige e Banca del Monte di Lucca) e

la migrazione dei sistemi informativi in BPER; questo

ulteriore processo di consolidamento ha permesso di in-

crementare 1 volumi e di rafforzare ulteriormente il no-

stro posizionamento competitivo su scala nazionale.

Per quanto riguarda i crediti deteriorati vorrei pure

ricordare la cessione del portafoglio crediti a soffe-

renza, dgrazie alla gquale abbiamo portato 1'NPE ratio

lordo al 3,2% (dal 4,9% del 2021); 1l'operazione si in-

quadra nella strategia di "derisking" che il gruppo ha

perseguito negli ultimi anni.

Quest'anno abbiamo anche concluso un'importante partner-

ship strategica sulle carte di pagamento con NEXI alla

quale abbiamo trasferito i rami di "merchant acquiring"

e gestione dei POS; l'operazione ci consentira di wvalo-

rizzare tali attivita avvalendoci della specializzazio-

ne e delle economie di scala.

La raccolta diretta da clientela e pari a 114,8 miliar-

di in crescita del 13,3% da inizio anno, di cui 108,7

miliardi riferiti a clientela retail, rappresentati pre-

valentemente da conti correnti e depositi.

Con riferimento alla raccolta indiretta, lo stock & pa-

ri a 163,2 miliardi in lieve calo da inizio anno esclu-
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sivamente per un effetto di mercato, infatti la raccol-
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ta netta nel 2022 é positiva per 919 milioni nonostante

la performance negativa dei mercati.

Con riferimento agli impieghi, lo stock di crediti ver-

so clientela e pari a 91,2 miliardi, in aumento del

15,2% da inizio anno grazie all'apporto di Carige e al-

la positiva performance commerciale.

E' da evidenziare inoltre 1'ammontare di nuove eroga-

zioni, che nel 2022 hanno raggiunto 16,5 miliardi a con-

ferma del continuo sostegno a famiglie e imprese dei

territori in cui operiamo.

Venendo alla qualita del credito, 1l'ulteriore processo

di "derisking" ha consentito di proseguire nell'azione

di riduzione dei "non performing loans": 1'"npe ratio

lordo" infatti € in calo al 3,2% (4,9% a fine 2021),

cosl come quello netto che & pari all'l,4% (2,0% a fine

2021) .

I1 coverage dei crediti deteriorati si mantiene su 1li-

velli elevati attestandosi al 57,1% (61,7% nel terzo

trimestre 2022):

- la copertura delle sofferenze ¢é& pari al 77,0%

(77,9% nel terzo trimestre 2022);

- la copertura degli "UTP" e pari al 49,0% (47,3%

nel terzo trimestre 2022);

- la copertura dei crediti "performing" € in cresci-
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ta allo 0,77% (0,68% nel terzo trimestre 2022).
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I1 portafoglio titoli e pari a circa 30,7 miliardi con

un profilo di rischio che rimane molto prudente: il 94%

e composto da titoli obbligazionari con una duration

complessiva di 1,9 anni; i titoli di stato italiani am-

montano a 10,4 miliardi con una duration di 2,1 anni e

rappresentano il 36,1% del totale portafoglio obbliga-

zionario; lo stock € in aumento da inizio anno a fronte

dell'apporto di Banca Carige.

Passiamo ora ad analizzare il conto economico, come evi-

denziato in precedenza:

- 1l'esercizio si e chiuso con un utile contabile di

1.449 milioni di euro, comprensivo di 948 milioni

di "badwill";

- 1 ricavi della top line si attestano a 3.768 mi-

lioni, con un margine di interesse 1in crescita

del 21,3% anno su anno (principalmente per la di-

namica dei tassi di mercato accelerata rispet-

to alle previsioni) e commissioni nette in au-

mento del 18,3% A/A;

- gli oneri operativi contabili sono pari a 2.787,8

milioni, in crescita del 12,1% A/A, tra l'altro

per l'inserimento della manovra del personale e

l'accelerazione delle spese progettuali di piano

industriale, oltre all'ampliamento del perimetro
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di consolidamento;
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- le rettifiche di wvalore del 2022 ammontano a 607

milioni (comprensive delle rettifiche su esposi-

zionli creditizie verso la Russia) e sono caratte-

rizzate nell'anno da 180 milioni di "overlays",

con un costo del credito di 59 bps e un default

rate allo 0, 8%.

Con riferimento al capitale, la solidita della Banca ri-

mane elevata, con un "Cet-1 Ratio Fully Phased" profor-

ma pari al 13,2%, ben oltre il requisito minimo "SREP"

dell'8,47%; il dato si attesta al 12,8% al netto del-

1'impatto relativo alle operazioni gia certe del 2023

("DTA” Carige e cessione piattaforma "NPE").

In conclusione, 1 risultati del 2022 evidenziano:

. una redditivita operativa in crescita supportata dal-

la top line dei ricavi;

. una qualita del credito ulteriormente migliorata;

. una robusta posizione di capitale e di liquidita;

il tutto in anticipo rispetto al piano industriale sia

in termini di realizzazione di progetti, che di obietti-

vi economico-finanziari.

BPER Banca e pronta pertanto ad affrontare lo scenario

macroeconomico da una posizione molto solida.

Vi ringrazio per la Vostra attenzione e sono a disposi-

zione per eventuali domande".
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A questo punto riprende la parola il Presidente dott.
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Flavia Mazzarella, la quale, dopo aver ringraziato 1'Am-

ministratore Delegato per il suo intervento, invita la

dott.ssa Daniela Travella, Presidente del Collegio Sin-

dacale, ad esprimere le valutazioni Sue e dell'Organo

di Controllo in merito alle proposte deliberazioni.

Prende qgquindi la parola la dott.ssa Daniela Travella,

la quale dichiara quanto segue:

"Signori azionisti,

il Collegio sindacale & chiamato a riferire all'Assem-

blea dei Soci sull'attivita di vigilanza svolta nell'e-

sercizio.

Allegata al fascicolo del bilancio di esercizio di

BPER & disponibile la "RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

all'assemblea dei soci ai sensi dell'art.2429, comma 2,

Codice Civile e dell'art.153 D.LGS. n.58/1998" alla qua-

le rinvio per una rappresentazione di maggiore detta-

glio.

Richiamo, in sintesi, 1 tratti essenziali dell'atti-

vita del Collegio sindacale e le principali conclusioni.

L'esercizio 2022 e stato caratterizzato dall'acquisi-

zione e successiva fusione di Banca Carige e Banca del

Monte di Lucca e dall'approvazione del Piano industria-

le 2022-2025 che ha ©previsto wulteriori operazioni

straordinarie, in gran parte perfezionatesi nel corso
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dell'esercizio come meglio dettagliato nella Relazione
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degli Amministratori.

Come prescritto dalle norme di riferimento, il Colle-

gio sindacale ha costantemente vigilato sull'osservanza

della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi

di corretta amministrazione partecipando a tutte le riu-

nioni del Consiglio di amministrazione e dei vari comi-

tati endoconsiliari, ed organizzando periodici incontri

con le principali funzioni aziendali della Banca.

Dalle informazioni acquisite e dalle verifiche effet-

tuate non sono emerse evidenze che pongano in dubbio

l'osservanza delle norme di legge, regolamentari e sta-

tutarie.

In ordine al rispetto dei principi di corretta ammini-

strazione il Collegio sindacale ha appurato che il pro-

cesso decisionale tiene in adeguata considerazione 1la

rischiosita e gli effetti delle scelte di gestione adot-

tate e che gli organi sociali dispongono di un adeguato

impianto di flussi informativi, anche con riferimento

ad eventuali interessi degli Amministratori.

Le operazioni ex art.136 T.U.B. (cioe le obbligazioni

degli esponenti bancari) sono state approvate all'unani-

mita dal Consiglio di amministrazione e con 1l parere

favorevole di tutti i componenti del Collegio sindacale.

I1 Collegio sindacale, mediante l'articolato sistema
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dei flussi informativi e i1 periodici incontri con i re-
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sponsabili delle Funzioni di controllo interno (Inter-

nal Audit, Gestione dei Rischi, Antiriciclaggio e Com-

pliance) ha presidiato la funzionalita del complessivo

sistema dei controlli interni, in conformita alle pre-

scrizioni della Circolare di Banca d'Italia n.285/2013.

I1 Collegio sindacale ha rilevato che, anche con ri-

guardo alle operazioni straordinarie intervenute e ai

conseguenti mutamenti dimensionali ed organizzativi, il

sistema deil controlli interni non ha evidenziato criti-

cita significative, grazie anche alla costante attivita

di revisione e perfezionamento da parte delle Funzioni

di controllo in ambito metodologico e di processo.

I1 Collegio sindacale ritiene nel complesso adeguato

il sistema dei controlli interni e di gestione dei ri-

schi, non avendo rilevato situazioni di particolare cri-

ticita.

I1 Collegio sindacale ha assicurato, per quanto di

propria competenza, un adeguato presidio sull'adeguatez-

za e sul funzionamento degli assetti organizzativi del-

la Banca, avuto riguardo anche alle esigenze connesse

al perfezionamento dell'operazione di acquisizione del

Gruppo Carige e allo sviluppo delle progettualita del

Piano Industriale 2022-2025.

I1 Collegio sindacale ha inoltre vigilato sull'adegua-

30




tezza del sistema amministrativo contabile, sul proces-
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so di informativa finanziaria e sul sistema dei control-

1i interni a cid deputati.

I1 controllo legale dei conti, ai sensi della normati-

va vigente, & demandato alla Societa di Revisione "De-

loitte & Touche S.p.A.". Fermo quanto precede, il Colle-

gio sindacale, in qualita di comitato per il controllo

interno e la revisione contabile ai sensi del D.Lgs.

n.39/2010, ha monitorato la revisione legale del bilan-

cio d'esercizio e del bilancio consolidato e ha wvigila-

to sul sistema amministrativo contabile. Sulla base del-

le informazioni raccolte in occasione dei confronti avu-

ti con la Societa di Revisione, di quelle fornite dal

Dirigente Preposto, nonché delle verifiche attuate in

proprio dal Collegio, si ritiene che il sistema ammini-

strativo-contabile sia, nel suo complesso, adeguato ed

affidabile e che i fatti di gestione siano rilevati cor-

rettamente e con la dovuta tempestivita e nel rispetto

della disciplina applicabile.

Tenuto conto di tutto quanto precede, preso atto del-

le attestazioni sottoscritte dall'Amministratore delega-

to e dal Dirigente Preposto e del contenuto delle rela-

zioni di revisione emesse da "Deloitte & Touche
S.p.A.", 11 Collegio sindacale - per quanto di propria
competenza - non rileva elementi ostativi all'approva-
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zione del bilancio di esercizio di "BPER Banca S.p.A."
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al 31 dicembre 2022 accompagnato dalla Relazione sul-

1'andamento della gestione, cosi come approvati dal Con-

siglio di amministrazione in data 9 marzo 2023.

In ordine alla proposta di distribuzione di dividendo

formulata dal Consiglio di amministrazione, il Collegio

sindacale, preso atto che essa € basata su presupposti

atti a consentire il costante rispetto dei requisiti

prudenziali di capitale, rileva come la stessa risulti

in linea con le raccomandazioni della BCE sul tema.

Da ultimo, a conclusione del secondo esercizio del no-

stro mandato, desidero esprimere, a nome dell'intero

Collegio, 1l nostro ringraziamento agli Amministratori,

e in particolare, alla Presidente del Consiglio di ammi-

nistrazione, dott. Flavia Mazzarella e all'Amministrato-

re delegato, Piero Luigi Montani, per la positiva e tra-

sparente dialettica sviluppatasi nel corso di tutto 1l'e-

sercizio, nonché al Management, alle Funzioni di Con-

trollo Interno e al Personale tutto della Banca per la

proficua collaborazione e l'assistenza nell'espletamen-

to delle funzioni e dei compiti assegnatici'.

Dopo di che riprende la parola il Presidente dott.

Flavia Mazzarella, la quale, dopo aver ringraziato la

dott.ssa Daniela Travella per il suo intervento, consta-
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tato che le risposte alle domande ante assemblea sul
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presente punto all'ordine del giorno sono gia state for-

nite dalla Societa e saranno allegate al presente verba-

le e che non risultano altre domande o richieste di in-

tervento, pone quindi in approvazione le seguenti propo-

ste di deliberazione avanzate dal Consiglio di Ammini-

strazione, in ordine al punto 1) all'ordine del giorno,

precisando che si procedera prima alla votazione sul

punto la) e poi, separatamente, alla votazione sul pun-

to 1b) all'ordine del giorno.

I1 Presidente pone gquindi in votazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, 1in ordine al punto la) all'ordine del

giorno:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- esaminato 1l progetto di bilancio d'esercizio al 31

dicembre 2022, con le relative relazioni presentate dal

Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e

dalla Societa di revisione legale;

- preso atto del Dbilancio consolidato al 31 dicembre

2022, con le relative relazioni presentate dal Consi-

glio di Amministrazione e dalla Societa di revisione le-

gale;

delibera:
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di approvare il progetto di bilancio di esercizio al 31
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dicembre 2022".

I1 Presidente invita quindi il "Rappresentante designa-

to" a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla

deliberazione proposta, consegnando il relativo documen-

to riepilogativo che verra allegato al verbale assem-

bleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 831.920.870 (ottocentotrentunomilioni-

novecentoventimilaottocentosettanta) ;

- voti favorevoli: 828.813.215 (ottocentoventottomilio-

niottocentotredicimiladuecentogquindici), pari al

99,626448% circa dei voti espressi;

- votli contrari: 2.298.119 (duemilioniduecentonovantot-

tomilacentodiciannove), pari allo 0,276242% circa dei

voti espressi;

- astenuti: 809.536 (ottocentonovemilacinquecentotrenta-

sei), pari allo 0,097309% circa dei voti espressi;

- non votanti: 0 (zero);

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto la) all'ordine del giorno, e stata approva-

ta a larga maggioranza con n.828.813.215 (ottocentoven-

tottomilioniottocentotredicimiladuecentoquindici) voti
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favorevoli, pari al 99,626448% circa dei voti espressi,
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essendosi raggiunto il quorum deliberativo della maggio-

ranza assoluta del capitale presente in assemblea.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, 1in ordine al punto 1b) all'ordine del

giorno:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione sul presente punto all'ordine del gior-

no e la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre

2022;

- tenuto conto di quanto previsto dall'art.40, comma 2,

dello Statuto sociale;

- tenuto altresi conto che, alla data odierna, il capi-

tale sociale ammonta a Euro 2.104.315.691,40 (duemiliar-

dicentoquattromilionitrecentoquindicimilaseicentonovantu-~

no virgola quaranta) e che la riserva legale, sempre al-

la data odierna, e pari a Euro 353.305.937,11 (trecento-

cinquantatremilionitrecentocinquemilanovecentotrentaset-

te virgola undici) corrispondente al 16,79% del predet-

to capitale sociale;

delibera:

- di distribuire 1'utile d'esercizio, pari a Euro

1.293.880.150,98 (unmiliardoduecentonovantatremilioniot-
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me segue:

- ai sensi dell'art.40, comma 2 dello Statuto, preli-

minare assegnazione alla riserva indisponibile ex

art.6, comma 1, lettera A del D.Lgs. n.38/2005: Euro

5.800.437,70 (cinquemilioniottocentomilaquattrocento-

trentasette virgola settanta);

- alla riserva legale (5%): Euro 64.403.985,66 (ses-

santaquattromilioniquattrocentotremilanovecentottanta-

cinque virgola sessantasei);

- alla riserva straordinaria: Euro 1.053.773.665,46

(unmiliardocinquantatremilionisettecentosettantatremi-

laseicentosessantacinque virgola quarantasei);

- ai Soci per dividendo, nella misura di Euro 0,12

(zero virgola dodici) per le 1.415.850.518 (unmiliar-

doquattrocentoquindicimilioniottocentocinquantamilacin-—

quecentodiciotto) azioni rappresentative del Capitale

sociale, Euro 169.902.062,16 (centosessantanovemilio-

ninovecentoduemilasessantadue virgola sedici);

- di mettere in pagamento, al lordo delle eventuali ri-

tenute di legge, il predetto dividendo unitario di Euro

0,12 (zero virgola dodici) per le n.1.415.850.518 azio-

ni rappresentative del capitale sociale, escludendo da

tale attribuzione le azioni che saranno detenute in por-

tafoglio alla data di stacco cedola, a decorrere dal 24
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maggio 2023 (payment date), con data di stacco della ce-
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dola (ex date) 22 maggio 2023 e data di legittimazione

al pagamento ai sensi dell'art.83-terdecies del T.U.F.

(record date) 23 maggio 2023".

I1 Presidente invita quindi il "Rappresentante desi-

gnato" a comunicare le istruzioni di voto ricevute sul-

la deliberazione proposta, consegnando il relativo docu-

mento riepilogativo che verra allegato al verbale assem-

bleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 831.920.870 (ottocentotrentunomilioni-

novecentoventimilaottocentosettanta) ;

- voti favorevoli: 831.920.860 (ottocentotrentunomilio-

ninovecentoventimilaottocentosessanta), pari al

99,999999% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 10 (dieci), pari allo 0,000001% circa

dei voti espressi;

- astenuti: 0 (zero);

- non votanti: 0 (zero);

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 1lb) all'ordine del giorno, e stata approva-

ta a larga maggioranza con n.831.920.860 (ottocentotren-

tunomilioninovecentoventimilaottocentosessanta) voti fa-
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essendosi raggiunto il quorum deliberativo della maggio-

ranza assoluta del capitale presente in assemblea.

I1 Presidente mi consegna quindi il fascicolo di bi-

lancio (individuale e consolidato di Gruppo), perche

vengano allegati in copia in unico inserto al verbale

della presente assemblea.

A questo punto alle ore 9,30 si & scollegato e quindi

non € piu presente in assemblea 11 Vice Presidente sig.

Barbieri dott. Riccardo.

I1 Presidente dott. Flavia Mazzarella dichiara quindi

aperta la trattazione dell'argomento di cui al punto 2)

all'ordine del giorno, relativo all'integrazione, su

proposta motivata del Collegio Sindacale, deil corrispet-

tivi previsti a favore della societa di revisione "De-

loitte & Touche S.p.A.".

Il Presidente ricorda che la Relazione 1illustrativa

del Consiglio di Amministrazione e la proposta del Col-

legio Sindacale relative al punto 2) dell'ordine del

giorno, sono state messe a disposizione del pubblico

nei termini e con le modalita previste dalla normativa

vigente e dispone di conseguenza, con l'assenso del Pre-

sidente del Collegio Sindacale, di non procedere alla

lettura della predetta documentazione alla quale fa e-

spresso rinvio.

38




Constatato che le risposte alle domande ante assem-

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

blea sul presente punto all'ordine del giorno sono gia

state fornite dalla Societa e saranno allegate al pre-

sente verbale e che non risultano altre domande o ri-

chieste di intervento, il Presidente pone quindi in ap-

provazione in forma palese la seguente proposta, avanza-

ta dal Collegio Sindacale, di deliberazione 1in ordine

all'argomento di cui al punto 2) all'ordine del giorno:

"L'assemblea ordinaria dei Soci di BPER Banca S.p.A.,

- tenuto conto di quanto deliberato dall'Assemblea ordi-

naria dei Soci del 26 novembre 2016, che ha conferito a

Deloitte & Touche S.p.A. l'incarico di revisione legale

del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato di

BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, nei termi-

ni e alle condizioni richiamati nella predetta delibera;

- tenuto altresil conto di quanto successivamente delibe-

rato dall'Assemblea ordinaria dei Soci in data 17 apri-

le 2019, 22 aprile 2020, 21 aprile 2021 e 20 aprile

2022;

- preso atto che, con richiesta formalizzata in data 1°

febbraio 2023, Deloitte & Touche S.p.A. ha chiesto 1'in-

tegrazione dei tempi previsti per lo svolgimento del

proprio incarico e dei relativi corrispettivi inerenti

ad attivita aggiuntive rispetto a quanto incluso nell'i-

niziale proposta di revisione legale e nelle successive
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integrazioni gia deliberate dall'Assemblea nelle richia-
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mate riunioni;

- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale

contenente 1 termini delle richieste della suddetta So-

cieta di Revisione, formulata all'esito delle analisi e

delle verifiche di competenza condotte anche in collabo-

razione con le funzioni aziendali di BPER Banca S.p.A.

e con la stessa Societa di Revisione, dalla quale emer-

ge che, ad avviso del Collegio Sindacale, le richieste

avanzate sono complessivamente adeguate in relazione al-

le attivita aggiuntive rispetto a quanto originariamen-

te stimato e alle successive integrazioni gia delibera-

te;

delibera:

1. di aggiornare, coerentemente con 1 termini e le ri-

chieste di integrazione formulati da Deloitte & Touche

S.p.A. in data 1° febbraio 2023, i relativi corrispetti-

vi dell'incarico di revisione legale del bilancio d'e-

sercizio e del Dbilancio consolidato di BPER Banca

S.p.A., conferitole dall'Assemblea di BPER Banca S.p.A.

del 26 novembre 2016 per gli esercizi 2017-2025 come se-

gue:

- integrazione corrispettivi per attivita riferibili al-

l'esercizio 2022: euro 355.000 (trecentocinquantacinque-

mila), di cui Euro 180.000 (centottantamila) per atti-
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vita di revisione una tantum ed Euro 175.000 (centoset-
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tantacinquemila) per attivita di revisione ricorrente;

- integrazione corrispettivi per ciascun esercizio dal

2023 al 2025: euro 215.000 (duecentoquindicimila), e-

sclusivamente per attivita di revisione ricorrente, con

conseguente integrazione dei corrispettivi per il 2022

e per cilascun esercizio dal 2023 al 2025 rispetto a

quanto precedentemente deliberato rispettivamente pari:

- esercizio 2022, da Euro 989.000 (novecentottantanove-

mila) ad Euro 1.344.000 (unmilionetrecentoquarantaquat-

tromila) ;

- ciascun esercizio dal 2023 al 2025, da Euro 979.000

(novecentosettantanovemila) ad Euro 1.194.000 (unmilio-

necentonovantaquattromila) ;

2. di conferire mandato al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e all'Amministratore delegato, in via

disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procurato-

ri, a quanto richiesto, necessario o utile per 1l'esecu-

zione di quanto deliberato, nonché per adempiere alle

formalita attinenti e necessarie presso i competenti or-

gani e/o uffici, con facolta di introdurvi le eventuali

modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo ri-

chieste, e 1in genere tutto quanto occorra per la loro

completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere neces-

sario e opportuno, nell'osservanza delle vigenti dispo-
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I1 Presidente invita qgquindi il "Rappresentante desi-

gnato" a comunicare le istruzioni di voto ricevute sul-

la deliberazione proposta, consegnando il relativo docu-

mento riepilogativo che verra allegato al verbale assem-

bleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 831.920.870 (ottocentotrentunomilioni-

novecentoventimilaottocentosettanta) ;

- voti favorevoli: 826.273.206 (ottocentoventiseimilio-

niduecentosettantatremiladuecentosei), pari al

99,321130% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 5.626.664 (cinquemilioniseicentoventi-

seimilaseicentosessantaquattro), pari allo 0,676346%

circa dei voti espressi;

- astenuti: 21.000 (ventunomila), pari allo 0,002524%

circa dei voti espressi;

- non votanti: 0 (zero);

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cuili al punto 2) all'ordine del giorno €& stata approvata

a larga maggioranza con n.826.273.206 (ottocentoventi-

seimilioniduecentosettantatremiladuecentosei) wvoti favo-

revoli, pari al 99,321130% circa dei voti espressi, es-
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sendosi raggiunto il quorum deliberativo della maggio-
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ranza assoluta del capitale presente.

I1 Presidente dott. Flavia Mazzarella dichiara quindi

aperta la trattazione dell'argomento di cui al punto 3)

all'ordine del giorno che include diverse proposte in

materia di remunerazione.

I1 Presidente ricorda che la documentazione relativa

a tali proposte, divise in tre sottopunti del presente

argomento all'ordine del giorno, & stata messa a dispo-

sizione del pubblico nei termini e con le modalita pre-

viste dalla normativa vigente e in particolare sono sta-

ti pubblicati i seguenti documenti:

i) - le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione;
ii) - la Relazione sulla politica in materia di remune-

razione e suil compensi corrisposti comprensiva:

a) - della prima sezione sulle politiche di remunerazio-

ne 2023 del Gruppo BPER Banca S.p.A. (sottoposta al vo-

to vincolante dell'Assemblea):;

b) - della seconda sezione sui compensi corrisposti nel-

l'esercizio 2022 (sottoposta al voto consultivo dell'As-

semblea) ;

iii) - 11 documento informativo sul Piano di incentiva-

zione basato su strumenti finanziari ex art.ll4-bis del
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D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 (T.U.F.);
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iv) - la relazione illustrativa sull'autorizzazione al-

l'acquisto e alla disposizione di azioni proprie a ser-

vizio del sistema incentivante MBO 2023 e del Piano di

Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025 (come

da ultimo approvato dall'Assemblea del 5 novembre 2022).

Considerata 1l'avvenuta pubblicazione dei documenti a

norma di legge, il Presidente dispone di non procedere

alla lettura della predetta documentazione alla quale

fa espresso rinvio.

Fermo restando quanto precede, con specifico riferi-

mento al punto 3a) all'ordine del giorno il Presidente

informa 1l'assemblea che, 1in conformita alla normativa

di riferimento (Circolare della Banca d'Italia

n.285/2013) la Funzione di Internal Audit, ha sottopo-

sto a verifica annuale le prassi di remunerazione e in-

centivazione adottate da BPER Banca.

Al riguardo i1l Presidente dichiara quanto segue:

"L'obiettivo dell'audit & stato quello di wvalutare la

complessiva conformita alla Circolare n.285/2013 e 1l'a-

deguatezza delle politiche di remunerazione 2022 elabo-

rate dalla Banca, con particolare riferimento al proces-

so di definizione e applicazione delle Politiche di Re-

munerazione e alla corretta erogazione, nel 2022: 1)

della remunerazione ai membri degli Organi di supervi-
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personale apicale, iii) dell'MBO per un campione di per-

sonale MRT, iv) dell'MBO per un campione del restante

personale destinatario e v) di un campione delle altre

forme di remunerazione corrisposte ai dipendenti o, in

forma provvigionale, ai consulenti in attivita finanzia-

ria abilitati all'offerta fuori sede.

I1 processo di definizione e gestione delle politiche

di remunerazione e incentivazione del personale & forma-

lizzato in un Regolamento di Gruppo, che stabilisce i

ruoli e le responsabilita degli Organi aziendali di

BPER Banca. L'aggiornamento del documento, effettuato

nel corso dell'audit, indirizza correttamente la prece-

dente raccomandazione di rafforzare l'articolazione del-

le fasi del processo di gestione del divieto di hedging

e di definizione dei piani di incentivazione - in parti-

colare comprimendo le tempistiche di esecuzione del pro-

cesso di definizione dell'MBO - individuando al contem-

po le responsabilita dei wvari attori coinvolti. Le ana-

lisi condotte confermano come: i) le politiche di remu-

nerazione siano state approvate dall'Assemblea della So-

cieta, 1i) 1l Consiglio di Amministrazione abbia appro-

vato quanto previsto dalla normativa esterna di riferi-

mento, fra cui il sistema incentivante di lungo termine

"LTI 2022-2025" e di breve termine "Piano MBO 2022" e
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ti di competenza, abbiano fornito il proprio contribu-

to. Le verifiche condotte confermano inoltre la corret-

ta identificazione del perimetro delle "Material Legal

Entities" del Gruppo e dei "Material Risk Takers" (MRT)

del 2022, sulla base di parametri coerenti con la norma-

tiva esterna.

Le Politiche di Remunerazione sono state correttamen-

te applicate per la definizione del piano di incentiva-

zione a lungo termine "LTI 2022-2025" e a breve termine

"MBO 2022"; in particolare, la scheda obiettivi del Pia-

no LTI, uguale per tutti i beneficiari e costituita da

obiettivi di redditivita, di efficienza operativa, di

qualita del credito e ESG, e in linea con quanto appro-

vato dal Consiglio di Amministrazione. Le analisi con-

dotte confermano inoltre come i KPI previsti nelle sche-

de MBO siano coerenti con il "framework" definito dagli

Organi aziendali. La corretta applicazione delle Politi-

che di Remunerazione & stata riscontrata anche per quan-

to attiene alla struttura remunerativa incentivante

(Rappel) destinata ai consulenti finanziari, risultata

coerente con quanto approvato dal Consiglio di Ammini-

strazione.

Con riferimento all'erogazione della remunerazione,

le verifiche condotte sui compensi corrisposti per 1'e-
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strategica e di controllo della Societa confermano la

correttezza, rispetto al requisito normativo e alla de-

libera assembleare, della struttura remunerativa dei

membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio

Sindacale e la corretta erogazione rispetto alle delibe-

razioni dell'Assemblea.

Le verifiche della componente di incentivazione a lun-

go termine definita dal piano LTI 2019-2021 hanno posi-

tivamente riscontrato la correttezza della "tranche up-

front"™ in azioni riconosciuta alla totalita dei destina-

tari del sistema premiante LTI 2019-2021 (n.29 sogget-

ti), in relazione al raggiungimento degli obiettivi de-

finiti nel Piano LTI deliberato dal Consiglio di Ammini-

strazione.

L'MBO corrisposto nel 2022 al personale MRT, analizza-

to in modo campionario, € stato correttamente determina-

to, 1in coerenza con quanto consuntivato nelle singole

schede MBO 2021. Analogamente, le analisi svolte su un

campione di destinatari del sistema MBO non MRT confer-

mano la correttezza del bonus riconosciuto nel 2022, ri-

spetto a quanto consuntivato nelle singole schede MBO

2021.

La verifica su base campionaria della corresponsione

delle altre forme di remunerazione (riconoscimenti a ti-
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te di patti di estensione della clausola di preavviso o

di non concorrenza) ne ha evidenziato la correttezza ri-

spetto alle delibere assunte dal "Chief Human Resource

Officer", nell'esercizio delle deleghe assegnate, e a

quanto previsto dagli accordi individuali. Con riferi-

mento alle somme corrisposte, a titolo di remunerazione

ricorrente e non ricorrente (c.d. "Rappel"), ai consu-

lenti finanziari che collaborano con la Societa, le ana-

lisi campionarie svolte confermano la complessiva coe-

renza di quanto riconosciuto in relazione ai volumi svi-

luppati e al relativo mandato.

In linea con la normativa di riferimento, €& stata in-

fine riscontrata la presenza di valutazioni di Complian-

ce con esito Favorevole e valutazioni di competenza del-

la Funzione di Gestione dei Rischi. Sulla base degli ap-

profondimenti effettuati, le citate valutazioni sono ri-

tenute complete e coerenti, in termini di esiti, con le

evidenze di audit.

Il giudizio complessivo finale di rischio residuo me-

dio basso & stato determinato sulla base del modello in

uso presso la Revisione Interna, applicando un "not-

ching" in aumento in quanto la contrazione delle tempi-

stiche di esecuzione del processo di definizione del si-

stema incentivante MBO, prevista nel nuovo regolamento,
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verificata solo a partire dall'esercizio 2023."

I1 Presidente, sempre in relazione al punto 3a) al-

l'ordine del giorno, ricorda inoltre che le Disposizio-

ni di Vigilanza per le Banche prevedono che il Comitato

per le Remunerazioni fornisca all'Assemblea adeguato ri-

scontro sull'attivita svolta.

A tal riguardo il Presidente rammenta che tali infor-

mazioni sono contenute all'interno della documentazione

messa a disposizione dell'odierna Assemblea, e in parti-

colare della Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e suil compensi corrisposti e della Relazio-

ne sul governo societario e gli assetti proprietari.

Terminata la esposizione di cui sopra, constatato che

le risposte alla domande ante assemblea sull'intero pun-

to 3) all'ordine del giorno sono gia state fornite dal-

la Societa e saranno allegate al presente verbale e che

non risultano altre domande o richieste di intervento,

il Presidente dispone di procedere alla votazione con

voto palese delle proposte relative agli argomenti di

cui al punto 3) all'ordine del giorno, precisandosi che

si procedera a separate votazioni con riferimento a cia-

scun sotto punto all'ordine del giorno.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-
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1'ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esamina-

ta la "Relazione 2023 sulla politica in materia di remu-

nerazione e sui compensi corrisposti", predisposta ai

sensi dell'art.123-ter del D.Lgs 24 febbraio 1998 n.58,

e, 1in particolare, la prima sezione relativa alle poli-

tiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca

S.p.A., 1in accoglimento della proposta formulata dal

Consiglio di Amministrazione,

delibera:

di approvare, con voto vincolante, le politiche di remu-

nerazione del Gruppo BPER Banca S.p.A. per l'esercizio

2023, contenute nella prima sezione della "Relazione

2023 sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti", int. "Politiche di Remunerazione

2023 del Gruppo BPER".".

I1 Presidente invita quindi il "Rappresentante desi-

gnato" a comunicare le istruzioni di voto ricevute sul-

la deliberazione proposta, consegnando il relativo docu-

mento riepilogativo che verra allegato al verbale assem-

bleare.

Dopo di ché il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 831.920.870 (ottocentotrentunomilioni-
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novecentoventimilaottocentosettanta) ;
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- voti favorevoli: 813.704.601 (ottocentotredicimilioni-

settecentoquattromilaseicentouno), pari al 97,810336%

circa dei voti espressi;

- votli contrari: 17.916.664 (diciassettemilioninovecen-

tosedicimilaseicentosessantaquattro), pari al 2,153650%

circa dei voti espressi;

- astenuti: 299.605 (duecentonovantanovemilaseicentocin-

que), pari allo 0,036014% circa dei voti espressi;

- non votanti: 0 (zero);

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 3), argomento al) all'ordine del giorno, é

stata approvata a larga maggioranza con n.813.704.601

(ottocentotredicimilionisettecentoquattromilaseicentou-

no) voti favorevoli, pari al 97,810336% circa dei voti

espressi, essendosi raggiunto il quorum deliberativo

della maggioranza assoluta del capitale presente.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, in ordine al punto 3), argomento a2), al-

1'ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata

la "Relazione 2023 sulla politica in materia di remune-

razione e sui compensi corrisposti", predisposta ai sen-
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in particolare, la seconda sezione relativa ai compensi

corrisposti nell'esercizio 2022, in accoglimento della

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera:

di esprimere voto favorevole (non vincolante) in rela-

zione alla seconda sezione della "Relazione 2023 sulla

politica in materia di remunerazione e suil compensi cor-

risposti”™ relativa ai compensi corrisposti nell'eserci-

zio 2022, 1int. "Relazione annuale sulla remunerazione

2022"."

I1 Presidente ricorda che il voto dell'Assemblea su

questa proposta di delibera ha natura meramente consul-

tiva.

I1 Presidente invita quindi il "Rappresentante desi-

gnato" a comunicare le istruzioni di voto ricevute sul-

la deliberazione proposta, consegnando il relativo docu-

mento riepilogativo che verra allegato al verbale assem-

bleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 831.920.870 (ottocentotrentunomilioni-

novecentoventimilaottocentosettanta) ;

- voti favorevoli: 823.061.258 (ottocentoventitremilio-

nisessantunomiladuecentocinquantotto), pari al
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- voti contrari: 8.859.612 (ottomilioniottocentocinquan-

tanovemilaseicentododici), pari all’1,064958% circa dei

voti espressi;

- astenuti: 0 (zero);

- non votanti: 0 (zero);

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 3), argomento a2), all'ordine del giorno,

e stata approvata a larga maggioranza con n.823.061.258

(ottocentoventitremilionisessantunomiladuecentocinquan-

totto) voti favorevoli, pari al 98,935042% circa dei vo-

ti espressi, e quindi, essendosi raggiunta la maggioran-

za assoluta del capitale presente, il Presidente dichia-

ra che 1l'assemblea si & espressa in senso favorevole al-

la proposta del Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, in ordine al punto 3), argomento b), al-

1l'ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata

la relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione sul terzo punto all'ordine del giorno, lett.b), e

il relativo "Documento informativo sul piano di compen-

si basati su strumenti finanziari", predisposto ai sen-
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1998, n.58 e dell'art.84-bis del Regolamento Emittenti

adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio

1999, e messo a disposizione del pubblico con le moda-

lita e nei termini previsti dalla normativa vigente, in

accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di

Amministrazione,

delibera:

- di approvare il piano di compensi basato su strumenti

finanziari, ex art.ll4-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998

n.58, come descritto nel predetto "Documento informati-

vo sul piano di compensi basati su strumenti finanzia-

ri";

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con fa-

colta di subdelega, tutti i1 poteri occorrenti alla con-

creta attuazione del predetto piano, da esercitare nel

rispetto di quanto indicato nel relativo Documento In-

formativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione

o il soggetto da questi eventualmente delegato potra

provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo,

all'approvazione dell'eventuale regolamento di attuazio-

ne del Piano e di sue eventuali modifiche nonché alla

individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tut-

to quanto occorra ai fini dell'esecuzione del Piano,

nel rispetto delle disposizioni normative applicabili,
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I1 Presidente invita qguindi il "Rappresentante desi-

gnato" a comunicare le istruzioni di voto ricevute sul-

la deliberazione proposta, consegnando il relativo docu-

mento riepilogativo che verra allegato al verbale assem-

bleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 831.920.870 (ottocentotrentunomilioni-

novecentoventimilaottocentosettanta) ;

- voti favorevoli: 828.562.055 (ottocentoventottomilio-

nicinquecentosessantaduemilacinquantacinque), pari al

99,596258% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 1.059.456 (unmilionecinquantanovemila-

quattrocentocinquantasei), pari allo 0,127351% circa

dei voti espressi;

- astenuti: 2.299.359 (duemilioniduecentonovantanovemi-

latrecentocinquantanove), pari allo 0,276392% circa dei

voti espressi;

- non votanti: 0 (zero);

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 3), argomento b), all'ordine del giorno, &

stata approvata a larga maggioranza con n.828.562.055

(ottocentoventottomilionicinquecentosessantaduemilacin-
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dei voti espressi, essendosi raggiunto il quorum delibe-

rativo della maggioranza assoluta del capitale presente

in assemblea.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, in ordine al punto 3), argomento c), al-

1l'ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di BPER Banca

S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consi-

glio di Amministrazione sul terzo punto all'ordine del

giorno, lett.c), in accoglimento della proposta del Con-

siglio di Amministrazione,

delibera:

1. di autorizzare l'acquisto e il compimento di atti di

disposizione aventi ad oggetto massime n.6.700.000 (sei-

milionisettecentomila) azioni ordinarie di BPER Banca

S.p.A. (non superiore a un controvalore totale di Euro

13.000.000), prive del wvalore nominale, a servizio del

sistema incentivante MBO 2023 e del Piano di Incentiva-

zione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025 (come da ultimo

approvato dall'Assemblea dei Soci del 5 novembre 2022),

nonché di eventuali pagamenti di fine rapporto, fermo

restando che le operazioni di acquisto e disposizioni

di azioni proprie potranno essere effettuate:
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- unicamente previo ottenimento della prescritta auto-
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rizzazione dell'Autorita di Vigilanza, ai sensi degli

artt.77-78 Reg.UE n.575/2013 ("CRR") del 26 giugno 2013;

- nei limiti, alle condizioni e nei termini previsti

nella predetta relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per

esso alla Presidente e all'Amministratore Delegato, an-

che in via disgiunta fra loro, con facolta di subdele-

ga, ogni piu opportuno potere per dare esecuzione alla

presente delibera e per provvedere all'informativa al

mercato, ai sensi della normativa applicabile e dalle

prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti.".

Al riguardo i1l Presidente informa 1l'assemblea che con

decisione del 17.4.2023, la Banca Centrale Europea ha

autorizzato BPER Banca alla riduzione dei fondi propri

su base individuale e consolidata ai fini della remune-

razione dei dipendenti mediante il riacquisto di un mas-

simo di n.6.700.000 (seimilionisettecentomila) strumen-

ti di "Common Equity Tier 1" per un importo predetermi-

nato fino ad Euro 13.000.000 (tredicimilioni) su Dbase

consolidata e individuale.

I1 Presidente invita quindi il "Rappresentante desi-

gnato" a comunicare le istruzioni di voto ricevute sul-

la deliberazione proposta, consegnando il relativo docu-
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bleare.

Dopo di ché il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 831.920.870 (ottocentotrentunomilioni-

novecentoventimilaottocentosettanta) ;

- voti favorevoli: 831.159.769 (ottocentotrentunomilio-

nicentocinquantanovemilasettecentosessantanove), pari

al 99,908513% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 740.101 (settecentoquarantamilacentou-

no), pari allo 0,088963% circa dei voti espressi;

- astenuti: 21.000 (ventunomila), pari allo 0,002524%

circa dei voti espressi;

- non votanti: 0 (zero);

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 3), argomento c), all'ordine del giorno, €

stata approvata a larga maggioranza con n.831.159.769

(ottocentotrentunomilionicentocinquantanovemilasettecen-

tosessantanove) voti favorevoli, pari al 99,908513% cir-

ca del voti espressi, essendosi raggiunto il quorum de-

liberativo della maggioranza assoluta del capitale pre-

sente in assemblea.

Si precisa che, ai sensi dell'art.l25-quater T.U.F.,

un rendiconto sintetico delle votazioni sara pubblicato

58




sul sito Internet della Banca, nella sezione "Governan-
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ce/Assemblee”" entro il termine prescritto.

I risultati delle suddette votazioni sono dettagliata-

mente rilevati, indicati e contenuti nel tabulato gene-

rato dal sistema informatico del "Rappresentante desi-

gnato", tabulato che mi viene da questi consegnato e

che verra allegato al presente verbale, dal quale si ri-

cava 1inoltre l'elenco dettagliato che evidenzia i nomi-

nativi degli aventi diritto intervenuti alla riunione,

con l'indicazione delle azioni possedute, se 1in pro-

prio, per delega, per legale rappresentanza (o eventual-

mente in usufrutto, in pegno o a riporto), l'indicazio-

ne analitica di chi ha partecipato alla votazione ed il

dettaglio nominativo dei voti espressi.

A questo punto il Presidente, anche a nome dei compo-

nenti il Consiglio di Amministrazione, ringrazia tutti

coloro che a vario titolo hanno contribuito alla com-

plessa organizzazione dei lavori assembleari e allo

svolgimento dell'assemblea, e anche tutti coloro che,

tramite 11 "Rappresentante designato", sono intervenuti

all'assemblea ed hanno esercitato il loro diritto di wvo-

to, rinnovando il saluto suo personale e dell'intero

Consiglio di Amministrazione.

Dopo di che, essendo esauriti gli argomenti all'ordi-

ne del giorno e nessuno piu chiedendo la parola, il Pre-
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10,03.

Le spese del presente atto e conseguenti sono a cari-

co di "BPER Banca S.p.A.".

Agli effetti fiscali, si richiede 1l'applicazione al

presente atto della imposta fissa di registro, ai sensi

del D.P.R. 26 aprile 1986 n.131.

I1 Presidente mi dispensa dalla lettura dei seguenti

documenti, che mi consegna perche vengano allegati al

presente atto, allegati che vengono qui di seguito rie-

pilogati:

- Allegato "A" - Elenco nominativo degli aventi diritto

al voto intervenuti all'assemblea mediante deleghe at-

tribuite al "Rappresentante designato", con 1l'indicazio-

ne del numero delle rispettive azioni, e con il detta-

glio che evidenzia i nominativi dei wvoti favorevoli,

dei wvoti contrari, degli astenuti, dei non votanti e

delle azioni non computate per le votazioni di cui ai

punti 1) (argomenti a-b), 2), 3) (argomenti al-a2-b-c),

all'ordine del giorno;

- Allegato "B" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 1) - argomento a), dell'ordine del

giorno, in ordine alla approvazione del bilancio 2022,

che evidenzia il riepilogo dei favorevoli, contrari, a-
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stenuti e non votanti;

- Allegato "C" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 1) - argomento b), dell'ordine del

giorno, 1in ordine alla destinazione dell'utile dell'e-

sercizio 2022 e alla distribuzione del dividendo, che e-

videnzia il riepilogo dei favorevoli, contrari, astenu-

ti e non votanti;

- Allegato "D" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 2), dell'ordine del giorno, che e-

videnzia il riepilogo dei favorevoli, contrari, astenu-

ti e non votanti;

- Allegato "E" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 3) - argomento al), dell'ordine

del giorno, che evidenzia 1l riepilogo dei favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato "F" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 3) - argomento a2), dell'ordine

del giorno, che evidenzia il riepilogo dei favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato "G" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 3) - argomento b), dell'ordine del

giorno, che evidenzia il riepilogo dei favorevoli, con-

trari, astenuti e non votanti;

- Allegato "H" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 3) - argomento c), dell'ordine del
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trari, astenuti e non votanti;

- Allegato "I" - Fascicolo a stampa contenente Relazio-

ne del Consiglio di Amministrazione, bilancio individua-

le e consolidato al 31.12.2022, Nota integrativa, alle-

gati al Dbilancio, Relazione del Collegio Sindacale e

della Societa di Revisione;

- Allegato "L" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione 1in ordine alle delibere di cui al punto 1), al-

1'ordine del giorno;

- Allegato "M" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione 1in ordine alla delibera di cui al punto 2), al-

1l'ordine del giorno;

- Allegato "N" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione in ordine alla delibera di cui al punto 3) - argo-

mento a), all'ordine del giorno, nonché Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e suil compensi cor-

risposti comprensiva di politiche di remunerazione 2023

del Gruppo BPER Banca S.p.A. e compensi corrisposti nel-

l'esercizio 2022;

- Allegato "O" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione in ordine alla delibera di cui al punto 3) - argo-

mento b), all'ordine del giorno, nonché Relazione sul

Piano di compensi basato su strumenti finanziari ex

art.114 bis D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 e dell'art.84 bis
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n.11971 del 14 maggio 1999;

- Allegato "P" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione in ordine alla delibera di cui al punto 3) - argo-

mento c¢), all'ordine del giorno;

- Allegato "Q" - Fascicolo contenente le risposte alle

domande dei soci pervenute alla Banca, ai sensi del-

l'art.127-ter del T.U.F.

Del che richiesto io Notaio ho redatto il presente

verbale che viene da me letto, prima della firma, al

Presidente il quale, da me interpellato, lo approva tro-

vandolo conforme alla sua volonta ed a verita.

Scritto elettronicamente per la maggior parte da per-

sona di mia fiducia e per il resto scritto di mio pugno

sSu sessanta pagine e parte della sessantunesima di ses-

santuno fogli di carta uso bollo e sottoscritto dalla

comparente e da me Notaio nei modi di legge, essendo le

ore 11,30.

F.to Mazzarella Flavia

" Dott.Proc.FRANCO SOLI, Notaio.
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AUEGATO * A" ALL'ATO REF.N. S019% /15099

BPER Banca S.p.A.

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

COMPUTERSIHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO
/SUBDELEGATO [35-NOVIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO
- PER DELEGA DI

ROSANIA ELMAN

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN]} IN PERSONA DI ELIA
ALBERTO

-PER DELEGA DI

HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

ABLU DHABI PENSION FUND

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY 11 FUND LLC
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO
ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION
PORTFOLIO

AHL ALPHA CORE MASTER LIMITED C/O MAPLES CORPORATE
SERVICES LIMITED

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN)
LIMITED

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE RERKELEY ARGONAUT LTD
AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 L'TD

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
ALLIANCEBERNSTEIN LP

ALLIANZ FINANZPLAN 2025

ALLIANZ FINANZPLAN 2030

ALLIANZ FINANZPLAN 2035

ALLIANZ FINANZPLAN 2040

ALLIANZ FINANZPLAN 2045

ALLIANZ FINANZPLAN 2050

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR PREMIUNMMANDAT
KONSERVATIV

ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT

ALLIANZGI F PENCABRY PENSIONS

ALLIANZGI FONDS AFE

ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN

ALLIANZGI-FONDS BREMEN

ALLIANEZGI-FONDS CT-DRAECO

ALLIANZGI-FONDS DSPT

ALLIANZGI-FONDS ELK

ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NELU-

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE
FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY
ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY
FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL LARGE
CAPVALUE ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL
CAP VALUE

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
INTERNATIONAL EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY GLOBAL SMALL CAP FUND

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST

AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION
AGGRESSIVE FUND

AMERICAN CENTURY S.AA.INC, STRATEGIC ALLOCATION

F: Favorevole; C: Contraria; A: Astenute; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -2 Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Votl non computati; R

Assemblea Ordinaria del 26/04/2023

Parziale

128,385
52128
64.238

210,382
1.283.274
952,870
262 484
281970
256,575

2426
135.348

1.092.548
34.207
531.858
552.541
14.254
5910
15.949
23.772
36.322
49306
58367
2.629.295
78.779
432 686
15.335

50.847
330.009
173.403
39.831
28.537
37.299
30.119
77646
72.630
114.559
257,776

566247
24.612
2860
1.532.561
19352
54.631
202501

23234

21.264

Totale
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 26/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPAN
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

MODERATE FUNDC

AMERICAN CENTURY S.A.AJINCSTRATEGIC ALLOCATION
CONSERVATIVE FUN

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID
CAP FUND

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC GLOBAL SMALL
CAP FUND

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC,

AMUNDI FISE MIB

AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO
AMBITION CTB

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA

APTUS GLOBAL FINANCIALS FUND

AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP

AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP

ARAGO

ARINI CREDIT MASTER FUND LIMITED

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
ARROWST CAP GBI, EQ LS NON FLIP
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 1
ARROWS TREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 1T
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND 1
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND I
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 11
ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P.
ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION TRUST
FUMND

ARROWSTREET CAPITAL COPLEY FUND LIMITED

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION
FUND LIMI

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
ARROWSTREET COPLEY - NON FLIP
ARROWSTREET EAFE AETF NON FLIP

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION
FUND L THE CORPORATION TRUST COMPANY CORPORATION TRUST
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION
FUMND L.P.

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY WORLD EX US ALPHA
EXTENSION

ARROWSTREET US GROUP TRUST
ARROWSTREET US GROUP TRUST-ARROWSTREET GLOBAL
EQUITY-ALPHA E

ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
(CAYMAN)

AS GBL EQ - ALP EX FD NON FLIP

ASSURDIX

ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED

ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPORATE
SERVICES LIMITED

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO

AXA WORLD FUNDS

AXIOM EUROPEAN BANKS EQUITY

AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA

BASSWOOD INTERNATIONAL FUND LP

BASSWOOD INTERNATIONAL FUND LTD. C/0 IMS FUND SERVICES
BASSWOOD INTERNATIONAL LONG ONLY FUND LP,

BASSWOOD INTERNATIONAL LONG ONLY FUND LTD. C/0O
INTERNATIONAL MGMT. SERVICES LTD.

BAY - POND PARTNERS L.P. (/0 WELLINGTON MANAGEMENT CO,
BEWAARSTICHTING NNIP 1

Parziale

4.925

1.416.360

178.326

948
85771
2.269.486
31.499
114,692

1.334.041
1.750.000
298.523
355,778
52.793
255246
301.440
134244
884229
413,517
342387
297180
203.592
1,759,583
40.386
128.061

746
137,153

639526
221818
253.566
193.827

1.004.931

349443

118436
592 815

1.091.197

905.625
98.675
1.752.029
2.087

181.099
2.250.000
4,500,000
1.818.567

100.000

46.769
1.350.000
58.574
T4.601
7.802
25.146

9333
22.962

Totale

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria
12343567
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BPER Banca 8.p.A. Assemblea Ordinaria del 26/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATT ALLE YOTAZIONT

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234567
BG MASTER FUND ICAY. 141.151 FFFFFFF
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 45 866 FFFFFFF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME |1 | 74,006 FFFFFFF
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 21.469 FFFFFFF
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 6274 FFFFFFF
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 5945731 FFFFFFF
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK LIFE LTD 70.766 FFFFFFF
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 220.693 FFFFFFF
[EAFESMLB
BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 207.072 FFFFFFF
BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND 3713 FFFFFFF
BOUSSARD - GAVAUDAN EQ QUANTITATIVE TRAD 65.021 FFFFFFF
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 1.442 FFFCFFF
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 5.654 FFFCFFF
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 5456 FFFCFFF
CALCIUM QUANT 264.947 FFFFFFF
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 1.182.975 FFFFFFF
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 178,621 FFFFFFF
CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY QUANT EUROPE T01.372 FFFFFFF
CARILLON TOWER SERIES HEDGE FUND LLC - BALANCED MULTI 2215 FFFFFFF
ASSET SERIES
CASEY FAMILY PROGRAMS 1.021 FFFFFFF
CASTLEARK INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 240,990 FFFFFFF
CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL 47.605 FFCFFFF
SMALL-CAP FUND ;

CAUSEWAY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 683,831 FFFFFFF
CBOJ, LTD. AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSUI TRUST BANK, 14.024 FFFFFFF
LIMITED AS TRUSTEE FOR JPNV GLOBAL MID-SMALL CAP

DISCOVERY MOTHER

CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND 29,525 FFFFFFF
CC AND L Q 140/40 FUND 46,467 FFFFFFF
CCAND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 56.021 FFFFFFF
CCAND L Q MARKET NEUTRAL FUND 24967 FFFFFFF
CCAND L Q MARKET NEUTRAL FUND IT 49 FFFFFFF
CCAND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11 200280 FFFFFFF
CC L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 2170 FFFFFFF
CC&L MULTI-STRATEGY FUND 23 FFFFFFF
CC&L Q 140/40 FUND. 238 FFFFFFF
CC&L Q GLOBAL EQUITY EXTENSION FUND 560 FFFFFFF
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD., 565 FFFFFFF
CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 3.733 FFFFFFF
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 162 FFFFFFF
CC&L () MARKET NEUTRAL FUND 24917 FFFFFFF
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 11, 7.201 FFFFFFF
CC&L QUS EQUITY EXTENSION FUND 208 FFFFFFF
CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11 35,599 FFFFFFF
CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY 500 FFFFFFF
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF 8.190 FFFFFFF
OPERATING

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE FINANCIAL EQUITY FUND 323312 FFFFFFF
CHEVRON MASTER PENSION TRUST 508.272 FFFFFFF
CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 243991 FFFFFFF
CI MORNINGSTAR INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX ETF 67405 FFFFFFF
CI MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF 383.898 FFFFFFF
CIBC PENSION PLAN 4.715 FFFFFFF
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 809,536 AFFFFFF
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 56.735 FFFFFFF
CMA IMPACT INC. 154.003 FFFFFFF
CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM 118.249 FFFFFFF
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 53449 FFFFFFF
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 167.649 FFFFFFF
COMMONFUND SCREENED GLOBAL EQUITY LLC 23.952 FFFFFFF
COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER 13.808 FFFFFFF
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.836 FFFFFFF
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BPER Banca 5.p.A. Assemblea Ordinarvia del 26/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234567

CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 71.421 FFFFFFF
CONSTELLATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION 823 FFFFFFF
EMPLOYEES

CONTI INTERNATIONAL 16.204 FFFCFFF
CPPIB KY SPC SEG PT D NON FLIP 452276 FFFFFFF
CPPIB MAP CAYMAN SPC - SEGREGATED PORTFOLIO ARROWSTREET 21834 FFFFFFF
CAPITAL LP

CPR EUROLAND ESG 38RT10 FFFFFFF
CPR EUROPE ESG POCHE COR 246.106 FFEFFEF
CREDIT SUISSE FUNDS AG 44513 FFEFFFF
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 471.332 FFFCCCC
CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSE 71.564 FFECCCC
FUNDS AG

CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP ESG BLUE CREDIT SUISSE 35.466 FFECCCC
FUNDS AG

CSIF CH I EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP ESG BLUE PENSION 79.822 FFFCCCC
FUND PLUS CREDIT SUISSE FUNDS AG

CUBIST CORE INVESTMENTS LLC C/O FINSCO LIMITED 7.641 FFFFFFF
CUBIST CORE INVESTMENTS, L.P. C/O POINT72 1.283.007 FFFFFFF
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB DAIWA/WELLINGTON 304.800 FFFFFFF
EUROPEAN EQUITY FUND (FOFS ONLY)(QIl ONLY)

CX CADENCE LIMITED €/O MAPLES CORPORATE SERVICES (BVT) 115 FFFFFFF
LIMITED

D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION CUSTOM FUND 50.978 FFFFFFF
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C. 33.888 FFFFFFF
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS 1 L.L.C 16,752 FFFFFFF
DE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS 115,481 FFFFFFF
LLe

DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 582.996 FFFFFFF
DEKA-RAB 49.596 FFFFFFF
DELTA MASTER TRUST 63435 FFFFFFF
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 30,804 FFFFFFF
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.821.573 FFFFFFF
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 2.974.738 FFFFFFF
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 1.516.270 FFFFFFF
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES 112 FFFFFFF
DNCA ACTIONS SMALL ET MID CAP EURO 3.025.690 FFCCFFF
DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 340.617 FFFFFFF
DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 237.569 FFFFFFF
DWS INVEST 2441718 FFFFFFF
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPE DYNAMIC 48848 FFFFFFF
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 11.859.726 FFFFFFF
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS TOGETHER FOR TOMORROW 16,940 FFFEFFF
DWS INVESTMENT SA FOR DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 528,042 FFFFFFF
EGEPARGNE 2 DIVERSIFIE 93013 FFFFFFF
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 153.229 FFFFFFF
INSURANCE COMPANY

EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 257.600 FFFEFFF
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII 30,016 FFFFFFF
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 48.030 FFFFFFF
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 108,942 FFFFFFF
ESPERIDES - S.A. SICAV-SIF 47,973 EFFCFFF
EVEREN INVESTMENT LTD 181.000 FEFEFFF
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 8 287404 FFFFFFF
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 195,631 FFFFFFF
MOMENTUM INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 1.534.323 FEFFFFFF
VALUE INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL 380.959 FFFFFFF
INDEX FUND

FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL CAP ALPHADEX 10.657 FFFFFFF
FUND

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 197.370 FEFFFFF
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 28.167 FFFFFFF
TILT INDEX FUND

FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 2.644 FFFFFFF
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DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234567
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2252182 FFFFFFF
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 423.250 FFFFFFF
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 283.140 FFFFFFF
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST., 9693 FFFFFFF
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 56041 FFFFFFF

INSION UNIVERSAL 15057 FFFFFFF
I'P BRUNEL PENS PARTNERSHIP ACS FP BRUNEL SMALLER 895356 FFFFFFF
CMPEQUITIES FND
FRANK RUSSELL INVESTMENT CO 11 PLC 10,749 FFFFFFF
FRANKLIN LIBERTYSHARES 1CAV 1.062 FFFFFEF
GENERALI ITALIA SPA 819442 FFFFFFF
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 23618 FFFCFFF
GLOBAL OPPORTUNITIES FUND LIMITED 34.640 FFFFFFF
GMO BENCHMARK-FREL FUND 71718 FFFFFFF
GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN (UCITS) FUND 21.830 FFFFFEF
GMO IMPLEMENTATION FUND 168 666 FFFFFFF
GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 314773 FFFFFFF
GMO MULTI-ASSET TRUST 7477 FFFFFFF
GOLDMAN SACHS FUNDS 11 183.600 FFFFFFF
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 10,150 FFFFFFF
GOVERNMENT OF NORWAY 54.267 884 FFFFFFF
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 60.512 FFFFFFF
HARTFORD INTERNATIONAL EQUITY FUND 366.045 FFFFFFF
HARTFORD REAL ASSET FUND 37967 FFFFFFF
HEALTHCARE EMPLOYEES® PENSION PLAN - MANITOBA 403.000 FFFFFFF
HIGHLAND INVESTMENT FUND LLC 28979 FFFFFFF
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 250,000 FFFFFFF
HOSKING GLOBAL FUND PLC 34.681 FFFFFFF
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/0 CORPORATION SERVICE 2.058 FFFFFFF
COMPANY
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 3.221 FFFFFFF
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 43,350 FFEFFFF
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI WORLD SMALL 22339 FFFFFFF
CAP ESG UCITS ETF
TIAM NATIONAL PENSION FUND 96,913 FFFFFFF
1BM 401(K) PLUS PLAN TRUST 179,002 FFFFFFF
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 13.085 FFFFFFF
ING DIRECT SICAY 55.770 FFFFFFF
INKA AUSGLEICHSFONDS 33.883 FFFFFFF
INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR 411,482 FFEFFFF
ENTSORGUNGSFONDS
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 5.363,723 FFEFFFF
DIMENSIONS GROUP INC
INTERNATIONAL MONETARY FUND 79.648 FFFFFFF
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT 110.000 FFFFFFF
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 16.333 FFFFFFF
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 2,356 FFFFFFF
INVESCO MARKETS I PLC 1.579 FFFFFFF
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 107.998 FFFFFFF
ASSET ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 13.979 FFFFFFF
ASSET ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 7.587 FFFFFFF
ASSET ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 8.228 FFFFFFF
ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 53.120 FFFFFFF
INVESTITORI FLESSIBILE 660000 FFFCFFF
INVESTITORI PIAZZA AFFARI 250.000 FFFCFFF
IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE FOOL 980.557 FFFFFFF
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3984 FFFFFFF
ISHARES CORE MSC1 EAFE ETF 3.026.115 FFFFFFF
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 230 683 FFFFFFF
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 523.252 FFFFFFF
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 552,349 FFFFFFF
[SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.404 811 FFFFFFF
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Tatale
ISHARES EURO STOXX BANKS 3015 UCITS ETI (DE) 3471977
ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 360.838
ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY 62.748
ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY 530.100
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 10.676
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 4.759.202
ISHARES MSC1 EUROPLE IMI INDEX ETF 21913
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 106.241
ISHARES MSCHINTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 202,945
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.684.362
ISHARES STOXX EUROPE 600 BANKS UCITS ETF DE 1.683.571
ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 617491
ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) 719.594
ISHARES Y11 PLC 1,177,742
ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON 505312
ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND MANAG

JHF I INT'L SMALL CO FUND 03316
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 49.221
JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.512.234
INL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 43.802
JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND 33302
JPMORGAN EUROPEAN DISCOVERY TRUST PLC 3481398
JPMORGAN FUND ITICVC - JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND 778287
JPMORGAN FUNDS 1.374.326
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 28.080
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 27.867
KAPITALFORENINGEN INSTITUTIONEL INVESTOR, EUROPAEISKE 3.642.183
SMALL CAP AKTIER

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GLOBAL LARGE CAP MARKET 135.651
NEU C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 861.249
KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 422922
KIA F509-ACADIAN 474872
LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP 75172
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 2.604
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 94,485
LEADERSEL P.M.I 280831
LEGAL & GENERAL ICAY. 59.238
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) 589.403
LIMITED

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 97.072
LGT SELECT FUNDS 99.300
LINGOHR GLOBAL SMALL CAP 34862
LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC BO.872
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 325
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 71029
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW ESG (MARKET 395922
NEUTR

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW SYSTEMATIC 337.815
ALPHA

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS LCITS 2.639.546
FUND

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 87.370
LYX IND FD-LYXOR CORE STOXX EU 703.508
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 485.832
LYXOR | STOXX EUROPE 600 ESG (DR) UCITS ETF 6,268
LYXOR FTSE MIB UCITS ETF 959.936
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.903
MACKENZIE MAX DIVERSIFICATION DEVELOPED EUR INDEX ETF 1.023
MACKENZIE MAXIMUM DIVERSALL WORLD DEVELOPED EX NORTH 2,499
AMERICA IE

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER 419
MAN FUNDS VI ICAV-MAN AHL DIVERSIFIED, 5.265
MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783 ITII SP MAPLES CORPORATE SERVICES 479508
LIMITED

MAN FUNDS X1I SPC-MAN 1783 1 SP C/O MAPLES SECRETARIES 14.185
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(CAYMAN) LIMITED

MAN INSIGHT LIMITED 5 FFFEFFF
MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP 1139078 FFFFFFF
MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 142,715 FFFFFFF
MAN NUMERIC QUANTITATIVE ALPHA C/O MAPLES CORPORATE 100 FFFFFFF
SERVICES LIMITED

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 4935 FFFFFFF
MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION FUND 488.706 FFFCFFF
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-ALPHA PLUS FUND 211957 FFFFFFF
MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC-SP ALPHA PLUS FUND 143 533 FFFFFFF
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 136,457 FFFFFFF
MEDIOLANUM BEST BRANDS - EURDPEAN SMALL CAP EQUITY 483879 FFFFFFF
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 30653512 FFFFFFF
MERCER QIF FUND PLC 221 487 FFFFFFF
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 272780 FFFFFFF
MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 665953 FFFFFFF
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO 131.950 FFFCFFF
METROPOLITAN EMPLOYEE BENEFIT SYSTEM 242 772 FFFFFFF
METZLER INTERNATIONAL INVESTME 1,740,000 FFFFFFF
MUETZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR 72.750 FFFFFFF
MGI FUNDS PLC | .095.829 FFFFFFF
MH TOCQUEVILLE CONVICTIONS ISR 1.357.000 FFFFFFF -
MI FONDS K10 93.646 FFFFFFF )
MICROSOFT CORPORATION 5AY S PLUS 401(Ix) PLAN 540471 FFFFFFF
MINE SUPERANNUATION FUND 38.597 FEFFFFF
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 112.457 FFFFFFF
MONEY MATE ENTSCHLOSSEN 7.940 FFFCFFF
MONEY MATE MODERAT 4,822 FFFCFFF
MONEY MATE MUTIG 5443 FFFCFFF
MONTLAKE UCITS PLATFORM 1CAY., 5.076.830 FFFFFFF
MSCIACWI EX-US, IMIINDEX FUND B2 52.536 FFFFFFF
MSCIEMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 95 FFFFFFF
MTBJ FRANK RUSSELL INVS JAPAN LIMITED INT EQUITY FUND 24.800 FFFFFFF
MU LUX - LYXOR EURO STOXX BANK 3323283 FFFFFFF
MUL-LYX FTSE IT ALL CAP PIR 21453 FFFFFFF
MULTI ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL EQUITY YALUE FUND 112.066 FFFFFFF
MULTISTYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 45344 FFFFFFF
NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST 381.153 FFFFFFF
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS 7356 FFFFFFF
TRUSTEE QO

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS 109,545 FFFFFFF
NEPC INVESTMENT LLC 258.088 FFFFFFF
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 238277 FFFFFFF
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND. 3,957 FFFFFFF
NFS LIMITED 102.241 FFFFFFF
NGSSUPER 193 403 FFFFFFF
NN PARAPLUFONDS 1 NV 795.000 FFFFFFF
NOMURA FUNDS IRELAND PLC 528.148 FFFFFFF
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES 131.368 FFFFFFF
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US 53.946 FFFFFFF
INVESTABLE MAR

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 1.112.984 FFFFFFF
TRUST

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 264,893 FFFFFFF
NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST §4.829 FFFFFFF
NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 703,895 FFFFFFF
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 175.629 FFFFFFF
ONE HUNDRED PERCENT SUSTAINABILITY LIMITED 1.514 FFFFFFF
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 32.889 FFFFFFF
ONTARIO POWER GENERATION INC. 132.426 FFFFFFF
OREGON PUBLIC EMPLOYLEES RETIREMENT SYSTEM 410417 FFFFFFF
PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 1.873.745 FFFFFFF
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 32,400 FFFFFFF
PEGASUS-UI-FONDS 266.173 FFFFFFF
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.268.017 FFFFFFF
PES;PIMCO RAFI DYNAMIC MULTEFACTOR INTERNATIONAL EQUITY 22 585 FFFFFFF
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 26/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parzinle Tatale
ETF

PF2 22900
PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC., 36422
PINNACLE PLATO GBL LOW CARBON FD 1. 766
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 490.000
PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG 30.657
PLATO GLOBAL SHARES INCOME FUND, 132346
POINT72 ASSOCIATES LLC 10.000.000
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 11.615
CAYMAN CORPORATE CENTRE

POINT72 LONDON INVESTMENTS LTD. C/O WALKERS CORPORATE 3399412
LIMITED CAYMAN

PREMIUMMANDAT BALANCE 46.604
PREMIUMMANDAT DYNAMIK 96.715
PTV2 142,074
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 32,798
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 423267
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 8.204
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 726.784
PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND 3.032.788
PZENA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FUND 182.770
PZENA INVESTMENT MANAGEMENT LLC SMID CAP YALUE 19,337
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST 37.178
RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 89493
ROBIN I-FONDS 124.533
ROPS EURO P 139.933
ROPS-SMART INDEX EURO 241715
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 86.025
RUSSEL CANADIAN DIVIDEND POOL 32424
RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL EQUITY FUND T08.863
RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL DEVELOFPED 626.735
MARKETS FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 47.902
RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED INTERNATIONAL 689,768
EQUITY FUND

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL EQUITY POOL 352,137
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 79.433
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC GLOBAL EQUITY 123.333
PLUS

RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC 198,824
INTERNATIONAL EQUIT

RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL SHARES FUND 135.546
RUSSELL INVESTMENTS TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE T06.684
BENEFIT FUNDS TRUST

RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . B0.926
SAEY MASTERFONDS INKA 1.028.853
SAMSUNG GLOBAL CORLE EQUITY FUND 10.516
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 1.832.835
ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 377.468
FUND

SCHWARB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.979.977
SCOTIA DIVERSIFIED BALANCED FUND 36.739
SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 1.028.959
SEGALL BRYANT HAMILL INTERNA 242275
SELINSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY 107.248
SG ACTIONS EURO SMALL CAP 196,310
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 1.770
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 66.068
CONTRIBUTORY PENSION FUND

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 6.763
INTERNATIONAL PENSION FUND

SHELL TRUST (BERMUDA) L'TD AS TRUSTEE OF THE SHELL 25.707
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND 65.100
SK SELEKTION 40.814
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 26/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATT ALLE YOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234567
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP I 730,693 FFFFFFF
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 96,270 FFFFFFF
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY RETIREMENT PLAN 113497 FFFFFFF
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 204,860 FFFFFFF
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 8.206 FFFFFFF
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.010.948 FFFFFFF
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 31.921 FFFFFFF
SQUAREPOINT MASTER FUND LTD 116.876 FFFFFFF
SSB MSCIACWI EX USA IMISCREENED NONLENDING COMMON TRUST 13.4358 FFFFFFF
FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 386.721 FFFFFFF
FND
SSGA SPDR ETFS EUROPE 11 PUBLICLIMITED COMPANY 511,653 FFFFFFF
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.872.394 FFFFFFF
STANLIB FUNDS LIMITED 8379 FFFFFFF
STARFUND (ING IM) 3,540,000 FFFFFFF
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 267.994 FFFFFFF
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 65.101 FFFFFFF
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 87.758 FFFFFFF -
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJ 443.094 FFFFFFF PR
STICHTING BEDRLIFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE 1.402.067 FFFEFFFF
BOUWNIVERHEID
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 2298109 CFCCCAF
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 33.822 FFFFFFF
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 2R8.000 FFFFFFF
STICHTING PENSIOENFONDS ABP 6.402.956 FFFFFFF
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 88,540 FFFFFFF
STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTEN 1.047.719 FFFFFFF
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 30.404 FFFFFFF
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 17.853 FFFFFFF
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 215961 FFFFFFF
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.262 FFFFFFF
STRATHCLYDE PENSION FUND 716.539 FFFFFFF
SUTTER HEALTH 845 p009 FFFFFFF
SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST 628.182 FFFFFFF
TAILOR ACTIONS ENTREPRENEURS 87.208 FFFFFFF
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 261.813 FFFFFFF
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 709.712 FFFFFFF
TF-EQUITY 53.845 FFFFFFF
THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND 22.982 FFFFFFF
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 48.258 FFEFFFF
INVESTMENT FUND PLAN
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 27.617 FFFFFFF
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER 217.357 FFFFFFF
TRUST
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAYINGS PLANS MASTER TRUST 239.434 FFFEFFFF
THE CHUBB CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 194859 FFFFFFF
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 258.637 FFFFFFF
THE COCA-COLA COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST, 23.800 FFFFFFF
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 7.525.929 FFFFFFF
THE CURATORS OF THE UNIVERSITY OF MISSOLURI 152 194 FFFFFFF
THE HARTFORD INTERNATIONAL VALUE FUND 7.228.446 FFFFFFF
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX 105.829 FFFFFFF
(JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT TRUST)

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX 13.716 FFFFFFF
ESG-X (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT TRUST)

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 29.336 FFFFFFF
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 18.567 FFFFFFF
THE SAUD SECOND INVESTMENT COMPANY 92414 FFFFFFF
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 166716 FFFFFFF
THE WELLINGTON TR CO NATL ASSOCMULTIPLE COLLECTIVE 415 800 FFFFFFF
INVESTMENT FDS TR

THOMAS A. JAMES 2.645 FFFFFFF
THOMAS E QUINN THOMAS E QUINN 6.544 FFFFFFF
TOCQUEVILLE SMALL CAP EURO ISR 5800402 FFFCCFF
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 26/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

TOSCA ELROPEAN SELECT FUND LTD

TOSCA FINANCIALS REFLATION FUND LTD

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY
INVESTMENT

TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY
PORTFOLIO

TRUSTEAM ROC PME

TRUSTEAM SELECTIVE RECOVERY

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP

U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUNDS

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

UBS LUX FUND SOLUTIONS

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN

UNISUPER

UNITED CHURCH FUNDS INC
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF
STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF
WME-UNIVERSAL-FONDS

UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF
AEKSAAR M

USAA INTERNATIONAL FUND

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VALUEQUEST PARTNERS LLC INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS
INDEX TRUST

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

YANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX
ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST

VGV POOLFONDS METZLER

VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
VILLIERS ALTO

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WC PENSIONINVEST

WELLINGTON DIVERSIFED INFLATIONHEDGES FUND
WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE
COMMON TRUST FUNDS TRUST INTERNATIONAL

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES

WILMINGTON GLOBAL ALPHA EQUITIES FUND

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTII FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND

Parziale

188.791
10.000.000
3,303 440

310,312

145,000
59.000
1,339,098
1482300
B32.800
422459
13.199
45.606

508.922
233.238
112.358
1.833.154
11.400
34.914

40,220

31.940

918.006
137.602
35.035
8.091.338
19,568
139.591
2.227.902
154.750

B10.862

6,357.930

3975412
139.777

11.612
16,352
214362
601.698
13.867.005
584053
169274
196.340
633.931
1.255.000
54.061
191,659
1012

707 146
113.078
98472
2.351.800

299.605
13.679
54.481
88.502
25.480

2576

Totale

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria
1234567

FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFE

FFFFFFF

FFCFFFF
FFCFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF

FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF

FFFFFFF

FFFFFFF

FFFFFFF
FFFFFEF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF

FFFFFFF

FFFFFFF

FFFFFFF
FFFFFFF

FFFFFEF
FFFFFEF
FFFFFEF
FFFFFFF
FFFFFEF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFEF
FFFFFFF
FFFFEFF
FFFFFEF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF
FFFFFFF

FFFAFCF
FFFFFEF
FEFFFEF
FFFFFEF
FFEFFEF
FFFFFFF

F: Favorevole; C. Contrario; A: Astenuto; 1! Lista 1; 2: Lista 2; - Non Votante; X: Assente alla votazipne; N: Voti non computati; R

Pagina:
1

EMARKET
SDIR




RISULTATI ALLE VOTAZIONI

BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 26/04/2023
ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 1.984
WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B 4195
WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPFORTUNISTIC EQUITY 53.334
PORTFOLIO
WTCN CONTRARIAN VALUE INFLATIONOPPORTUNITIE 492.002
XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 83
XTRACKERS 609.076
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 5.152
YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCTATION RETIREMENT FUND 217.650
ZURICH LIFE ASSURANCE PLC 4433909
389.004.770

COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI {
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

- PER DELEGA DI
BENTINI ALBERTO 1.250
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DELLA PROVINCIA DELL'AQUILA 5.051.320
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 12.278.500
FONDAZIONE D1 SARDEGNA F44 406,623
MORIGI GABRIELE 21.000
UNIPOL GRUPPO S.P.A. 149,131,835
UNIPOLSAL ASSICURAZIONI 5.F.A. 131.975.560
VENA DONATO 50,000
Legenda:

1 1a - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

2 1b - Destinazione dell’utile dell’esercizio 2022 &
distribuzione del dividendo

32 - Integrazione, su proposta del Collegio Sindacale, dei
corrispettivi di Deloitte & Touche S.p.A,

4 3a - al) Politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER
Banca 5.p.A.

5 3a - a2) Compensi corrispost] nell’eserdizio 2022

6 3b - Piano di incentivazione basato su strumenti finanziari
ex art. 114-his del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

7 3c - Autorizzazione acquisto e disposizione di azioni
praprie a servizio del sistema incentivante MBO 2023 e del
Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025

F: Favorevole; C: Contraric; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; - Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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Allegato “B” all’atto rep.n.50197/15099 e
BPER Banca S.p.A. 26 aprile 26z5

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1a - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 566 per azioni ordinarie 831.920.870 pari al 58,757677% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 828.813.215 99,626448 58,538186
Contrari 2.298.119 0,276242 0,162314
SubTotale 831.111.334 99,902691 58,700500
Astenuti 809.536 0,097309 0,057177
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 809.536 0,097309 0,057177
Totale 831.920.870 100, 000000 58, 757677

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 566 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 566
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Allegato “C” all’atto rep.n.50197/15099 DR
BPER Banca S.p.A. 26 aprile 2

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1b - Destinazione dell’utile dell’esercizio 2022 e distribuzione del dividendo
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 566 per azioni ordinarie 831.920.870 pari al 58,757677% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 831.920.860 99,999999 58,757676
Contrari 10 0,000001 0,000001
SubTotale 831.920.870 100,000000 58, 757677
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 831.920.870 100, 000000 58, 757677

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 566 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 566

Pag. 1



Allegato “D” all’atto rep.n.50197/15099

BPER Banca S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

26 aprile 2(

Oggetto : 2 - Integrazione, su proposta del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte &

Touche S.p.A.

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 566 per azioni ordinarie 831.920.870 pari al 58,757677% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoli 826.273
Contrari 5.626.
SubTotale 831.899.
Astenuti 21.
Non Votanti

SubTotale 21.
Totale 831.920.

.206

664
870

000
0
000

870

%AZIONI ORDINARIE
PRESENTI
99,321130
0,676346
99,997476

0,002524
0,000000
0,002524

100,000000

%CAP.SOC.

58,358788
0,397405
58,756193

0,001483
0,000000
0,001483

58, 757677

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 566
Azionisti in proprio: 0

Teste: 3
Azionisti in delega: 566
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Allegato “E” all’atto rep.n.50197/15099 cermreD
BPER Banca S.p.A. 26 aprile 2€—-

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3a - al) Politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca S.p.A.
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 566 per azioni ordinarie 831.920.870 pari al 58,757677% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 813.704.601 97,810336 57,471081
Contrari 17.916.664 2,153650 1,265435
SubTotale 831.621.265 99, 963986 58,736516
Astenuti 299.605 0,036014 0,021161
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 299.605 0,036014 0,021161
Totale 831.920.870 100,000000 58, 757677

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 566 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 566
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Allegato “F” all’atto rep.n.50197/15099 o
BPER Banca S.p.A. 26 aprile 2

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3a - a2) Remunerazioni: Compensi corrisposti nell’esercizio 2022
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 566 per azioni ordinarie 831.920.870 pari al 58,757677% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 823.061.258 98,935042 58,131932
Contrari 8.859.612 1,064958 0,625745
SubTotale 831.920.870 100,000000 58, 757677
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 831.920.870 100, 000000 58, 757677

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 566 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 566
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Allegato “G” all’atto rep.n.50197/15099 cermreD
BPER Banca S.p.A. 26 aprile 2¢—-

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3b - Piano di incentivazione basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 566 per azioni ordinarie 831.920.870 pari al 58,757677% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 828.562.055 99,596258 58,520447
Contrari 1.059.45¢6 0,127351 0,074828
SubTotale 829.621.511 99,723608 58,595275
Astenuti 2.299.359 0,276392 0,162401
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 2.299.359 0,276392 0,162401
Totale 831.920.870 100, 000000 58, 757677

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 566 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 566
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26 aprile 2

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3¢ - Autorizzazione acquisto e disposizione di azioni proprie a servizio del sistema
incentivante MBO 2023 e del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 566 per azioni ordinarie 831.920.870 pari al 58,757677% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoli 831.159.
Contrari 740.
SubTotale 831.899.
Astenuti 21.
Non Votanti

SubTotale 21.
Totale 831.920.

769
101
870

000
0
000

870

%AZIONI ORDINARIE
PRESENTI
99,908513
0,088963
99,997476

0,002524
0,000000
0,002524

100,000000

%CAP.SOC.

58,703921
0,052273
58,756193

0,001483
0,000000
0,001483

58, 757677

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 566
Azionisti in proprio: 0

Teste: 3
Azionisti in delega: 566
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Allegato "L" all'atto rep.n. 50197/15099

BPER:

Banca

Assemblea del 26 aprile 2023
Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno

Bilancio 2022:

a) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2022 e della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario relativa all’esercizio 2022.

b) Destinazione dell’utile dell’esercizio 2022 e distribuzione
del dividendo; deliberazioni inerenti e conseguenti.

BFER Banca 5.p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale e iscriziona nal Registro Imprese di Modena n. 01153230360 - Societa appartenante al GRUPPO VA
BFER BANCA Partita VA nr. 03830780361 - Capitale socials Euro 2.104.315.691.40 - Codice AB| 5387.6 - Iscritta all'Albo dells Banche al n. 4832 - Aderente al Fondo Intarbancario
di Tutela dei Depositi e al Fondo Mazionale di Garanzia - Capogruppo dal Gruppo bancario BPER Banca 5.p.A. iscritto alllbo dei Gruppi Bancari al n. 53876 - Telefono 059.2021111
- Telefax 059.2022033 - e-mail: servizio clienti@gruppobper.it - PEC: bper@pec.gruppobper.it - bper.it — istituzionale bper.i



BPER Banca S.p.A.

Assemblea 26 aprile 2023

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno

Bilancio 2022:

a) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 e della dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario relativa all’esercizio 2022.

b) Destinazione dell’utile dell’esercizio 2022 e distribuzione del dividendo; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

* k k k k

Signori Soci,

con riferimento al primo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati,
ai sensi dell’art. 2364 del codice civile e in conformita con lo Statuto, per deliberare in ordine
all'approvazione del progetto di bilancio relativo all’'esercizio 2022 e della proposta di destinazione
dell'utile.

In riferimento a quanto precede, la Relazione finanziaria annuale di BPER Banca S.p.A. (“BPER" o
la “Banca”) relativa all'esercizio 2022 — comprendente il progetto di bilancio di esercizio di BPER, il
bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e I'attestazione di cui all'art. 154-his, comma 5, del
D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF") — la relazione di revisione redatta dalla societa di revisione
legale e la relazione del Collegio Sindacale saranno messe a disposizione del pubblico nei termini
di legge presso la sede sociale, sul sito infernet della Banca www.bper.it — Sito Istituzionale >
Governance > Assemblea dei Soci, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
denominato “1INFO” nei termini previsti dalla normativa vigente. Contestualmente a tali documenti
e con le medesime modalita sara aliresi messa a disposizione del pubblico la dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario relativa all'esercizio 2022, predisposta ai sensi del Decreto
Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 e del relativo Regolamento di attuazione adottato dalla Consob
con delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018.

* % %k k%

Fermao il rinvio alle informazioni di dettaglio contenute nella Relazione finanziaria annuale, si segnala
che il bilancio 2022 chiude con un utile netto d'esercizio di Euro 1.293.880.150,98, in relazione al
quale sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di riparto, che si attiene ai criteri
di prudenza e di attenzione al rafforzamento patrimoniale, in coerenza con i richiami delle Autorita
di Vigilanza.
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La proposta di destinazione dell'utile prevede, innanzitutto, una preliminare assegnazione, come
previsto dall'art. 40, comma 2, dello Statuto sociale, di un ammontare pari a Euro 5.800.437,70 alla
riserva indisponibile ex D. Lgs. n.38/2005 (art. 6, comma 1, lettera a), a fronte di utili non realizzati,
al netto dei correlati effetti fiscali.

Risulta, quindi, un utile residuo, pari a Euro 1.288.079.713,28, da destinare a riparto previo
accantonamento a riserva legale della quota prevista dall'art. 2430 del codice civile (pari al 5%
dell'utile d'esercizio), per un ammontare pari a Euro 64.403.985,66, dal momento che la riserva
legale attuale costituita ammonta a Euro 353.305.937,11, pari al 16,79 % del capitale sociale.

Tanto premesso, considerata I'adeguatezza patrimoniale della Capogruppo e del Gruppo, secondo
i parametri stabiliti dalle norme di vigilanza prudenziale e le decisioni della Banca Centrale Europea
e in linea con le Comunicazioni della stessa in tema di politiche di distribuzione dei dividendi, Vi
proponiamo ['attribuzione di un dividendo unitario di Euro 0,12 per le n. 1.415.850.518 azioni
rappresentative del Capitale sociale, escludendo da tale attribuzione le azioni che saranno detenute
in portafoglio alla data di stacco cedola (pari a n. 1.641.506 alla data di approvazione del Progetto
di Bilancio d'esercizio). L'ammontare complessivo destinato a dividendi risulterebbe pertanto pari ad
Euro 169.696.322 corrispondenti ad una quota del 13,13 % dell'utile di esercizio.

Il predetto dividendo sara messo in pagamento da mercoledi 24 maggio 2023 (payment date), con
data di stacco della cedola (ex date) lunedi 22 maggio 2023 e data di legittimazione al pagamento
ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF (record date) martedi 23 maggio 2023.

Si rammenta che il dividendo & soggetto a ritenuta alla fonte a titolo d'imposta ovvero concorre alla
determinazione del reddito imponibile in misura variabile in funzione della natura dei percettori. Si
precisa che ai sensi del D.M. 26 maggio 2017, ai fini della tassazione, il dividendo & da considerarsi
interamente formato con utili prodotti a partire dall’esercizio 1° gennaio 2008 fino all’'esercizio in
corso al 31 dicembre 2016.

L'importo residuo degli utili, pari a Euro 1.053.776.665,46, viene destinato a riserva straordinaria.

Nel complesso, la quota dell'utile d'esercizio da destinare a patrimonio netto, dedotta la parte da
distribuire ai Soci, risulta quindi pari a Euro 1.123.978.088,82.

* %k k k%

Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione
dellAssemblea le seguenti proposte di deliberazione:

(i) sul punto 1a) all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- esaminato il progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022, con le relative relazioni
presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societa di revisione
legale;

- preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, con le relative relazioni presentate dal
Consiglio di Amminisirazione e dalla Societa di revisione legale;

delibera

di approvare il progetto di bifancio di esercizio al 31 dicembre 2022".
(ii) sul punto 1b) all’ordine del giorno:

“L 'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,
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esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presente punto all’ordine
del giorno e la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022;

tenuto conto di quanto previsto dall'art. 40, comma 2, dello Statuto sociale;

tenuto altresi conto che, alla data odierna, il capitale sociale ammonta a Euro 2.104.315.691,40
e che la riserva legale, sempre alla data odierna, € pari a 353.305.937,11 corrispondente al
16,79 % del predetto capitale sociale,

delibera

di distribuire l'utile d'esercizio, pari a Euro 1.293.880.150,98, come segue:

(in unita di Euro)

Utile d’'esercizio Euro 1.293.880.150,98
Preliminare assegnazione (Art. 41, comma 2, dello Statuto)

- alla riserva indisponibile, D.Lgs n. 38/05 art 6¢c. 1 lett. A Euro 5.800.437,70
Utile residuo da ripartire Euro 1.288.079.713,28
- allariserva legale (5%) Euro 64.403.985,66

- alla riserva Straordinaria Euro 1.053.773.665,46

- ail Soci per dividendo nella misura di Eurc 0,12 per le
1.415.850.518 azioni rappresentative del Capitale sociale Euro 169.902.062,16

di mettere in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, il predetto dividendo unitario
di Euro 0,12 per le n. 1.415.850.518 azioni rappresentative del capitale sociale, escludendo da
tale attribuzione le azioni che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco cedola, a
decorrere dal 24 maggio 2023 (payment date), con data di stacco della cedola (ex date) 22
maggio 2023 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’'art. 83-terdecies del TUF
(record date) 23 maggio 2023".

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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Allegato "M" all'atto rep.n. 50197/15099

BPER:

Banca

Assemblea del 26 aprile 2023
Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul secondo punto all’ordine del giorno

Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei
corrispettivi di Deloitte & Touche S.p.A., societa incaricata della
revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

BPER Banca S.p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale e iscrizione nal Registro Imprese di Modena n. 01153230360 — Societa apparlenenta al GRUPPO VA
BFPER BAMCA Pariita IWA nr. 03830780361 — Capilale sociale Euro 2.104.315.6%1 40- Codice AB| 5387 .6 - Iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932 - Aderante al Fondo Interbancario
di Tulela dei Depositi e al Fondo Mazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppe bancario BPER Banca S.p.A. iscrilto all'Albo dei Gruppi Bancarial n. 53876 - Telefono D59 2021111
- Talefax 0592022033 - a-mail: senvizio.clenti@bpar.it - PEC: bpar@pec.gruppobper.it - bper.it — istituzionale. bpar.it



BPER Banca S.p.A.

Assemblea 26 aprile 2023

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul secondo punto all’'ordine del giorno

Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte &
Touche S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025;
deliberazioni inerenti e conseguenti

* k k k¥ %

Signori Soci,

con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno, siete stati convocati, ai sensi dell'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale e nel rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia, per
deliberare, su proposta motivata del Collegio Sindacale, in merito all'integrazione dei corrispettivi
della societa incaricata della revisione legale dei conti e dei conti consolidati di BPER Banca S.p.A.
("BPER" o la “Banca” o la “Societa"), Deloitte & Touche S.p.A. (“Deloitte” o la “Societa di Revisione”).

A tal fine, si rammenta che, con delibera del 26 novembre 2016, '’Assemblea di BPER, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, ha conferito a Deloitte l'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, nei termini e
alle condizioni di cui all'offerta presentata dalla medesima Societa di Revisione in data 14 ottobre
2016 e richiamata in allegato alla relazione illustrativa pubblicata in vista della predetta Assemblea
del 26 novembre 2016.

Con riferimento alla eventuale revisione degli onorari, tale offerta — come riportato nella predetta
relazione illustrativa — prevedeva che “Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un
aggravio rilevante dei tempi rispelto a quanto stimato nella proposta quali, il cambiamento della
struttura e dimensione della Capogruppo e/o dalle Societa del Gruppo, cambiamenti normativi, di
principi contabili e/o di revisione, l'effettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla
Capogruppo e/o dalle Societa del Gruppo, ulteriori procedure di revisione o obblighi supplementari
attinenti lo svolgimento della revisione legale, quali ad esempio la richiesta di incontri, informazioni
e documenti da parte di organismi di vigilanza, nonché le eventuali attivita addizionali effettuate in
relazione alle societa esaminate da altri revisori Deloitte & Touche S.p.A. comunichera alla Banca
tali circostanze al fine di concordare un’eventuale integrazione dei corrispettivi e del numero di ore.
Ugualmente, se dovesse esser impiegato minor tempo del previsto, anche in funzione delle
prevedibili ottimizzazioni nei processi, i corrispettivi e le ore saranno ridotti proporzionalmente”.

Tale previsione & stata quindi recepita all'interno degli incarichi sottoscritti con Deloitte in esecuzione
della predetta delibera assembleare.

Fermo quanto precede, con delibera del 17 aprile 2019, I'Assemblea ha approvato, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, I'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del
bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 3
dicembre 2018, in conseguenza (/) dell'applicazione di nuovi principi contabili internazionali entrati
in vigore in data 1° gennaio 2018 e (i) del’'ampliamento del perimetro del Gruppo BPER.

Con successiva delibera del 22 aprile 2020, 'Assemblea ha altresi approvato, su proposta motivata
del Collegio Sindacale, I'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio
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d’'esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 17 ottobre
2019, in conseguenza (/) dell'acquisizione di Unipol Banca S.p.A. da parte di BPER e (ii) della
successiva fusione per incorporazione di Unipol Banca S.p.A. all'interno della stessa BPER.

In seguito, con delibera del 22 aprile 2021, I'Assemblea ha approvato, su proposta motivata del
Collegio Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio
d'esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 3 febbraio
2021, in conseguenza (i) della fusione della Cassa di Risparmio di Bra S.p.A. e della Cassa di
Risparmio di Saluzzo S.p.A. in BPER, (ii) dell'applicazione del Principio contabile internazionale
IFRS 9 al'Hedge Accounting, (iii) dellacquisizione di due rami d'azienda, costituiti
complessivamente da 486 Filiali e 134 Punti Operativi (“Ramo Gemini"), dal Gruppo Intesa Sanpaolo
e (iv) della modifica del criterio di valutazione del patrimonio immaobiliare.

Infine, 'Assemblea del 20 aprile 2022, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha approvato
l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 24 febbraio 2022, in conseguenza: (i)
dell'introduzione del Bilancio ESEF (European Single Electronic Format); (ii) delle verifiche da
svolgere a fronte della richiesta dal SRB (Single Resolution Board); (iii) delle verifiche da svolgere
sulla copertura parziale in Macro Fair Value Hedge della parte “core-anelastica” delle Poste a Vista
(PAV).

Tanto premesso, con richiesta avanzata nel mese di novembre 2022 e successivamente
formalizzata in data 1° febbraio 2023, Deloitte ha formulato una nuova istanza di integrazione dei
propri onorari, in relazione all'aggravio dei tempi connessi ad attivita di revisione aggiuntive rispetto
a quanto incluso (i) nell'iniziale offerta sottoposta all'approvazione dell'’Assemblea del 26 novembre
2016 e (/i) nelle successive integrazioni deliberate dall'Assemblea in data 17 aprile 2019, 22 aprile
2020, 22 aprile 2021 e 20 aprile 2022.

Le motivazioni di tale richiesta di integrazione sono indicate in dettaglio all'interno della proposta del
Collegio Sindacale che si riporta in allegato alla presente e che si sottopone all'approvazione
dell'Assemblea.

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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Assemblea 26 aprile 2023

Proposta motivata del Collegio Sindacale di BPER Banca S.p.A. sull’integrazione dei
corrispettivi di Deloitte & Touche S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per
il periodo 2017-2025

Signori Soci,

in conformita con quanto previsto dall'art. 11, comma 2, dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale
sottopone all'approvazione dellAssemblea ordinaria una proposta di integrazione dei corrispettivi
previsti a favore della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. (anche “"Societa di Revisione” o
“Deloitte & Touche"), per le ragioni di seguito esposte.

Si rammenta al riguardo che, con delibera del 26 novembre 2016, 'Assemblea di BPER Banca
S.p.A. ("BPER Banca”") ha approvato, su proposta motivata del Collegio Sindacale, I'offerta della
Societa di Revisione del 14 ottobre 2016 conferendo alla suddetta Societa di Revisione l'incarico di
revisione legale del bilancio d’'esercizio e del bilancio consolidato di BPER Banca per gli esercizi
2017-2025.

Il mandato, stipulato con Deloitte & Touche in data 3 marzo 2017, prevede al paragrafo 5
“"Aggiornamento dei corrispettivi” che “Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un
aggravio dei tempi rispetto a quanto stimato nella presente proposta - quali, a titolo esemplificativo,
il cambiamento della strutfura e dimensione della Capogruppo e/o delle Sociela del Gruppo,
modifiche nei presidi istituiti nell'ambito del sistema di controllo interno, cambiamenti normativi, di
principi contabili e/o di revisione, l'effettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla
Capogruppo e/o dalle Societa del Gruppo, ulteriori procedure di revisione o obblighi supplementari
attinenti lo svolgimento della revisione legale, quali ad esempio la richiesta di incontri, informazioni
e documenti da parte di organismi di vigilanza, nonché le eventuali attivita addizionali effettuate in
relazione alle Societa esaminate da altri revisori, provvederemo a comunicarVi le integrazioni
conseguenti dei corrispettivi.”.

Con delibera del 17 aprile 2019, 'Assemblea ha approvato, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e
del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte & Touche in data 3 dicembre 2018,
in conseguenza (i) dell'applicazione di nuovi principi contabili internazionali entrati in vigore in data
1 gennaio 2018 e (ii) del'ampliamento del perimetro del Gruppo BPER, fattori che hanno comportato
e/o comporteranno lo svolgimento di specifiche attivita di revisione e controlli su un perimetro pit
ampio.

Con successiva delibera del 22 aprile 2020, I'Assemblea ha altresi approvato, su proposta motivata
del Collegio Sindacale, I'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio
d'esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte & Touche in data 17
ottobre 2019, in conseguenza (/) dell'acquisizione di Unipol Banca S.p.A. da parte di BPER Banca
e (i) della successiva fusione per incorporazione di Unipol Banca S.p.A. in BPER Banca.

Con delibera del 22 aprile 2021, 'Assemblea ha quindi approvato, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e
del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte & Touche in data 3 febbraio 2021,
in conseguenza: (/) della fusione della Cassa di Risparmio di Bra S.p.A. e della Cassa di Risparmio
di Saluzzo S.p.A. in BPER Banca, (/i) dell’'applicazione del Principio contabile internazionale IFRS 9
all'Hedge Accounting, (iii) dell'acquisizione di due rami d'azienda, costituiti complessivamente da
486 Filiali e 134 Punti Operativi (c.d. “Ramo Gemini"), dal Gruppo Intesa Sanpaolo e (iv) della
modifica del criterio di valutazione del patrimonio immobiliare.

Infine, con delibera del 20 aprile 2022, 'Assemblea ha approvato, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e
del bilancio consoclidato, come da richiesta formulata da Deloitte & Touche in data 24 febbraio 2022,
in connessione con: (i) l'introduzione del Bilancio ESEF - European Single Eletronic Format, (i) le
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verifiche da svolgere a fronte di richieste provenienti dal Single Resolution Board — SRF, (iii) le
verifiche da svolgere sulla copertura parziale in Macro Fair Value Hedge della parte “core-anelastica”
delle Poste a Vista (PAV).

Fermo quanto precede, con richiesta avanzata nel mese di novembre 2022 e successivamente
formalizzata in data 1° febbraio 2023, Deloitte & Touche, tenuto conto di quanto previsto dal mandato
sopra richiamato, ha formulato una nuova richiesta di integrazione dei propri onorari, in ragione
dellaggravio dei tempi connessi ad attivita di revisione aggiuntive rispetto a quanto incluso
nell'iniziale proposta per gli esercizi 2017-2025 e nelle successive sopra richiamate integrazioni gia
approvate in data 17 aprile 2019, 22 aprile 2020, 22 aprile 2021 e 20 aprile 2022, in conseguenza
delle seguenti circostanze ed eventi:

- Acquisizione di Banca Carige S.p.A. Conseguentemente all'acquisizione da parte di BPER
Banca, in data 3 giugno 2022, di una partecipazione pari al 79,418% di Banca Carige S.p.A.
(“Carige”) ed alla successiva offerta pubblica di acquisto sulle restanti azioni Carige, che ha
portato BPER Banca a detenere l'intero capitale sociale di Carige, nonche alla successiva
operazione di fusione per incorporazione della stessa Carige e della controllata Banca del Monte
di Lucca S.p.A. in BPER Banca, avvenuta a fine novembre 2022, si € reso necessario lo
svolgimento, da parte della Deloitte & Touche, di attivita di verifica addizionali una tantum
precipuamente legate alla verifica delle scritture di fusione e di migrazione dei dati contabili e
ad attivita di verifica addizionali aventi natura “ricorrente” per le mutate dimensioni aziendali;

- Nuovo principio di revisione ISA 375 Revised. Con determina del Ragioniere Generale dello
Stato prot. N. 219019 del 1° settembre 2022, sono stati adottati le nuove versioni di alcuni
principi di revisione internazionali ISA ltalia, nonché alcuni principi di revisione (SA ltalia). Tra
le predette novita, una delle piu rilevanti riguarda I'entrata in vigore della nuova versione del
principio di revisione internazionale (ISA Italia) 315 che & stato modificato al fine di riflettere il
progetto |IAASB “Ideniifying and Assessing the Risk of Material Misstatement” che rende
necessario, gia ai fini della revisione contabile del bilancio al 31 dicembre 2022, lo svolgimento,
da parte della Deloitte & Touche, di attivita di verifica addizionali.

In considerazione delle sopra menzionate attivita addizionali, Deloitte & Touche ha, ed avra, un
aggravio dell'impegno per lo svolgimento delle stesse stimate come di seguito riportato:

Integrazione una tantum Integrazione ricorrente
EPERRANCA attivita di audit attivita di audit

ofe Audit Fees e Audit !’eas

(one off) (running)
Siore Brca Catlen 2022 3.300 180.000 3.750 150.000
e " ' 2023-2025 4.750 190.000
625 25.000

Nuovo Principio di revisione |AS 315Revised |— 2082 e ey
2023-2025 625 25.000

Tenuto conto delle stime sopra riportate, gli onorari per BPER Banca risulterebbero dunque cosi
aggiornati:
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ONORARI REVISIONE BILANCIO D'ESERCIZIO E CONSOLIDATO
ASSEMBLEA SOCI - Aprile 2023
Integrazione | ;
Audit Fees (con :n f:a::u s Integrazione
Audit Fees precedenti integrazioni attivita di ricorrente attivita | Totale Audit Fees
s % (proposta approvate — ultima . di audit
ESG;CiIZID originaria) Assemblea 20 aprile auicy
riferimento 2022) con integrazione
Audit Fees Audit | — |
Audit AR Fees F” . Audit
ore Fees ore udit Fees ore (one ore ees ore Fees
off) (running)
2017 16.800| 588.000 19.400 728.000 - - - -
2018 16.800| 588.000 19.430 733.500 - - - -
2019 16.800| 588.000 20.760 756.500 - - - -
2020 16.800 | 588.000 21.800 807.500 - - - -
2021 16.800| 588.000 28.065 1.035.000 - - - -
2022 16.800| 588.000 27.220 989.000 3‘38 180.000| 4.375| 175.000|34.895| 1.344.000
2023-2025 | 16.800| 588.000 26.970 979.000 - - 5.375| 215.000|32.345| 1.194.000

Il Collegio Sindacale, tenuto conto che I'Assemblea del 26 novembre 2016 non ha stabilito specifici
criteri per lI'eventuale adeguamento del corrispettivo della Societa di Revisione, in osservanza a
quanto previsto dall'articolo 13, co. 1°, del D.Lgs. n. 39/2010, secondo il quale “I'assemblea, su
proposta motivata dell'organo di controllo, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti e
determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa di revisione legale per l'intera
durata dellincarico”, ha preso in esame la suddetta richiesta della Deloitte & Touche al fine di
formulare la presente proposta da sottoporre all'Assemblea.

Ai fini dell'istruttoria di propria competenza, il Collegio Sindacale:

ha esaminato la proposta di Deloitte & Touche relativa alle attivita svolte e da svolgere e alla
relativa quantificazione delle ore previste;

ha acquisito la positiva valutazione, datata 5 dicembre 2022, del Responsabile Direzione
Amministrazione e Bilancio, sulla coerenza e sull'adeguatezza della richiesta di integrazione
delle attivita di revisione con il processo di revisione legale di cui all'incarico in essere e sulla
ragionevolezza dei suoi contenuti, che, a sua volta, ha discusso con i responsabili della Societa
di Revisione i termini, anche economici, delle integrazioni richieste;

ha incontrato, in data 6 dicembre 2022, il Responsabile della Direzione Amministrazione e
Bilancio, per approfondire la ragionevolezza delle attivita aggiuntive previste da Deloitte &
Touche, in termini di descrizione delle attivita e di quantificazione delle relative ore e di
adeguatezza dei relativi corrispettivi;

ha richiesto approfondimenti sulla seniority del team Deloitte & Touche coinvolto nell'attivita
aggiuntiva;

ha ricevuto dalla Deloitte & Touche, in data 28 marzo 2022, la conferma di indipendenza di cui
al paragrafo 6 del Regolamento UE n. 537/2014 e sulla base delle recenti dichiarazioni rese
dalla stessa Societa di Revisione tali presupposti sussistono ancora;

ha confermato la propria valutazione positiva sull'idoneita tecnico professionale di Deloitte &
Touche, in considerazione sia delladeguatezza della sua organizzazione, sia del livello di
conoscenza della Capogruppo e del Gruppo BPER, nonché delle specificita inerenti al sistema
amministrativo contabile ed al sistema di controllo interno del Gruppo BPER Banca.

Nel corso dell'iter di cui sopra, il Collegio Sindacale ha effettuato un'analisi della richiesta di Deloitte
& Touche e, in particolare, delle ore stimate anche mediante comparazione con quelle previste
dall'attuale incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato di BPER
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Banca per gli esercizi 2017-2025, comprensivo delle integrazioni deliberate con Assemblee del 17
aprile 2019, del 22 aprile 2020, del 22 aprile 2021 e del 20 aprile 2022.

All'esito delle valutazioni di cui sopra e delle verifiche compiute, il Collegio Sindacale ritiene che la
richiesta di integrazione delle attivita di revisione e delle relative condizioni economiche, anche alla
luce delle attestazioni rese dalle funzioni aziendali, risulti coerente con il processo di revisione legale
di cui allincarico in essere, adeguata, in considerazione delle maggiori e addizionali attivita di
revisione imposte dalla variazione del perimetro di operativitd del Gruppo BPER e dalle ulteriori
circostanze ed eventi sopra descritti, nonché congrua, in relazione allimpegno professionale
richiesto e rispetto a quanto eoriginariamente stimato e gia integrato con delibere assembleari del 17
aprile 2019, 22 aprile 2020, 22 aprile 2021 e 20 aprile 2022, richiamate in precedenza.

* k k ok h

Deliberazione proposta all’Assemblea

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale sottopone all'approvazione dell Assemblea la seguente
proposta:

“L'Assemblea ordinaria dei Soci di BPER Banca S.p.A.,

« tfenuto conto di quanto deliberato dallAssemblea ordinaria dei Soci del 26 novembre 2016, che
ha conferito a Deloitte & Touche S.p.A. l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e
del bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, nei termini e alle
condizioni richiamati nella predetta delibera;

« tenuto altresi conto di quanto successivamente deliberato dall’Assemblea ordinaria dei Soci in
data 17 aprile 2019, 22 aprile 2020, 21 aprile 2021 e 20 aprile 2022;

« preso atto che, con richiesta formalizzata in data 1° febbraio 2023, Deloitte & Touche S.p.A. ha
chiesto lintegrazione dei tempi previsti per lo svolgimento del proprio incarico e dei relativi
corrispettivi inerenti ad attivita aggiuntive rispetto a quanto incluso nell'iniziale proposta di
revisione legale e nelle successive integrazioni gia deliberate dall’Assemblea nelle richiamate
riunioni;

« esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale contenente i termini delle richieste della
suddetta Societa di Revisione, formulata all’'esito delle analisi e delle verifiche di competenza
condotte anche in collaborazione con le funzioni aziendali di BPER Banca S.p.A. e con |a stessa
Societa di Revisione, dalla quale emerge che, ad avviso del Collegio Sindacale, le richieste

avanzate sono complessivamente adeguate in relazione alle attivita aggiuntive rispetto a quanto
originariamente stimato e alle successive integrazioni gia deliberate,

delibera

1. di aggiornare, coerentemente con i termini e le richieste di integrazione formulati da Deloitte &
Touche S.p.A. in data 1° febbraio 2023, i relativi corrispettivi dell'incarico di revisione legale del
bilancio d’'esercizio e del bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A., conferitole dallAssemblea
di BPER Banca S.p.A. del 26 novembre 2016 per gli esercizi 2017-2025 come segue:

— integrazione corrispettivi per attivita riferibili all'esercizio 2022: euro 3565.000, di cui euro
180.000 per attivita di revisione una tantum ed euro 175.000 per attivita di revisione
ricorrente;

— integrazione corrispeltivi per ciascun esercizio dal 2023 al 2025: euro 215.000,
esclusivamente per attivita di revisione ricorrente,

con conseguente integrazione dei corrispettivi per il 2022 e per ciascun esercizio dal 2023 al
2025 rispetto a quanto precedentemente deliberato rispettivamente pari:

o esercizio 2022, da euro 989.000 ad euro 1.344.000;
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o ciascun esercizio dal 2023 al 2025, da euro 979.000 ad euro 1.194.000;

2. di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore
delegato, in via disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto,
necessaria o utile per I'esecuzione di quanto deliberato, nonché per adempiere alle formalita
attinenti e necessarie presso | competenti organi e/o uffici, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tufto quanto occorra
per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno,
nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative”.

Modena, 7 marzo 2023

Il Collegio Sindacale
Daniela Travella

Patrizia Tettamanzi
Carlo Appetiti
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Allegato “N” all’atto rep.n.50197/15099

BPER:

Banca

Assemblea del 26 aprile 2023
Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul terzo punto (lett. a) all’ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti comprensiva di:

a1l) politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER
Banca S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti
(vincolanti);

a2) compensi corrisposti nell’esercizio 2022; deliberazioni
inerenti e conseguenti (non vincolanti).

BPER Banca S.p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Modena n. 01153230360 — Societa appartenente al GRUPPO IVA
BPER BANCA Partita IVA nr. 03830780361 — Capitale sociale Euro 2.104.315.691,40 - Codice ABI 5387.6 - Iscritta allAlbo delle Banche al n. 4932 - Aderente al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p.A. iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n. 5387.6 -
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 26 aprile 2023

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul terzo punto (lett. a) all’ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
comprensiva di:

a1) politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca S.p.A.; deliberazioni inerenti
e conseguenti (vincolanti);

a2) compensi corrisposti nell’esercizio 2022; deliberazioni inerenti e conseguenti (non
vincolanti).

* k %k %k %

Signori Soci,

con riferimento alla lettera a) del terzo punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, in base a quanto previsto dalla Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre
2013 in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” (Parte Prima, Titolo IV,
Capitolo 2), dall’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e dall’art. 11, comma 2,
dello Statuto sociale, per deliberare in ordine alla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, che sara messa a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito infernet della Banca www.bper.it — Sito Istituzionale > Governance >
Assemblea dei Soci, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1INFO”
nei termini previsti dalla normativa vigente.

La predetta Relazione &€ composta:

- da una prima sezione, sottoposta al voto vincolante del’Assemblea, contenente l'illustrazione
delle Politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca S.p.A. e delle procedure
utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tali politiche;

- da una seconda sezione, sottoposta al voto non vincolante del’Assemblea, contenente,
nominativamente per i componenti del Consiglio di Amministrazione, i Sindaci e i Direttori
Generali e, in forma aggregata, per i dirigenti con responsabilita strategiche, l'illustrazione
analitica di tutti i compensi percepiti, a qualunque titolo, nell’esercizio 2022 o comunque ad
esso relativi, evidenziandone la coerenza con le politiche di remunerazione adottate dalla
Banca per il medesimo esercizio 2022.

In riferimento al presente punto all’ordine del giorno si procedera in Assemblea con due distinte e
separate votazioni — una relativa al sottopunto a1) e una relativa al sottopunto a2), sulla base
delle proposte infra formulate.

* k %k %k %

Con riferimento a quanto precede, e fermo il rinvio a quanto descritto all'interno della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, si segnala che le Politiche di
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remunerazione del Gruppo BPER sono finalizzate ad incentivare il conseguimento degli obiettivi di
breve e medio-lungo termine, in termini di crescita e di sostenibilita.

In particolare, le Politiche di remunerazione del Gruppo BPER delineate per il 2023 sono
contraddistinte da:

e allineamento agli obiettivi annuali e di medio lungo-termine coerentemente con le direttrici
strategiche di sviluppo del Gruppo Bancario;

e perseguimento degli interessi di tutti gli stakeholder, in una cornice di creazione di valore per
gli azionisti, la comunita, i clienti, i dipendenti e I'eco-sistema complessivo in cui il Gruppo
opera;

e allineamento alle migliori prassi di mercato, in grado di garantire al gruppo BPER una forte
capacita di retention, engagement e attraction delle migliori risorse;

e conferma della crescente attenzione allimpatto sui fattori ESG (Environmental, Social, and
Governance) e alla neutralita rispetto al genere delle politiche di remunerazione;

e continua verifica delle novita normative e conformita con il quadro regolamentare di
riferimento.

Le Politiche sono state, pertanto, definite con la finalita di garantirne 'adeguatezza e la coerenza
rispetto alle raccomandazioni ricevute anche dagli stakeholder interni ed esterni al Gruppo, in
un’ottica di costante allineamento con le strategie aziendali, in modo da assicurare una stretta
correlazione tra la coerenza delle retribuzioni, i risultati conseguiti e la sostenibilita delle iniziative
svolte sia riguardo alla prudente gestione dei rischi che alla conformita con il dettato normativo.

* k %k %k %

Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
dell’Assemblea le seguenti proposte di deliberazione:

(i) sul punto terzo a1) all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la “Relazione 2023 sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti’, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del D.
Lgs 24 febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la prima sezione relativa alle politiche di
remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca S.p.A., in accoglimento della proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione,

delibera

di approvare, con voto vincolante, le politiche di remunerazione del Gruppo BPER Banca S.p.A.
per l'esercizio 2023, contenute nella prima sezione della “Relazione 2023 sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti”, int. “Politiche di Remunerazione 2023 del Gruppo
BPER”;

(i) sul punto terzo a2) all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la “Relazione 2023 sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la seconda sezione relativa ai compensi corrisposti
nell’esercizio 2022, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera
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di esprimere voto favorevole (non vincolante) in relazione alla seconda sezione della “Relazione
2023 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” relativa ai compensi
corrisposti nell’esercizio 2022, int. “Relazione annuale sulla remunerazione 2022”.

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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Glossario

Assemblea

Assemblea della Banca

Azioni

Indica le Azioni ordinarie di BPER quotate sul mercato azionario italiano, gestito da Borsa Italiana
Beneficiari

| soggetti ai quali verranno assegnati i bonus una volta soddisfatte le condizioni previste dalle Politiche di Remunerazione di
Gruppo per tempo vigenti

Bonus maturato o bonus

Premio che costituisce parte variabile della retribuzione sulla base delle regole definite nelle Politiche di remunerazione del
Gruppo BPER

Bonus Pool

Stanziamento economico complessivo collegato ai sistemi di incentivazione

Bonus target o opportunita di bonus

Premio teorico che corrisponde all'importo erogato in caso di pieno raggiungimento dei risultati
BPER o emittente o Banca

BPER Banca S.p.A. (di seguito anche solo “Banca", o “BPER" o “Capogruppa”)

Claw-back

Meccanismo che prevede la restituzione di un premio in caso di erogazione gia avvenuta o di diritto gia maturato ma ancora
soggetto ad un periodo di retention

C-Level manager

C-Level facenti parte del Top Management cosi come definiti nel «Regolamento del processo per la definizione e la gestione
dei Piani di successione del Top Management»: Chief Operating Officer, Chief Financial Officer, Chief Strategy Officer, Chief
Corperate & Investment Banking Officer, Chief Retail & Commercial Banking Officer, Chief Private & Wealth Management
Officer, Chief Lending Officer, Chief General Counsel, Chief Human Resource Officer, Chief Risk Officer, Chief Audit Officer,
Chief Compliance Officer, Chief AML Officer

Comitato per le Remunerazioni
Comitato per le Remunerazioni della Banca
Common equity tier 1 ratio (CET1) - Phased In (o Transitional)

Indicatore di solidita patrimoniale, rapporta il capitale primario di classe 1 con 'importo complessivo dell'esposizione al rischio
(RWA di Pillar 1in regime transitorio)

Common equity tier 1 ratio (CET1) - Fully Phased

Indicatore di soliditad patrimoniale, rapporta il capitale primario di classe 1 con 'importo complessivo dell'esposizione al rischio
(RWA di Pillar 1in piena applicazione)'

Consiglio di Amministrazione
Consiglio di Amministrazione della Banca
Cost/Income

Indicatore di efficienza operativa calcolato sulla base dei prospetti contabili consolidati riclassificati del Gruppo®. Viene misurato
come rapporto tra gli oneri operativi ed i proventi operativi netti:

Data di assegnazione/erogazione
Data nella quale la componente di bonus in Azioni & caricata sul deposito titoli del Beneficiario
Differimento

Periodo intercorrente tra il momento della maturazione del premio (che, convenzionalmente, coincide con |a data di erogazione
della quota up-front) e il momento di assegnazione/erogazione delle quote differite

1 Cfr.nota 4

2 Per maggiori dettagli circa le modalitd di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda allAllegato del bilancio d'esercizio “Riconciliazione tra i prospetti
contabili consolidati e gli schemi riclassificati™, Tali schemi vengono utilizzati internamente per elaborare previsioni annualifpluriennali e consuntivare I'andamento
della gestione. Vedi anche nota 4

3 Cfr.nota 4
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Dirigenti con responsabilita strategiche o DIRS

Soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del
controllo delle attivita della societa, compresi gli amministratori (esecutivi o meno) della societa stessa come tempo per
tempo individuati dal Consiglio di Amministrazione. Alla data di approvazione delle presenti Politiche di Remunerazione i
DIRS comprendona le seguent| figure: Amministratori, Sindaci, componenti |la Direzione Generale (Direttore Generale e Vice
Direttori Generali), Chief Operating Officer, Chief Financial Officer, Chief Corporate & Investment Banking Officer, Chief Retail
& Commercial Banking Officer, Chief Private & Wealth Management Officer, Chief Lending Officer, Chief General Counsel, Chief
Human Resource Officer, Chief Risk Officer, Chief Audit Officer, Chief Compliance Officer, Chief AML Officer, Responsabile Area
Finance, Strategy & Innovation e il “Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari” della Capogruppe. Con
riferimento all'esercizio 2022, il novero dei DIRS includeva invece le seguenti figure: Amministratori, Sindaci, componenti la
Direzione Generale (Direttore Generale e Vice Direttori Generali), Chief Business Officer, Chief Lending Officer, Chief Operating
Officer, Chief General Counsel, Chief Risk Officer e Dirigente preposto

Entry gate (o condizioni di accesso)

Parametri minimi {patrimoniali, reddituali e di liquidita) al superamento dei quali & prevista l'eventuale assegnazione del premio
ESG

Acronimo che rimanda alla sostenibilita ambientale (Environmental), allo sviluppa sociale (Social) e alla Governance d'impresa
Gruppo BPER Banca o Gruppo BPER

BPER Banca e le Societa controllate - direttamente o indirettamente — dalla Banca ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
Hedging

Nello specifico contesto, ci si riferisce a strategie di copertura personale o di assicurazione sull'effettivo ammontare della
remunerazione rispetto a movimenti sfavorevoli del prezzo di mercato dell'azione di riferimento

Importo particolarmente elevato

Indica un importo di premio superiore alla soglia - calcolata sulla base di quanto previsto dalla Circolare n. 285 di Banca d'Italia
- e specificatamente indicata nella Relazione annuale sulla politica in materia di Remunerazione della Banca. Per il “Piano ILT
2022-2025" |'anno di riferimento considerato & il 2025

Key Performance Indicator (KPI) o Obiettivi di Performance

Indicatori economico-finanziari4 e di sostenibilita che contribuiscono alla determinazione del premio

Linee Guida di Possesso Azionario

Indica le linee guida di possesso azionario applicabili al’AD/DG e ai Dirigenti con responsabilita strategiche di BPER

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Rapporto tra stock di attivita liquide di elevata qualita e outflows netti dei 30 giorni di calendario successivi alla data dirilevazione
Malus

Meccanismi correttivi ex post, sulla base dei quali | premi maturati possono ridursi fino all'eventuale azzeramento

Material Risk Takers (o MRT)

Personale del Gruppo la cui attivita professionale ha o pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio della Banca, come
definito all'internc delle Politiche di remunerazione del Gruppo BPER

Material Risk Takers (MRT) Apicali

Amministratore Delegato e Direttori Generali delle << unita operative rilevanti con RWA > del 297 »». Per BPER Banca anche VDG,
Dirigenti con responsabilita strategica e C-Level primi riporti di AD e DG

NPE Ratio Lordo (=6)

Indicatore di rischio, collegato alla qualita del credito, misurato come rapporto tra i crediti deteriorati lordi (sofferenze,
inadempienze probabili e scaduti) ed | crediti lordi verso clientela (in bonis e deteriorati)®

Periodo di retention

Periodo intercorrente tra il momento in cui avviene |'assegnazione del bonus in strumenti finanziari (caricamento azioni) e il
momento dell'effettiva disponibilita dello stesso in capo al beneficiario

4 Siricorda che, come previsto nelle Politiche di Remunerazione zo2z (Capitolo 8) e nelle Palitiche 2023 (Capitolo 7.1), "¢ approceio consolfidato nel Gruppo BPER
che la misurazione dei risultati sia rettificata do componenti straordinarie, al fine di depurare gif effetti di eventi non ricorrenti o non preventivabili, quall a titolo
esemplificative: operazioni di MelA, riarganizzazioni riguardant] il perimetro di gruppo, eperazioni sul capitale, cambi di controllo, compliance con normative di settore,
normalizzazioni contabili stracrdinarie (es, impairment su avviamenti e partecipazioni, badwill, costi per manovra de persanale, ecc.). A tal fine, in linea con le previsiani
delia regolamentazione interna, il Consiglic di amministrazione si riserva nella valorizzazione def risultati aziendall 4i rettificare eventuali e specifiche poste.”

BPER Banca, Banco di Sardegna, Sardaleasing e BPER Factor

CfT. nota 4
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Periodo di vesting o periodo di performance

Periodo di tempo durante il quale il beneficiario di un piano di incentivazione matura gradualmente il diritto alla propria quota
Piano ILT 2022-2025 o Piano di incentivazione di lungo termine

Il Piano (di seguito anche il “Piana”) di compensi basato interamente in strumenti finanziari relativo al periodo 2022-2025
Piano MBO 2023

Il Piane di compensi basato su quote in denaro e in strumenti finanziari (ove previsto) relativo all'anno 2023

Post Provisions Profit

Risultato operativo al netto delle rettifiche per rischio di credito’. L'indicatore calcolato sulla base del prospetti contablili
consolidati riclassificati del Gruppo®, viene misurate come differenza tra il risultato della gestione operariva e le rettifiche/
riprese di valore nette per merito creditizio

Regolamento emittenti

Indica il Regolamento Consob n. 11971/99 e successive modifiche ed integrazioni

Return On Risk Weighted Assets in Regime Transitorio (RORWA)

Rapporto tra l'utile (perdita) di periodo, inclusa la componente di pertinenza di terzi, e gli RWA di Pillar 1
Risk Appetite Framework (RAF)

Strumento di indirizzo nell'ambito del Sistema dei Controlli Interni del Gruppo per orientare il governo sinergico delle attivita
di pianificazione, controllo e gestione dei rischi. Costituisce il quadro di riferimento che definisce, in coerenza con il massime
rischio assumibile, il business model e il piano strategico, la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le
politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli e attuarli

ROTE (%)

Indicatore di redditivita calcolato sulla base dei prospetti contabili conselidati riclassificati del Grupper. || ROTE & misurato
come rapporto fra I'Utile netto di Capogruppo e il Patrimonio tangibile medio di Gruppo. Il Patrimonio tangibile & dato dalla
somma algebrica di riserva da valutazione (voce 120 + voce 125), azioni rimborsabili (voce 130), riserve {vace 150), sovrapprezzi di
emissione (voce 160), capitale (vace 170) - azioni proprie (voce 18c), utile consolidato al netto dividendi distribuiti (o deliberati)
dalla capogruppe o comunque dalla societa consolidante (voce 200) - attivita immateriali (voce 100}

Severance

Compensi previsti in vista o in occasione della cessazione anticipata della carica o per la risoluzione anticipata del rapporto di
lavoro

TUF

Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, aggiornato dal D.lgs. n. ag del 10 maggio 2019 e s.m.i.
Up-front

Modalita di erogazione dei bonus non soggetta a condizioni di differimento

Utile Lordo di Gruppo

Risultato della gestione corrente al lordo delle imposte™
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Lettera del Presidente
del Comitato per le Remunerazioni

Signore e Signori Azionisti,

& con grande piacere che vi presento, in qualita di Presidente del Comitato per le
Remunerazioni, la “Relazione sulla Politica di Remunerazione 2023 e sui compensi
corrisposti 2022" (“la Relazione") del Gruppo BPER.

Il 2022 & stato un anno particolarmente significativo per BPER Banca, costituito da
importanti iniziative tra le quali il positivo completamento dell'integrazione di Banca
Carige e |'ulteriore rafforzamento del posizionamento competitivo su scala nazionale
che ci ha portato a superare i 5 milioni di clienti e a diventare la terza banca nazionale
per numero di sportelli e la quarta per totale attivo.

Le condizioni di mercato e il quadro macroeconomico proseguono in un terrenc
di incertezza: il conflitto tra Russia e Ucraina, una politica monetaria sempre pil
restrittiva, la crisi energetica e la pressione inflattiva continuano a far sentire i propri
effetti e a rendere necessaria una risposta, da parte degli operatori finanziari solida,
coraggiosa e orientata ai clienti e alla sostenibilita.

Il Gruppo BPER si & mostrato resiliente e proattivo e il Piano Industriale 2022-2025
“e-volution" presentato lo scorso giugno sta gia portando significativi benefici in
termini di razionalizzazione della struttura operativa e incremento della redditivita,
assieme al miglioramento della qualita degli attivi e al mantenimento di una solida
posizione patrimoniale.

In un momento di mercato complesso, BPER ha messo al centro i propri clienti e i propri dipendenti.

L'impegno in ambito ESG & parte integrante della strategia di business e delinea una partnership credibile e affidabile con i
clienti nel percorso volto a creare una societa pil sostenibile, equa ed inclusiva. Per rispondere alle sfide che, anche in tema
di sostenibilita, il mercato pone con sempre maggiore insistenza, abbiamo sviluppato nel corso del 2022 azioni concrete con
target precisi in termini di riduzione degli impatti ambientali, supporto ai clienti nella transizione ecologica ed infine attenzione
all'inclusione e alla gestione delle diversita e al benessere di tutti i dipendenti.

La Politica in materia di remunerazione per il 2023, il cui allineamento al Piano Industriale & stato approvato con ampio consenso
anche in occasione dell’Assemblea del 5 novembre 2022, & strettamente correlata alle direttrici strategiche declinate nel piano
industriale, con riferimento agli obiettivi economico-finanziari e all'impatto ambientale, sociale e di governance. Essa rappresenta
lo strumento fondamentale per attrarre, trattenere e motivare persone che rispecchiano alti standard di performance e agiscono
guotidianamente nel rispetto dei principi di collaborazione, coraggio, coscienza, dialogo e risultato.

In particolare, in continuita con l'aggiornamento approvato nel novembre 2022, la politica di remunerazione per il 2023 & ispirata
ai seguenti principi:

= allineamento tra remunerazione e performance sostenibile, attraverso una politica di remunerazione variabile articolata in
incentivi di breve e di lungo termine destinati ad una platea sempre pil ampia della popolazione aziendale;

shdanti obiettivi economico-finanziari e di impatto positivo per ambiente e societa nel solco degli obiettivi in ambito ESG che
la Banca si & prefissata;

= declinazione di Bonus pool collegati ai complessivi risultati conseguiti dal Gruppo o dallo specifico segmento di personale
destinatario del Budget di riferimento;

stringenti meccanismi di differimento, mix in strumenti finanziari e soglia di materialita;

consolidamento dei presidi a garanzia della neutralita di genere della politica di remunerazione;

proattivo allineamento al quadro legislativo nazionale ed europeo in continua evoluzicne.
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In conclusione, tenuto anche conto delle indicazioni pervenute dai proxy advisor e da Voi azionisti riteniamo che la presente
Relazione, ispirandosi ai principi ditrasparenza, inclusione ed equita, evidenzi una policy di remunerazione orientata a riconoscere
il merito e il raggiungimento di risultati durevoli, confermando I'approccio di miglioramento continuo e presentando una
strategia retributiva efficace ed equilibrata nel supportare il Gruppo a perseguire gli obiettivi di creazione di valore sostenibile
nel tempo nell'interesse di tutti gli stakeholder.

Colgo l'occasione per esprimere il mic sincero apprezzamento per I'impegno dimostrato da tutti i dipendenti della Banca, in un
anno cosi straordinario.

Concludo ringraziandoVi a nome del Comitato per ['attenzione che ci avete accardato e Vi invito alla lettura della Relazione alle
pagine seguenti, augurandoci di incontrare il vostro positivo riscontro durante i lavori dell'Assemblea.

Maria Elena Cappello
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Politiche di remunerazione del Gruppo BPER - Sezione |

1. Principi e finalita della Politica di
remunerazione

Nel corso del 2022 il gruppo BPER ha rafforzato in maniera significativa la posizione competitiva anche grazie all'acquisizione del
Gruppo Carige che le ha permesso di diventare la terza banca nazionale per numero di sportelli e di rafforzare la quarta posizio-
ne per totale attivo. Il modello proposto & quello di una banca maderna, attenta alle esigenze specifiche di persone, imprese e
territori, e sempre pil aperta alla digitalizzazione, intesa come una risorsa complementare nella relazione con il cliente.

3} Presenza territoriale

Onre i 7.5%
Tra ) TEN S
@ TrelS%ei L%
Blame sl 154

Il Gruppo BPER & presenteoggiin 20 regioni italiane
conunaretedi 1.913 sportelli
| dipendenti delGrupposonozl.ﬂsg

Banche commerdiali Gru| n"® filiall filiali
-

=

BPER Banca 1.603
Banco di Sardegna 308 Centro
Eanea Cocare Pont 2 Sud e Isole

D agiormat 33112 2022 Foesn-dati gestionsi

Numero di filiali italiane Totale attivo (e/mid)
Bancal 1611 Bancal a7s
Banca2 1.286 Banca2 917
erER [ 1513 Banca3 190
Banced 1.727 BPER N 152
Bancas 1.362 Bancas 120
Banca b 426 Banca6 65
Banca? 372 Banca7 57

PFrrcosi banche commertisl guotsts Inte =P, Unicwedte. SancalPUA Credem, LIPS BF Sonarn
forme: dxi sochetyni 3 31 10 217

La redditivita del Gruppo, pur nel contesto ancora incerto che ha caratterizzato il 2022, continuera ad essere sostenuta dalla
tenuta delle commissioni nette e dai ricavi in crescita che beneficeranno ancora dell'aumento dei tassi di interesse nonostante
il peggioramento delle condizioni del funding BCE in forma di TLTRO (Long Term Refinancing Operation). Sul fronte degli oneri
operativi continueranno le azioni di razionalizzazione ed efficientamento volte a contenere ghi impatti derivanti dal picco
dell'inflazione e i costi per gli investimenti previsti dal nuovo Piano industriale. Proseguiranno le operazioni di de-risking grazie
all'attesa cessione di due portafogli di crediti UTP (Unlikely to pay). Il mantenimento di solidi livelli di copertura e una politica
degli accantonamenti improntata alla prudenza continueranno a caratterizzare la qualita del credito. La posizione di capitale &
attesa rimanere su livelli elevati.

Il 2023 & caratterizzato da sfide importanti e dall'impegno a proseguire nel percorso di crescita continuando a migliorare i
fondamentali della Banca. Tutto cio avviene all'interno del nuove Piano industriale presentato a valle del closing del contratto
di acquisizione della partecipazione di controllo di Carige, il cui perfezionamento & awvenuto il 3 giugno 2022, Crescita e
sostenibilita sono i tratti distintivi dell'impegno a generare valore a vantaggio di tutti gli stakeholder.

Il Gruppo BPER basa la propria attivita su principi saldi e condivisi sinteticamente rappresentati di seguito.
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Indagine di Customer
= Laconoscenza dei bisogni differenziati della clientela Satisfaction
= l'offerta di prodotti con modalita di relazione Segments NPS!
[ - alpproprluate a ctascun_ slegmentofm-ercato Family 1B
= l'attenzione alla qualita della relazione :
2 RE 2 . Clientela | Personal +13
= La disincentivazione di comportamenti meramente
speculativi e di azzardo finanziario hDE o
Business PMI +15
= Lincremento della redditivita e del valore
dell'investimento nel tempo Dividendo (£)
= Losviluppo equilibrato
. o . ’ " . " - 0,2
| Soci = La diversificazione e I'ampliamento dei mercati servit| 0,04 0,06 *
Creare perseguendo opportunita di crescita organica e per S— —
valore per acquisizioni esterne 2011 2022 2023
= La gestione consapevole dei rischi
= lincentivazione al conseguimente di performance
superiori
* Lo sviluppo di competenze distintive
Le Persone . s .
Lo stimolo della crescita umana e professionale
del Gruppo ; ; ) i 2 .
Limplementazione di un sistema di comunicazione
trasparente ed efficace a tutti i livelli
= L'attuazicone di un processo di formazione continua
& = |'adozione di un approccio di business volto a creare
L.IAm fente valore per tutti gli stakeholders, con impatto positivo su MI B ESG 7
ela i L
Comunita Amb|er_1te. Comunita nel suo complesso e Governance
(Fattori ESG)

1.1 Le direttrici strategiche e gli obiettivi ESG

Con riferimento alle tematiche di sostenibilita, gia ampiamente integrate nel modello di business sono state individuate nel
Piano industriale “e-volution” 2022-2025 azioni concrete da traguardare su tutte le linee di intervento in modo trasversale, con
target precisi in termini di riduzione degli impatti ambientali, supporto ai clienti nella transizione ecologica ed infine attenzione
all'inclusione, alla gestione delle diversita e alle fasce pil deboli della societa con I'obiettivo di creare valore condiviso.

Il nuovo Piano, dunque, consentira di evolvere verso un medello di business maggiormente focalizzato sulle attivita core,
valorizzando al meglio le “fabbriche prodotto” con una maggiore efficienza e un forte impulso alla digitalizzazione guidato da
logiche di sostenibilita a beneficio di tutti gli stakeholder.

Il Piano industriale 2022-2025 ha tracciato la linea di sviluppo in ambito ESG per creare valore condiviso di lungo periodo.

ENVIRONMENTAL
TRANSIZIONE ESTERNA

= Motore per la transizione delle
aziende verso un'economia low
carbon

GOVERNANCE

LEADERSHIP SOSTENIBILE

« Consolidamento Governance ESG

« Integrazione di obiettivi ESG negli
schemi di remunerazione

» Implementazione di criteri E3G
garantendo un approccio aziendale
aclient-orienteds

= Crescita nei Rating ESG

TRANSIZIONE INTERNA

+ Riduzione delle emissioni con
obiettivi allineati all'Accordo di
Parigi

m SOCIAL

RESPONSABILITA' SOCIALE
» Forte orientamento alle Comunita
Sviluppa di programmi educativi e di
inclusione per i giovani

Diversity & Inclusion a tutti i livelli
ariendali

Diffusione della cultura ESG interna e
esterna

‘)4
ESG

PROPOSITION

.

.

11 |l Net Promoter Score & uno strumento di gestione che pub essere usato per valutare la fedelta in una refazione impresa-cliente, || dato & espresso in valore
assoluto e risulta in miglioramento rispetto allo scorso anno su tutti | segmenti.

—
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Il Gruppo BPER considera le persone al centro del proprio progetto imprenditoriale e, pertanto, promuaove i valori di equita
e obiettivita e si impegna a tutelare l'espressione del potenziale del singolo quale elemento di distintivita. L'attenzione alle
risorse umane & costantemente elevata e indirizzata alla realizzazione di percorsi tesi alla valorizzazione e allo sviluppo delle
competenze.

| dipendenti sono una risorsa cruciale per la crescita del Gruppo perché sono i primi a testimoniarne i valori assicurando ai clienti
servizi e prodotti eccellenti e mantenendo relazioni di reciproca fiducia.

Tra i cinque pilastri evolutivi del Piano industriale & stata definito “persone al centro” in base al quale sono stati identificat]
quattro ambiti di intervente per sviluppare e unire il capitale umano di BPER ovvero:

=) | o e i) (I P s et e i [T e i o e e e |

Performance & Il Sustainable || People |1 New Way |
Workforce Experience of Working
Il I

S i, = T = . = AL e

Rewarding

Il Gruppo BPER si impegna a concorrere in modo significativo al raggiungimento degli “Obiettivi di Sviluppo Sostenibile”
contenuti nella cosiddetta "Agenda ONU 2030", con particolare riferimento ai seguenti (Sustainable Development Goals, SDGs):

Q

Obiettivo 1: porre fine alla poverta in tutte le sue forme, ovungue;

Obiettivo 4: garantire a tutti un'istruzione inclusiva e promuovere opportunita di apprendimento permanente eque e
di qualita;

Obiettivo 5: raggiungere la parita di genere attraverso I'emancipazione delle donne e delle ragazze;
Obiettivo 7: assicurare la disponibilita di servizi energetici accessibili, affidabili, sostenibili e moderni per tuttj;

Obiettivo 8: promuaovere una crescita economica inclusiva e sostenibile, un'occupazione piena e produttiva e un lavore
dignitoso per tutti;

Obiettivo ¢: costruire infrastrutture solide, promuovere l'industrializzazione inclusiva e sostenibile e favorire
l'innovazione;

Obiettivo 11 creare citta sostenibili e insediamenti umani che siano inclusivi, sicuri e solidi;
Obiettivo 13: adottare misure urgenti per combattere il cambiamento climatico e le sue conseguenze;

Obiettivo 15: proteggere, ristabilire e promuovere |'utilizzo sostenibile degli ecosistemi terrestri, gestire le foreste
in modo sostenibile, combattere la desertificazione, bloccare e invertire il degrado del suolo e arrestare la perdita di
biodiversita;

Obiettive 16: promuovere societa pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile, garantire a tutti l'accesso alla
giustizia e creare istituzionl efficaci, responsabill e inclusive a tutti i livelli.

Sono stati conseguiti impatti positivi in ambito ESG riconosciuti attraverso i principali rating nazionali e internazionali.

Standard Ethics & un'agenzia indipendente di rating attiva dal 2004 che promuove i principi standard di soste-
nibilita e governance emanati dalla Unione Europea, dall'Ocse e dalle Nazioni Unite.

Mel 2022 BPER ha registrato un upgrade del rating a "EE+", passando da una valutazione "Strong” del 2021 ad
una "Wery Strong” (range da F ad EEE).

La Banca fa parte dello Standard Ethics Italian Banks Index e dello Standard Ethics italian Index,

M s CI ' Le valutazioni ESG del MSCI (Morgan Stanley Complex Index) mirano a misurare la resilienza di un'azienda ai

rischi ESG a lungo termine e finanziariamente rilevanti.
BPER Banca nel zo22 ha registrato un upgrade del rating da A ad AA (range da CCC ad AAA).

MooDys  £5G Solutions

ESG Solutions & |3 business unit di Moody's Corporation che supporta le organizzazioni a comprendere le
proprie prestazioni ESG, valutare I'esposizione ai rischi climatici e ambientali, rafforzare i piani d'azione per
la sostenibilita e comunicare con le principali parti interessate. Nel 2022 BPER Banca ha confermato il rating
“Robust” (range da Weak ad Advanced).
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Il S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) & rivolte alle aziende che cercana di ottenere una
valutazione indipendente delle lore prestazioni, attraverso un'ampia gamma di criteri economici, ambientali e

S&P Global sociali specifici de| settore. Nel 2022 BPER Banca ha confermato il rating "Adeguate” (range da "Low" a "Best in
Ratings Class™). Nel 2022 BPER Banca ha attivato, per la prima volta, un processo di attribuzione del Rating ESG Saolici-

ted S&P Global Ratings ESG Evaluation. Al termine del processo valutativo ESG, la societa di rating ha attributo
uno score di 66 (che corrisponde ad “Adeguate” nel range da “Low” a “Best in Class") a BPER Banca

Il Carbon Disclosure Project & un'organizzazione non profit internazionale che consente alle aziende di dichia-
rare e rendicontare i propri rischi legati ai cambiament| climatici e comunicare le proprie performance in campo

Q}CDP ambientale agli stakeholder,
- Mel 2022 BPER Banca ha ottenuto il rating B per la gestione delle tematiche relative al climate change {range
daAaD)

Il gruppo di societa Institutional Shareholder Services (“ISS") sostiene gli investitori e le societa nella
ISS ESG B costruzione di una crescita sostenibile a lungo termine fornendo dati; analisi e approfondimenti di alta qualita.
In continuita con il zozy, il Rating 1SS ESG di BPER Banca & C (range da D- ad A+).

Dal zo21 BPER Banca @ inserita all'interno dell'indice MIB ESG di Borsa Italiana, dedicato alle blue-chip
MI B ESG nazionali, con l'obiettivo di raggruppare i grandi emittenti italiani quotati che presentano le migliori pratiche
L ] ESG. Lindice, lanciato da Euronext in collaborazione con Vigeo Eiris, combina la misurazione della performance

economica con valutazionl ESG in linea con i principl del Global Compact delle Mazioni Unite.

1.2 Allineamento della politica in materia di remunerazione alla strategia di sostenibilita

La politica di remunerazione 2023 & strettamente correlata alle direttrici strategiche del Piano industriale “BPER e-volution”
2022-2025 e contribuisce agli obiettivi strategici di BPER volti alla creazione di valore per gli azionisti, i dipendenti, | clienti e tutti
gli stakeholders al fine di garantire la stretta correlazione e coerenza tra le remunerazioni, i risultati conseguiti, le direttrici di svilup-
po attese, la sostenibilita delle iniziative svolte e una sana e prudente gestione dei rischi oltre alla conformita al dettato normative.
La valorizzazione delle Persone e la creazione di valore per |'intero ecosistema in cui BPER opera sono il fulcro della politica sui
temi ESG del Gruppo e, quindi, dei sistemi volti a incentivare il conseguimento dei risultati di breve e di lungo periodo in modo

sostenibile che tengono anche conto delle condizioni di lavoro di tutti i dipendenti.
Pertanta, le politiche di performance e rewarding sono state progressivamente sempre pil allineate alle strategie di sostenibilita di
Gruppe. In guesta direzione si segnalano:

= [integrazione delle priorita ESG nei Piani di incentivazione di breve e di lungo termine con un focus particolare sulla creazione

di valore per tutti gli stakeholders. In particolare:

o Il Piano di incentivazione di breve termine (c.d. MBO) vede un riconoscimento sempre pill rilevante del peso delle
componenti ESG tra gli obiettivi (il loro peso passa dal 15% al 20% per il 2023). In continuita con il 2022, la c.d. “Scheda
Strategica” - che rappresenta 'elemento di base dell'impianto del sistema MBO e della definizione degli obiettivi per
i diversi perimetri di popolazione aziendale - accanto agli obiettivi economico finanziari prevede target in ambito ESG
collegati a quanto declinato nel Piano Industriale zo22-2025 (c.d. meta KPI ESG). La “Scheda strategica” & assegnata in
toto allAmministratore delegato - Direttore generale (cfr. in proposito quanto dettagliato al capitolo 7). Il meta KPI ESG
& inoltre inserito nelle scorecard MBO 2023 di tutti | C-Level Manager, allo scopo di assicurare un clima di condivisione
complessiva e responsabilizzare il Management sulle priorita aziendali in tale ambito.

o |l Piano di incentivazione di lungo periodo "Pianc ILT 2022-2025" (basato su azieni BPER) destinato allAD e alle figure
ritenute chiave per il conseguimento dei risultati della banca sostiene I'allineamento degli interessi delle figure manageriali
con quelli degli azionisti e di tutti gli stakeholder, comprendendo nei propri target oltre ad obiettivi di redditivita, di efficienza
operativa, di qualita del credito anche obiettivi di sostenibilitd (con un peso del 15%). Tali obiettivi sono declinati su 4
direttrici fondamentali: Finanza Sostenibile, Transizione Energetica, Diversita e Inclusione, Progetti di formazione (cfr. in
proposito quanto dettagliato al Capitolo 7).

= rafforzamento del c.d. “Pay for Sustainable Performance” la revisione del pay-mix ed il collegamento della parte prevalente della
remunerazione complessiva al conseguimento di risultati annuali e di lungo termine, con un particolare focus sull'orizzonte
pluriennale;

= presenza di Entry gate comuni al sistema MBO e al Piano ILT legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di
redditivitd corretta per il rischio garantiscono la sostenibilita dei sistemi da un punto di vista economico-finanziario; In
generale sono previsti Entry gate per tutti | sistemi di remunerazione variabile;

= |l finanziamento dei sistemi incentivanti con sistemi di “bonus pool funding” strettamente correlati al valore generato
potenzia I'allineamento con la solidita reddituale e patrimoniale del Gruppo;

= incentivazione al conseguimento di obiettivi predeterminati e performance superiori per tutte le persone del Gruppo, volta
alla creazione di valore diffuso in allineamento con le priorita e la strategia di crescita del Gruppo;

= la valorizzazione delle persone e l'impegno di tutte le strutture coinveolte nella trasformazione digitale oppure della catena
del valore, attraverso un piano di sviluppo inclusivo e volto a sostenere |a qualificazione professionale, I'agilita nello sviluppo
delle competenze e la rappresentativita di genere sostenuto da politiche di remunerazione orientate dal principio della
neutralita di genere;
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= |'allineamento agli interessi dei clienti e |a creazione di valore condiviso rappresentano il driver dei sistemi incentivanti delle
strutture di business e commerciali;

= [introduzione di presidi a garanzia della neutralita di genere della politica di remunerazione: il Gruppo a partire dal 2022 si &
dotato di un modello di analisi granulare del dati retributivi correlati al ruolo ricoperto. Il monitoraggio del divario retributive
di genere (c.d. “Gender pay gap”) & svolto periodicamente dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le
Remunerazioni, che valuta anche eventuali azioni correttive. Opportuna informativa in proposito & fornita nella Dichiarazione
nen Finanziaria (Bilancio di Sestenibilita) della Banca e nella Sezione |l della presente relazione;

= nell'ambito delle politiche retributive sono costantemente svolte analisi e confronti con il mercato per verificare e garantire
l'equita retributiva in coerenza con il ruolo svolto, la complessita gestita ed il merito personale. Attraverso un monitoraggio dei
dati legati alla remunerazione e intervenendo nei processi, in particolare quello di Salary review, il Gruppo indirizza eventuali
interventi non coerenti con le politiche aziendali.

= la valorizzazione delle caratteristiche di diversita di ciascuna persona e l'attenzione alla leadership femminile in percorsi di
sviluppo restano specifici obiettivi di performance per i soggetti che rivestono ruoli di responsabilita.

Nel rispetto della normativa vigente ed in coerenza con il codice etico, viene fatto espresso divieto a tutto il Personale del Grup-
po di avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione (“strategie di hedging”) o su altri aspetti
che possano alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi retributivi.
La Capogruppo, in ottemperanza alle vigenti disposizioni e nel rispetto del ruolo di coordinamento, individua le tipologie di ope-
razioni e investimenti finanziari direttamente o indirettamente effettuati dal Personale pil rilevante che potrebbero incidere sui
meccanismi di allineamento al rischi e, pill in generale, sul perseguimento delle finalita della presente disciplina.
In tale contesto, & richiesto al Personale pil rilevante:

o dicomunicare l'esistenza o |'accensione di conti di custodia e amministrazione presso altri intermediari;

o di comunicare le operazioni e gli investimenti finanziari effettuati che rientranc tra le tipologie preventivamente

individuate di cui al capoverso che precede.

Per assicurare il rispetto di guanto precede le Funzioni aziendali deputate conducono nei confronti del Personale pill rilevante
verifiche a campione sui conti interni di custodia e amministrazione, nel pieno rispetto delle previsioni normative.

/I:-'OCUS A

Diversity & inclusion

Il Gruppo BPER Banca riconosce nel valore della diversita una risorsa chiave per l'innovazione, la produttivita e la crescita delforganizzazione e
del Paese. Per generare il cambiamento culturale necessario e favorire un ambiente inclusivo che non discrimini per genere, etd, diversa abilita,
stato di salute, etnia, orientamento e identita sessuale o ideologie politiche, il Gruppo da tempo promuove iniziative volte al rispetto dei valori
di equita e abiettivita e siimpegna a tutelare la massima espressione del potenziale del singolo quale elemento di distintivita.

Nel 2022 & stata aggiornata dal C.d.A. la “Policy sulla diversita, l'equita e I'inclusione negli organi sociali e nella popolazione aziendale
del Gruppo Bper Banca” documento programmatico con cul il Gruppo BPER Banca ha voluto formalizzare if percorso intrapreso per creare
un ambiente lavorativo inclusivo e valorizzare il contributo professionale di tutte le persone, integrando le linee guida di indirizzo della diver-
sita degli Organi Sociali (https://istituzionale.bper.it/governance/documenti). Alla Policy & affiancato un piano di azione, nel quale sono stati
definiti gii obiettivi e i risultati attesi. Di seguito e attivitd intraprese nel 2022.

Exemplaz ¢ il percorso di sviluppo dedicato alla crescita professionale delle persone che lavorano in posizione di responsabilita organizzativa. Si
tratta di un programma finalizzato ad evolvere la managerialita in azienda e a promuovere le competenze necessarie a migliorare lemploya-
bility attraverso programmi di alta formazione e di sviluppo. In ambito Diversity & Inclusion (D&J) persegue 'obiettivo di sostenere e accelerare
il potenziamento manageriale di figure fernminili. Per questo il target di candidati é stato definito sulla base di criteri specifici in funzione della
popolazione maschile e femminile in modo da raggiungere un equilibrio di genere.

L'offerta formativa in ambito D& & rivolta a tutta la popolazione aziendale e ha l'obiettivo di incidere sullautoefficacia e sul coinvolgimento
dei dipendenti, per aiutare il superamento di situazioni che potrebbero generare stress, impatti negativi sul benessere individuale e sulle per-
formance lavorative.

In BPER l'offerta di servizi e strumenti di welfare aziendale a sostegno delle esigenze di conciliazione vita-lavoro delle situazioni di fragilita
individuale, della salute e del benessere & da sempre molto ampia. In particolare, sono impiegate:

= forme di flessibilita come il part-time, nelle sue diverse formulazioni

= smart working

= piani di welfare collettivi di tipo previdenziale, sanitario e assicurativo

= “Banca del Tempo Solidale”

Prosegue I'impegno di BPER nelle attivita di sensibilizzazione interna ed esterna sui temi della D& con il programma *A Pari Merito” che nel
2022 ha visto, in particolare, le sequenti due iniziative: in occasione del mese europeo della diversita la prima edizione della ‘Diversity Week'e if
programma realizzato in partnership con Radio Deejay. “Okcomesel — Ogni persona é unica' dedicato alla promozione di una cultura inclusiva
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1.3 Neutralita della Politica di remunerazione rispetto al genere

Il Gruppo si impegna a garantire parita di opportunita e di trattamento, attraverso l'utilizzo di criteri per la valutazione delle
performance basati sul riconoscimento di competenze, esperienza, rendimento e qualita professionali senza discriminazione per
genere, etd, diversa abilita, stato di salute, etnia, orientamento e identita sessuale o ideologie politiche.

Al fine di agevolare I'applicazione di politiche neutrali rispetto al genere, di poter valutare I'efficacia e di monitorare in modo
puntuale 'applicazione di criteri di equita in tema di remunerazione con il rispetto della neutralita di genere, Il Gruppo, a partire
dal 2022, sl & dotato di un modello di analisi granulare dei dati retributivi che integra quanto previsto dalla normativa di Vigilanza
nazionale (Disposizioni di Banca d'ltalia) ed europea (Linee Guida EBA), allineandosi alle best practice di settore. Tale approccio, a
parita di ruolo o ruoli considerati comparabili, consente di verificare eventuali disallineamenti tra posizioni organizzative di pari
valore, anche verso il mercato, per individuare i pili opportuni correttivi da porre in essere per garantire il piena rispetto delle
politiche retributive. Il livello di complessita, una volta assegnato, consente di valutare nel continuo:

= ['equita interna, verificando la coerenza dei pacchetti retributivi delle risorse a parita di livello di classificazione secondo le
rispettive divisioni organizzative di appartenenza e le aree di business presidiate,
= [a competitivita esterna tramite il confronto con il mercato nell'attivita di benchmarking.

Il Consiglio di Amministrazione nell'ambito del riesame periodico delle politiche, con il supporto del Comitato per le Remune-
razioni, analizza la neutralita della politica di remunerazione rispetto al genere e sottopone a verifica il divario retributivo di
genere (Gender pay gap) e |a sua evoluzione nel tempo, attivando le opportune azioni correttive. Pil in particolare, attraverso
un monitoraggio dei dati legati alla remunerazione e un intervento sui processi, in particolare quello di salary review, indirizza
eventuali intervent] volti al miglioramento tendenziale di eventuali divari nell'ambito di cluster di risorse che agiscono ruoli
uguali e di pari valore.

1.4 Supporto degli azionisti alla politica di remunerazione

BPER nel quadro di una governance robusta e trasparente che caratterizza |a politica ed i sistemi di remunerazione e incentiva-
zione del Gruppo, ha attivato un dialogo costruttivo e continuativo con gli investitori e | proxy advisor, realizzando incontri mi-
rati e confronti anche su tematiche di remunerazione, con l'obiettive di migliorare e garantire un'informativa efficace in merito
all'allineamento con la strategia di lungo termine del Gruppo.

Tale approccio, unito al continuo allineamento alle best practice e al collegamento con le strategie aziendali, nell'interesse di tutti
gli stakeholder, ha permesso di conseguire l'elevato tasso di consenso delle politiche dello scorse anno.

La politica di remunerazione per il 2023 conferma le priorita e gli indirizzi strategici oggetto di confronto nello scorso autunno
e, coerentemente con I'impegno all'inclusione e al benessere di tutti | dipendenti, integra le specificita dei sistemi incentivanti
della popolazione aziendale, in aggiunta alle peculiarita delle politiche attivate gia nel corso del 2022, volte a sostenere il potere
d'acquisto di tutti i colleghi, tenuto conto del contesto ad elevata inflazione che sta caratterizzando questi mesi.

Il Gruppo BPER nel definire la Politica di Remunerazione per il 2023 ha tenuto in considerazione I'esito del voto espresso dall'As-
semblea dei Soci nel zo22, sulla prima e sulla seconda Sezione; a partire da tale votazione sono stati condotti diversi approfon-
dimenti, sia con riferimento al mercato sia rispetto all'evoluzione del quadro normativo, che hanno condotto ad introdurre le
meodifiche e miglioramenti alla Politica di Remunerazione per il 2023 gia riportati nel presente documento.

Per il dettaglio dei risultati della stagione assembleare 2022 si rimanda alla Sezione Il della presente Relazione.
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2. Governo delle Politiche di
remunerazione e incentivazione

Il Gruppo BPER ha predisposto il processo di governance al fine di regolare le attivita di definizione, implementazione e
gestione delle politiche retributive. Tale processo prevede il coinvolgimento, a diversi livelli e in funzione delle proprie aree di
competenza, di molteplici organi di controllo e Funzioni aziendali, come di seguito illustrato.

Definizione delle Politiche di remunerazione e incentivazione

ORGANI SOCIALI FUNZIONI AZIENDALI

Assemblea dei Soci CHRO - Risorse Umane
Consiglio di Amministrazione Pianificazione e Controllo
Comitate per le Remunerazioni CRO - Risk Management
Comitato Controllo e Rischi CCO - Compliance
Comitato Sestenibilita CAQO - Revisione Interna

2.1 Assemblea dei Soci
In materia di remunerazione, 'Assemblea dei soci;

= determinal'ammontare dei compensida corrispondere ai Consiglieri, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
in materia, e ai Sindaci;

= approva le Politiche in materia di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e controllo
e del Personale;

= & consultata circa | compensi corrisposti relativi all'anno precedente a favore degli organi con funzione di supervisione,
gestione e controllo e dei Dirigenti con Responsabilita Strategica;

= approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;

= approva i criteri per la determinazione di eventuali compensi speciali da accordare in caso di conclusione anticipata del
rapporto di lavero o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detti compensi in termini di annualita
della remunerazione fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla lore applicazione;

= ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti, un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del Personale pill rilevante superiore al rapporto di
11 ma comunque non eccedente quello massimo stabilite dalle medesime disposizioni.

In BPER Banca, al momento, tale previsione statutaria & allargata a tutto il Personale.

In merito al sopracitato limite massimo al rapporto tra la componente variabile e quella fissa con riferimento al Personale piu
rilevante, esso risulta attualmente fissato a 2:1, al netto delle Funzioni di controllo e assimilate, al fine di disporre della capienza
necessaria per poter erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata del rapporto o della carica, e
perdisporreditutte le leve gestionali per poteragire sulla competitivita dei pacchetti retributivi delle professionalita strategiche
e garantire la presenza delle risorse funzionali al raggiungimento degli obiettivi aziendali. Per il restante personale & fissato a 111,
fatto salvo quanto indicate al Capitolo 7, ivi incluse le deroghe previste in presenza di specificita settoriali.
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2.2 Consiglio di Amministrazione

Rispetto a tematiche di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione, nell'esercizio del proprio ruolo di organo con funzione

di supervisione strategica, & responsabile dell'elaborazione e della revisione periodica delle Politiche retributive del Gruppo, con

il supporto del Comitato per le Remunerazioni e delle Funzioni aziendali competenti.

Nell'ambito delle attivita di indirizzo e coordinamento delle societa controllate, il Consiglio di Amministrazione di BPER, nel suo

ruolo di organo di amministrazione della societa Capogruppo, assicura la coerenza dei sistemi di remunerazione e incentivazione

all'interno del Gruppo Bancario, nel rispetto delle specificita dei settori di appartenenza delle societa dello stesso Gruppo,

nonché delle rispettive strutture organizzative e delle normative applicabili in base alla tipclogia di business e alla collocazione

geografica.

Nell'ambito dello svolgimento delle proprie attivitd in materia di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione & investito

della responsabilita di:

= determinare, sentito il parere del Collegio sindacale, la remunerazione dei Consiglieri investiti di particolari cariche;

= approvare gli esiti del processo di identificazione del Personale piu rilevante, verificandone la piena conformita alle previsioni
normative™ in materia, e I'elenco dei ruoli inclusi in tale categoria come esito del processo stesso;

= approvare |e politiche retributive di Gruppo, con particolare riferimento al Personale pil rilevante, nonché la relazione sui
compensi corrisposti da sottoporre a successiva delibera dell’Assemblea degli azionisti;

= approvare i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, da sottoporre a successiva delibera dell'Assemblea degli
azionisti;

= assicurare la neutralitad delle politiche di remunerazione rispetto al genere e, quindi, monitorare il divario retributivo di
genere (Gender pay gap) e |a sua evoluzione nel tempo;

= verificare la corretta attuazione delle politiche retributive di Gruppo;

= assicurare che la politica di remunerazione sia adeguatamente documentata e accessibile all'interno della struttura aziendale
e che siano note al personale le conseguenze di eventuali violazioni normative o di codici etici o di condotta.

Come previsto dall'art. 123-ter, comma 3-bis del TUF, come da ultimo aggiornato in data 3 agosto 2022, e dall'aggiornamento del

Regolamento Emittenti del 6 settembre zo22, in presenza di circostanze eccezionali — ovvero esclusivamente situazioni in cui la

deroga alla Politica di Remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita

della Societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato - |a Societa, previo parere de| Comitato per le

Remunerazioni, pud derogare temporaneamente alla Politica in materia di remunerazione, ferme restando il rispetto dei vincoli

normativi e regolamentari e, con riferimento allAmministratore Delegato, Direttore Generale e Dirigenti con Responsabilita

Strategica della Capogruppo, coerentemente con la Procedura relativa alle operazioni con Parti Correlate.

Nell'ambito della successiva Relazione sui Compensi Corrisposti viene data informativa circa le eventuali deroghe applicate,
con evidenza degli elementi oggetto di deroga, delle circostanze eccezionali, della funzionalita rispetto al perseguimento degli
interessi a lungo termine e alla sostenibilita della Societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato
nel lungo termine e, quindi della procedura seguita.

Nello specifico gli elementi della politica a cui & possibile derogare, nelle circostanze e applicando l'iter procedurale sopra
descritto, nel rispetto dei vincoli normativi e regolamentari sono i seguenti:

+ sistemnidiincentivazione variabile annuale - MBO;

= sistemni di incentivazione variabile di lungo termine (ILT);

= ulteriori elementi di remunerazione variabile, quali Entry bonus e/o retention bonus.

Esemplificando alcune caratteristiche degli elementi suddetti sono:
= con riferimento ai sistemi MBO:
- mix di obiettivi e/o correttivi;
- incentivi target e massimi, in ogni caso nell'ambito del limite alla remunerazione variabile complessiva
approvata dall'Assemblea;
— condizioni di accesso e/o di malus;
~ condizioni di vesting e/o di erogazione.
= con riferimento ai sistemi LT:
- mix di obiettivi e/o relativi target;
- coendizioni di vesting e/o di erogazione.

12 Circolare n.2B5/2013 di Banca d'italia
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2.3 Comitato per le Remunerazioni

Il Comitato per le Remunerazioni, attenendosi ai principi di cui alle Disposizioni di Vigilanza e al Codice di Corporate Governance,
esercita funzioni consultive, istruttorie e propositive di supporto all'attivita del Consiglic di Amministrazione e, per quanto
di competenza, del Comitato esecutivo (ove costituito), ferme l'autonomia decisionale e le responsabilita di tali organi
nell'assunzione delle deliberazioni di rispettiva competenza.

Composizione del Comitato

Il Comitato per le Remunerazioni & composto da tre amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali dotati dei requisiti di
indipendenza previsti dallo Statuto e dalle fonti normative primarie e secondarie nonché di autoregolamentazione ivi richiamate.
| membri del Comitato devono possedere, a livello individuale e collettivo, conoscenze, capacita e competenze adeguate in
merito alle politiche e prassi di remunerazione e alle attivita di gestione e controllo dei rischi, in particolare per quanto riguarda il
meccanismo per allineare la struttura di remunerazione ai profili di rischio, di capitale e di liquidita. All'interno del Comitato, almeno un
componente possiede un'adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, valutata dal Consiglio di
Amministrazione al momento della nemina. || Consiglie di Amministrazione provvede alla nomina dei tre component] identificando tra
quelli che risultanc in possesso dei sopra richiamati requisiti di indipendenza quello cui affidare la qualifica di Presidente. Il Comitato
per le Remunerazioni, su proposta di quest'ultimo, nomina un Segretario, scelto anche al di fuori dei propri componenti.

La composizione interna del Comitato, istituito in data 23 Aprile 2021 a seguito della nomina del Consiglio di Amministrazione per
gli esercizi 2021-2023 da parte dell’Assemblea degli Azionisti del 21 Aprile 2021 e successivamente aggiornata, da ultimo, in data
24 novembre 2022, rispetta inoltre gli indicatori di buone prassi in tema di diversita di genere indicati nel 41° aggiornamento delle
Disposizioni di Vigilanza in materia di Governo societario, adottato il 2o dicembre 2022.
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Componenti comitato per le Remunerazioni Carica

Maria Elena Cappello Presidente (indipendente)
Monica Cacciapuoti” Membro
Cristiano Cincotti™ Membro (indipend ente)

Ruolo del Comitato

Al Comitato spetta un ruolo di natura consultiva, istruttoria e propositiva di supporto all’attivita del Consiglio di Amministrazione

che si esplica nelle seguenti responsabilita:

= esprimere una proposta in merito ai compensi da riconoscere al Consiglio di Amministrazione e al Collegio sindacale,
da sottoporre all'approvazione dell’Assemblea, nonché della successiva ripartizione tra gli Amministratori del compenso
deliberato dall'Assemblea;

= presentare proposte in merite ai compensi da riconoscere agli Amministratori che ricoprono particolari cariche, ai
componenti della Direzione generale, ai responsabili delle principali linee di business e funzioni aziendali, nonché a coloro
che riportano direttamente agli organi di supervisione strategica, gestione e controllo in conformita al sistema dei poteri
delegati tempo per tempo vigente;

= presentare proposte in merito ai compensi da riconoscere ai responsabili e al personale di livello pil elevato delle Funzioni
aziendali di controllo, al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari;

= esprimere parere su ipotesi di remunerazioni relative al Personale pil rilevante della Banca (diverso da quello sopra
menzionato), quale individuato ai sensi delle vigenti disposizioni in materia e sulla base della normativa interna vigente in
conformita al sistema dei poteri delegati tempo per tempo vigente;

= svolgere un ruolo di supporto nell'elaborazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione;

= esprimere un parere relativamente all’adeguatezza, alla coerenza complessiva, alla concreta applicazione delle politiche in
materia di remunerazione e incentivazione approvate dall'Assemblea degli azionisti;

= assicurare il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e controllo delle politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione;

= esprimere un parere in merito agli esiti del processo di identificazione del “personale pil rilevante”, ivi comprese le eventuali
esclusioni ai sensi della normativa pro tempore vigente;

* supportare il Consiglio di amministrazione nella redazione della Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter TUF da
sottoporre all'approvazione del Consiglio stesso ed alla successiva deliberazione dell’Assemblea;

= esercitare un ruolo di supporto sulle proposte per la determinazione dei compensi degli esponenti aziendali delle Societa
facenti parte del Gruppo;

= svolgere un ruolo di supporto relativamente alla verifica della neutralita delle politiche di remunerazione rispetto al genere
e nel monitoraggio nel tempo del divario retributivo di genere (Gender pay gap).

13 Nominata come componente del Comitato con delibera consiliare del 24 novembre zo2z2 in sostituzione del Dott. Roberto Giay.
14 Neminato come compenente del Comitate con delibera consiliare del 24 novembre zazz in sostituzione della Dott.ssa Elisa Valeriani,
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Ciclo di attivita del Comitato
Il Comitato si riunisce, su convocazione del Presidente, almeno una volta ogni trimestre e, comunque, ogni qualvolta si renda
necessario ai fini della trattazione delle materie di competenza.

Nel corso del 2022 il Comitato si & riunito 17 volte e le adunanze hanno avuto una durata media di circa h. 1:25; ad esse hanno
preso parte, di volta in volta per le tematiche presidiate, | responsabili delle Funzioni aziendali competenti per fornire gli
opportuni approfondimenti sugli argomenti posti allordine del giorno, mediamente oltre n. 2 invitati per seduta. Nei mesi di
gennaio e febbraio 2023 il Comitato ha svelto 3 riunioni.

Segue la rappresentazione delle principali attivita del Comitato per le Remunerazioni del 2022.

Principali attivita svolte nel 2022 dal Comitato per le Remunerazioni

Gennaio - Aprile

» Analisi e supporto su decisioni strategiche inerenti i sistemi di
retribuzione: benchmarking retributivi, istanza per l'acquisto di azioni
proprie

+ Analisi e valutazione del documento di indirizzo e della relazione sulla
remunerazione in supporto al Consiglio di Amministrazione

» Monitoraggio delle analisi per lidentificazione del Personale pil
rilevante del Gruppo BPER

= Analisi e pareri su scheda strategica e impianti MBO 2022 ed ILT

Maggio - Agosto

= Attivita di benchmarking retributivo
« Delibere e determinazioni su remunerazione di personale apicale e
dirigente

Settembre - Dicembre

= Verifiche sull'evoluzione infrannuale del perimetro MRT

= Awvio progettualita impianto MBO 2023

= Analisi del processo aziendale di Salary Review

= Analisl preliminari in materia di Gender pay gap

= Valutazioni concernenti aspetti retributivi di specifiche figure
appartenenti al personale dirigente del Gruppo

2.4 Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato Controllo e Rischi nell'espletamento delle proprie funzioni accerta, ferme restando le competenze del Comitato
per le Remunerazioni, che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione della Banca e del Gruppo siano
coerenti con il RAF.

2.5 Comitato Sostenibilita

Il Comitato Sostenibilita & titolare di funzioni consultive e propositive, di supporto a favore delle attivita del Consiglio con
riferimento alle tematiche ambientali, sociali e di governance (ESG) e con riflesso su tutti | processi attraverso i quali BPER
garantisce il perseguimento di uno sviluppo sostenibile, compresi quelli riferiti ai sistemi di remunerazione e incentivazione.

: |I
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3. Identificazione del Personale pit
rilevante

Le vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia di remunerazione precisano che “le banche si dotano di una politica relativa
al processo di identificazione del personale pil rilevante, che forma parte integrante della politica di remunerazione e
incentivazione”.

La politica sul processe di identificazione del personale pit rilevante adottata da BPER, come di seguito esposto, definisce:

i) icriteri e le procedure utilizzati per l'identificazione del personale pill rilevante;

ii) le modalita di valutazione del personale;

i) il ruolo svolto dagli organi societari e dalle funzioni aziendali competenti per I'elaborazione, il monitoraggio e il riesame del
processo di identificazione.

Coerentemente con le competenze attribuite dalla normativa vigente alla Societa Capogruppo, BPER identifica il Personale pil
rilevante per il Gruppo avendao riguardo a tutte le societa dello Gruppo stesso, assoggettate o meno alla disciplina bancaria su
base individuale, assicurando altresi la complessiva coerenza del processo di identificazione, nonché il coordinamento tra le
diverse disposizioni applicabili in ragione del settore di appartenenza delle societa del Gruppo.

Per l'identificazione del Personale pili rilevante del Gruppo BPER, la Capogruppo ha applicato i criteri stabiliti nel Regolamento
delegato (UE) del 25 marzo 2021, n. 923 che recepiscono, a loro volta, i criteri fissati nel Final Report dell'EBA del giugno 2020,
nonché le disposizioni di vigilanza di cui alla Circolare n. 285 di Banca d'Italia.

Le Banche appartenenti al Gruppo Bancario, se non quotate, adottano la politica definita dalla Capogruppo che, in ogni caso,
raccoglie i contributi effettuati a livello locale dalle entita del Gruppo® che sono tenute a svolgerlo.

Obiettivo del processo & individuare, tra tutto il personale del Gruppo, coloro che si configurano come Personale pid rilevante in
quanto soggetti che svolgono professionalmente attivita con un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo, basandosi
sull'analisi e la declinazione dei criteri quantitativi riportati nel citato Regolamento delegato (UE).

Il Processo di autovalutazione si compone delle seguenti fasi:

1. Analisi del profilo di rischio del Gruppo e della rilevanza in termini di contributo ai risultati economici, delle diverse legal entity.

2. Applicazione dei criteri per lindividuazione del personale in relazione alla posizione organizzativa ricoperta, assunzione e
gestione del rischio.

3. Applicazione dei criteri quantitativi.

L'analisi del profilo di rischio del Gruppo viene effettuata dalle strutture del Chief Risk Officer che analizzano la struttura dei
rischi a cul il Gruppo risulta esposto. In particolare individua:

= le principali categorie di rischio che impattano sul Gruppo nel suo complesso;

= iparametri sui quali misurare il profilo di rischio del Gruppo e delle singole entita;

= illivello di contribuzione di ogni singola componente al rischio complessivo del Gruppo e sulle singole tipologie di rischi.

In funzione di tali parametri sono state identificate le “Material Legal Entities” ai fini della determinazione del perimetro del
Personale pid rilevante,

Il processo di autovalutazione viene coordinato a livello di Gruppo dalle strutture del Chief Human Resource Officer (CHRO)
che, dopo aver acquisito le valutazioni sul profilo di rischio del Gruppo predisposte dalle strutture del Chief Risk Officer (CRO) di
concerto con la Direzione Pianificazione e Controllo, analizza, con il supporto delle strutture del Chief General Counsel (CGC)
e della citata Direzione Pianificazione e Controllo, le varie posizioni organizzative (ruoli). Tra queste ultime sono analizzate solo
quelle che, ai sensi della normativa di riferimento ed in base ai livelli retributivi, possono avere un impatto sul profilo di rischio
del Gruppo (applicazione dei criteri qualitativi e quantitativi).

Le Societa del Gruppo partecipano attivamente al processa di identificazione del Personale piti rilevante per il Gruppo condotto
dalla Capogruppo, fornendo a quest'ultima le informazioni necessarie e attenendosi alle indicazioni di coordinamento ricevute.
La Funzione Risorse Umane delle singole Societa bancarie italiane, della SIM e della SGR del Gruppo contribuisce svolgendo
le attivita necessarie al fine dell'individuazione di soggetti che si configurano come “Personale pil rilevante” e predisponendo il
documento “Processo di autovalutazione per 'identificazione del Personale pid rilevante” che verra esaminato ed approvato dal
Consiglio di Amministrazione della singola Societa bancaria, della SIM e della SGR, previa valutazione di conformita da parte
delle strutture del Chief Compliance Officer (CCO} di Capogruppo nel caso in cui tale funzione sia stata accentrata in Capogruppo.

Le strutture del CGC di Capogruppo verificano l'eventuale aggiornamento delle deleghe in capo ai ruoli presenti nelle singole
Societd del Gruppo dando evidenza alle strutture del CHRO di Capogruppo delle principali variazioni rispetto all'anno precedente
e della presenza di eventuali specifici incarichi esecutivi in capo a singoli consiglieri al fine di individuare eventuali soggetti
appartenenti a Societa non rientranti tra le “Material Legal Entities”, ma che in relazione ai ruoli ricoperti e all'impatto delle
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15 Come previsto dagli orientamenti normativi sono state anche inserite le risultanze dell'analisi svolta a fivello locale (n. 2 soggetti) e, a titolo prudenziale,
per Cptima SIM (sulla base della specifica normativa applicabile alle societa finanziarie). Sono state identificate come MRT a livello locale due posizioni: ||
Respansabiie del Servizio Operating Resources di Bibanca e il Responsabile del Servizio Business in Banca Cesare Ponti.
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attivita degli stessi sul profilo di rischio seno identificabili come Personale rilevante. Le strutture del CHRO, tenuto conto degli
esiti della valutazione condotta dalle singole entita del Gruppo, predispongono il documento “Processo di autovalutazione
per l'identificazione del Personale pil rilevante di Gruppo” che, dopo essere stato sottoposto alla valutazione da parte delle
strutture del Chief Compliance Officer, deve essere approvato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per
le Remunerazioni.

Sulla base della valutazione sopracitata, qualora si ritenga che unc o pit soggetti identificati per I criteri quantitativi riportati
nel Regolamento delegato (UE) possano non essere considerati come Personale pil rilevante in quanto esercitino poteri
unicamente in un'unitd operativa/aziendale non rilevante, oppure ricoprano un ruolo senza impatto sostanziale sul profilo
di rischio di un'unita operativa/aziendale rilevante del Gruppo, si pud avviare il procedimento per l'esclusione. Ueventuale
adeguamento in corso d'anne del perimetro del Personale pits rilevante viene effettuato dalle strutture del CHRO nei mesi
successivi a fine del primo semestre e con un monitoraggio, di fatto continuo: si esegue cioé una revisione del perimetro del
Personale pili rilevante qualora si verifichino situazioni che, intervenute successivamente all'identificazione annuale, siano tali
da poter incidere in misura stabile sul perimetro del Personale pili rilevante (ad esempio qualora si verifichino riorganizzazioni
aziendali e/o cambiamenti degli iter e delle autonomie di delibera sul credito).

L'esito del processo descritto per il 2023 ha determinato I'individuazione del seguente perimetra:

Categoria di personale Numero di Figure (2023)
|, Amministrator] esecutivi 1™ 3
L. Amministratori non esecutivl 46
|ll. Direttori Generali e Responsabill delle principali Funzioni aziendal| ™ n
- Capogruppo 7
- Banco di Sardegna 4
- Altre Banche/Societa o
V. Responsabill defle Funziani di controlio ©7 23
- Capogruppo 23
V. CAltrl Rigk Takers 47
- Capogruppo 40
- Banco di Sardegna 4
- Altre Banche/Societa 2
V1. Applicazione criteri quantitativi 4
TOTALE 154

I Campreso I'Amministratore Delegato e Direttore Generale di Arcz Fondi SGR
1" Rientrano nelfa definizione di personale apicale 1g figure

Alla luce delle figure individuate attraverso l'applicazione dei criterl qualitativi e quantitativi, il perimetro del Personale piu
rilevante risulta composto per l'anno 2023 da 154 soggetti®.

Categoria di personale 2022 2023

Consiglieri non esecutivi 50 (347 46 (305}
MRT Ba (559) 85 (55%)
MRT — Responsabili Funzion| di controlla 16 (119 23 {159}
TOTALE 146 (100%) 154 (10096}

o Totale personale del Gruppo BPER (cfr. defini-

zione Circolare n, 285 di Banca d'Itaiia) 0.78% 07 1%

16 Tra questi sono compresi tutti | DIRS di BPER.
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4.Confronto con il mercato e ricorso
a consulenti esterni

Le politiche retributive adottate dal Gruppo sono definite al fine di sostenere le strategie di business garantendo un coerente
ed efficace allineamento, per quanto concerne i sistemi di incentivazione, tra interessi del Personale e creazione di valore per
gli azionisti. || Gruppo, al fine di garantire la competitivita delle proprie politiche retributive, fondamentale al fine di attrarre,
motivare e trattenere le risorse migliori, monitora costantemente le tendenze e le prassi generali di mercato definendo,
conseguentemente, livelli retributivi che siano competitivi ed equi.

In tale direzione, il Gruppo si avvale periodicamente di benchmark retributivi condotti utilizzando panel di aziende operanti
nel proprio settore di riferimento, nonché delle indagini settoriall dell'Associazione di categoria e adottando criteri di analisi
che consentano di condurre un confronte con ruoli e posizioni assimilabili, rilevandone il relativo posizienamento retributivo
rispetto alla remunerazione fissa, variabile e complessiva.

La politica retributiva del Gruppo definisce, in funzione di diverse tipologie di personale, pacchetti retributivi differenziati e
competitivi, in termini di componenti fisse, variabili e benefit.

Il Gruppe, nell'espletamento di tutte le attivita necessarle per garantire la competitivita ed efficacia dei propri sistemi retributivi,
si & avvalso del supporto di Societa di consulenza, terze ed indipendenti, caratterizzate da profonda expertise in materia. In
particolare, & stata avviata una collaborazione con Societa di consulenza internazionali: WTW ha fornito supporto in fase di
revisione dei sistemi incentivanti e della politica di remunerazione e Mercer ha fornito supporto nella realizzazione di benchmark
retributivi per diverse fasce di popolazione.

Nella definizione delle politiche di remunerazione, con particolare riferimento al monitoraggio delle principali prassi di mercato,
il Gruppo si confronta tipicamente con un panel di Gruppi Bancari quotati, per la maggioranza soggetti al Meccanismo Unico di
Vigilanza europeo afferenti 'indice FTSE MIB oppure MidCap, appartenenti al medesimo settore di business e con dimension]
economiche tali da garantire che il panel di riferimento sia bilanciato ed adeguato alle esigenze dell'analisi.

Intesa Sanpaoclo Finecobank
Banco BPM UniCredit

AN
1111

Banca Popolare = Banca

di Sondrio BPER: Mediolanum
Banca
CREDEM Mediobanca

ol R T

Banca Generali

Il Gruppe conduce altresi confronti retributivi adottando un panel di aziende pil esteso ed eseguito sulla base di un sistema
di valutazione delle posizioni che consente di garantire la piena coerenza e confrontabilita dei ruoli. Nella realizzazione di tale
analisi il Gruppo integra I'indagine specificamente commissionata alla consulenza con indagini settoriali o rivalte a specifiche
categorie professionali.
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5. Destinatari delle Politiche di
remunerazione

Le Politiche di remunerazione, coerentemente con i principi e le finalitd enunciate nel capitolo 1, sono orientate a creare valore
per tutto il personale del Gruppo e differenziate per categoria.
Sona pertanto strutturate al fine di garantire la massima efficacia compatibilmente con la tipologia e gli obiettivi della funzione
aziendale di riferimento.
In tale direzione, le Politiche di remunerazione e incentivazione sono alle seguenti categorie di personale:

o Organi sociali;

o Amministratore Delegato e Direttore Generale;

o Personale pil rilevante”;
Personale pil rilevante delle Funzioni di controllo™;

o Restante personale (non rientrante nel perimetro degli MRT);

o Collaboratori esterni.
Sona, inoltre, rappresentate le particolarita relative ad alcune entita del Gruppo; nello specifico si tratta di Arca Fondi SGR,
OPTIMA SIM S.p.A. e BPER Bank Luxembourg.

6.Remunerazione degli Organi sociali

La Remunerazione degli Organi sociali & definita dallAssemblea degli azionisti di BPER Banca S.p.A. che stabilisce I'ammontare
dei compensi spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni
regolamentari in materia.

L'Assemblea determina altres] I'entita della retribuzione annua dei membri del Collegio sindacale per I'intera durata dell'incarico.

(]

6.1 Remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

| compensi degli Amministratori di BPER Banca S.p.A. sono definiti con la finalita di remunerare adeguatamente e premiare
le competenze e responsabilita degli esponenti nell'adempimento dell'incarico loro affidato. Per tutti gli Amministratori di
Capogruppo, fatta eccezione per 'Amministratore Delegato, la remunerazione & definita interamente in misura fissa, senza la
presenza di alcuna componente retributiva di natura variabile.

L'Assemblea dei Soci del 2o aprile 2022 ha stabilito 'ammontare complessivo annue dei compensi da corrispondere agli Ammi-
nistratori per gli I'esercizi 2022-2023, ai sensi dell’art. 238g, 1° ¢. cod. civ., in Euro 1.700.000 (di cui Euro 1.125.000 destinati alla
remunerazione dei componenti del Censiglio di Amministrazione ed Euro 575.000 da destinare alla remunerazione supplemen-
tare dei componenti dei Comitati interni al Consiglio di Amministrazione), oltre ad una medaglia di partecipazione di Euro 500
per la partecipazione individuale ad ogni riunione consiliare.

In forza di quanto precede e di quanto successivamente deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2022, su pro-
posta del Comitato per le Remunerazioni, il compenso annuo fisso per la carica di Amministratore per gli esercizi 2022 e 2023,
al netto degli emolumenti aggiuntivi derivanti dalla partecipazione a Comitati interni e dai compensi stabiliti per particolari
incarichi, & stato determinato in Euro 75.000, oltre alle richiamate medaglie di presenza.

In aggiunta a quanto precede, gli Amministratori beneficiano del rimborso delle spese sostenute per |'esercizio della carica
(viaggio, alloggio, oneri per la formazione, ecc.) e sono tenuti indenni dal pagamento del premio di polizza assicurativa sulla re-
sponsabilita civile (c.d. D&O), stipulata dalla Banca a loro favore, il tutto nel rispetto della normativa applicabile e tenuto conto
delle prassi rinvenibili sul mercato.

Gli Amministratori beneficiano, infine, di una polizza sanitaria, cui possono aderire su base individuale.

17 Inclusi | DIRS ad esclusione dei membri del Collegio sindacale e dei membri non esecutivi del Consiglio di Amministrazione.
18 Cfr. Mota precedente,




Politiche di remunerazione del Gruppo BPER - Sezione |

6.2 Compensi per la partecipazione ai Comitati

Gli Amministratori che partecipano al Comitati istituiti in senc al Consiglio di Amministrazione percepiscono un compenso fisso
commisurato all'impegno richiesto e determinato, in continuita con il precedente esercizio, per la durata residua dell'attuale
mandato consiliare. || compenso dei componenti del Comitato & determinato dal Consiglio di Amministrazione con il supporto
del Comitato per le Remunerazioni e tenuto conto dell'eventuale importo complessivo deliberato dall'Assemblea degli azionisti.
Il Consiglio di Amministrazione in carica, su proposta del Comitato per le Remunerazioni, ha definito, nell'ambito del plafond
complessivo stabilito dalla predetta Assemblea del 2o aprile 2022, | compensi annui per la partecipazione ai Comitati, nella
misura indicata nella tabella che segue.
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Comitato C ! Comitato per le Comitato per le nomine e . :
Carica Rischi Remunerazioni laCo b GaarmangE Comitato Parti Correlate Comitato sostenibilita
Presidante € 60.000 € 35.000 € 35.000 £ 35.000 € 17500
Membro € go.000 € 25.000 € 25.000 € z5.000 € 12,500

6.3 Compensi per lo svolgimento di particolari cariche

Ai sensi dell'art.n, comma 2, dello Statuto sociale, la remunerazione aggiuntiva da corrispondere agli amministratori investiti
di particolari cariche (nello specifico: Presidente, Vice Presidente e Amministratore Delegato/Direttore Generale per il quale si
rimanda al Capitolo 6.4), & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le Remunerazioni, sentito
il parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell'art, 2389, comma 3., cod. civ.

Il Consiglio di Amministrazione del 2o aprile 2022, su proposta del Comitato per le Remunerazioni e sentito il Collegio Sindacale,
ha determinato i seguenti compensi fissi aggiuntivi:

= per Il Presidente Euro 315.000;
= per il Vice Presidente Euro 50.000.

6.4 Compensi per la carica di Amministratore Delegato e Direttore Generale

Aisensidell'art.n, comma 2, dello Statuto sociale e dell'art. 2389, comma 3, cod. civ,, la remunerazione aggiuntiva da corrispondere
alllAmministratore Delegato & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le Remunerazioni,
sentito il parere del Collegio Sindacale, e si compone di una parte fissa e di una parte variabile (di breve e di lungo termine).
L'emolumento per la carica di Direttore Generale & stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per
le Remunerazioni.

| compensi per le cariche di Amministratore Delegato e Direttore Generale, ricoperte dalla medesima persona, sono stati definiti
dal Consiglio di Amministrazione, rispettivamente, nelle riunioni del 28 aprile 2022 e del 4 agosto 2022, anche tenendo conte
delle prassi adottate presso un peer group oggetto di confronto.

In quanto consigliere esecutivo, I'Amministratore Delegato e Direttore Generale & inoltre destinatario dei sistemi di
incentivazione di breve e lungo termine. | relativi dettagli sono riportati nel Capitolo 7.2.

6.5 Compensi a dipendenti per incarichi amministrativi in societa controllate

Dal 201g la Capogruppo ha definito gli “indirizzi generali per la composizione, la designazione e la remunerazione degli organi
di amministrazione delle societa controllate da BPER Banca S.p.A", progressivamente aggiornati e rivisti, da ultimo, in data 29
marzo 2022.

In virts di tali indirizzi, eventuali compensi riconosciuti a dipendenti del Gruppo (in prevalenza Dirigenti) per cariche ricoperte
in Societa controllate del medesimo Gruppo sono riversati da queste ultime alla Societa presso cui & instaurato il rapporto di
lavora.

Fermo quanto precede, la previgente versione di tali indirizzi (modificata, come detto, in data 2g marzo 2022), prevedeva che
il trattamento retributivo dei dipendenti interessati fosse integrato attraverso l'erogazione di una indennita connessa alla
peculiarita degli incarichi ricoperti e regolamentata da apposita normativa interna.

Tale indennita, per la determinazione del cui ammontare si faceva riferimento alle caratteristiche e alle dimensioni delle Societa,
nonché alla complessita operativa e alla rischiosita dell'attivita da queste svolta, era soggetta ad un limite massimo di complessivi
20.000 Euro annui per singolo dipendente, anche in caso di cumulo di incarichi.

Tale previsione & stata eliminata in occasione del precedente aggiornamento degli indirizzi del 19 gennaio 2022, in adesione al
principio secondo cui la remunerazione relativa all'espletamento di incarichi negli Organi sociali di Societa controllate si ritiene
compresa nel complessivo trattamento economico caratteristico del rapporto di lavero subordinato riconosciute ai soggetti
interessati.

Cid posto, per esigenze di natura transitoria, l'eliminazione della previsione sulle indennita trova applicazione, con riferimento
a ciascuna Controllata, a decorrere dal primo rinnovo integrale dei relativi Organi di amministrazione successivo all'entrata in
vigore dei nuovi indirizzi (i.e. successivo al 19 gennaio 2022).
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6.6 Remunerazione dei membri del Collegio sindacale

La remunerazione annua dei membri de! Collegio sindacale, inclusa quella del Presidente, & determinata dall’Assemblea degli
azionisti all'atto della nomina e per l'intero periode di durata del loro ufficio.

In virtl del ruolo e delle responsabilita dell'organo di controllo, al membri del Collegio sindacale sonao precluse forme di
remunerazione variabile.

Con riferimento al mandato in corso (2021-2023), LAssemblea Ordinaria dei Soci del 21 aprile 2021 ha determinato la
remunerazione annua dei membri del Collegio Sindacale, inclusa quella del Presidente per I'intero periodo di durata dell'ufficio,
nella misura indicata nella tabella che segue

Carica Compenso
Presidente €£150.000
Membro €100.000

Eventuali spese connesse all'esercizio della carica, incluso il premio di polizza assicurativa sulla responsabilita civile (c.d. D&Q),
sono sostenute direttamente dalla Banca/Societa o rimborsate al Sindaco effettivo®.

19 | componenti del Collegio Sindacale hanno altresl la facolta di sottoscrivere a loro spese la polizza sanitaria di Gruppo, alle medesime condizioni riservate al top
management.

]
28



Politiche di remunerazione del Gruppo BPER - Sezione |

7. Politica di remunerazione 2023

La Politica di remunerazione e incentivazione del Gruppo € concepita nel rispetto dei principi e delle finalita illustrati nei
capitoli precedenti e in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa vigente. Al fine di garantire |'efficacia, la competitivita
e |a solidita della politica retributiva, il Gruppo conduce periodicamente analisi finalizzate a monitorare le principali prassi e
tendenze di mercato e, a tal fine, si avvale anche di consulenti esterni con solide esperienze in materia.

In particolar mode per quante concerne il Personale piii rilevante, il Gruppo ha attentamente curato la verifica circa la compliance
normativa di tutti gll elementi a composizione del pacchetto retributive e il monitoraggio circa le attese degli investitori,
espresse dai Proxy Advisor, in materia.

La Politica di remunerazione e incentivazione & definita con |'obiettivo di premiare il raggiungimento degli obiettivi aziendali in
un'ottica di creazione di valore per gli azionisti. Al contempo essa si basa su indicatori chiari e definiti che regolano l'erogazione
degli incentivi variabili, assoggettando il pagamento di guesti, in particolar modo per il Personale pil rilevante, alla presenza
di requisiti di solidita patrimoniale, liquidita e redditivita corretta per il rischio, anche in ottemperanza a quanto previsto dalla
normativa di Banca d'ltalia. La struttura dei sistemi incentivanti riferiti al Personale pili rilevante & descritta a partire da quanto
definito per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e descritto nei paragrafi che seguone, evidenziando gli elementi che
eventualmente dovessero discostarsi rispetto ad esso.

7.1 Rapporto tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa

In linea con le previsioni regolamentari e con quanto approvato dall’Assemblea dei Soci nel 2020, il rapporto tra remunerazione
variabile e remunerazione fissa & stabilito nel limite massimo del 21 per tutte il Personale pil rilevante™, al netto delle Funzioni
di controllo e assimilate, al fine di disporre della capienza necessaria per:

= potererogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata del rapporto o della carica, entro i limiti
massimi gia definiti nelle presenti Politiche;

= disporre di tutte le leve gestionali per agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi delle professionalita strategiche e
garantire la presenza delle risorse funzionali al raggiungimento degli obiettivi aziendali*.

Per la restante parte del personale viene di norma adottato un rapporto massimo tra le componenti della remunerazione pari ad
121, fatta eccezione per il Personale pili rilevante delle Funzioni di controllo, per il quale si prevede che la remunerazione variabile
non possa superare un terzo della remunerazione fissa.

Tuttavia, nel Gruppo si prevede che il rapporto massimo tra la remunerazione variabile e fissa possa raggiungere il limite massimo

del 21 anche per la restante parte del Personale (sempre ad esclusione delle Funzioni di controllo) in limitate circostanze

descritte di seguito:

a} per erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata del rapporto o della carica (severance),
sempre entro | limiti massimi gia definiti nelle presenti politiche in limitate e specifiche circostanze;

b} per disporre delle leve pili appropriate per gestire in maniera adeguata le pressioni competitive che contraddistinguono
alcuni mercati del lavoro afferenti a segmenti di business ad alta redditivita e specifiche famiglie professionali (Wealth
management e Corporate Banking*); tali famiglie professionali comprendono circa goo risorse, al cul interno si prevede che
solo una quota decisamente minoritaria possa superare il limite 11,

l'adozione del rapporto 201 tra la remunerazione variabile e quella fissa non ha implicazioni sulla capacita della Banca di

continuare a rispettare le regole prudenziali e in particolare i requisiti in materia di fondi propri.

Di seguito, viene riportata una tabella che illustra i livelli di incentivazione variabile (target e massima) di breve e di lungo

termine, definiti per il Personale pili rilevante e per le Funzioni di controllo. Si segnala che tali limiti valgono in via ordinaria e

sono fatte salve specifiche situazioni in cui & possibile che la banca utilizzi I'intero limite regolamentare.

2o Fatta eccezione per il personale appartenente a SGR del Gruppo per cui la normativa preveda la possibilita di applicazione di limiti differenti. Per maggiori dettagli
si fa riferimento al Capitolo 7az.

231 Salve le finalita descritte, 'intenzione del Gruppo & di mantenere il livello di incidenza della remunerazione variabile su quella fissa ampiamente entro | limiti
ordinari, come rappresentato nella tabella alla pagina seguente.

22 Comprende le funzioni aziendali di business direttamente responsabili delle attivita destinate alle imprese.
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Bonus di breve termine Bonus di lungo termine su base annua

T target (seRAL) massimo (vRAL) target (sRAL) massimo (sRAL)
AD/DG A5 50% BO% F2%:

Top manggenment A0% 4 5% 539507 Bo% TI%

Senior Management 0764 0% 40%-53% 0% 48%
MRET - fascia alta 25%-30% I3%-40% - -

Altri MRT 159 20% - -
Funzioni di controlle 15%:-30% 1596-30% = =

In presenza di significative e impreviste modificazioni delle condizioni generali di mercato, il Consiglio di Amministrazione pud
dar luogo ad una revisione del budget annuale, con conseguente revisione degli obiettivi individuali*.

E approccio consolidato nel Gruppo BPER che la misurazione dei risultati sia rettificata da componenti straordinarie, al
fine di depurare gli effetti di eventi non ricorrenti o non preventivabili, quali a titolo esemplificativo: operazioni di M&A,
riorganizzazioni riguardanti il perimetro di gruppo, operazioni sul capitale, cambi di controllo, compliance con normative di
settore, normalizzazioni contabili straordinarie (es. impairment su avviamenti e partecipazioni, badwill, costi per manovra de
personale, ecc.). A tal fine, in linea con le previsioni della regolamentazione interna, il Consiglio di Amministrazione si riserva
nella valorizzazione dei risultati aziendali di rettificare eventuali e specifiche poste.

Il Consiglio di Amministrazione di Capogruppo altresi si riserva di ridurre i bonus maturati qualora la somma degli stessi fosse
superiore al bonus pool deliberato.

7.2 Remunerazione del’Amministratore Delegato e Direttore Generale

La remunerazione delllAmministratore Delegato e Direttore Generale di BPER & composta da una componente fissa, da una
componente variabile di breve e da una componente variabile di lungo termine. Le componenti fisse del pacchetto retributivo
per le cariche di Amministratore Delegato e Direttore Generale sono state deliberate rispettivamente nel Consiglio di
Amministrazione del 28 aprile 2022 e del 4 agosto 2022 come segue:

o Euro1200.000 per la carica da Amministratore Delegato;

o Euro10o.000 per la carica da Direttore Generale:
Pertanto, la remunerazione fissa complessiva per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale, inclusiva del compenso da
Amministratore pari a Euro 75.000, & di complessivi Euro 1.375.000%.
La componente variabile di breve termine, meglio descritta di seguito, & determinata sulla base di parametri di performance
chiari e misurabili contenuti nella c.d. “scheda strategica”. Non & prevista l'attribuzione di bonus discrezionali. La determinazione
del bonus erogabile viene effettuata successivamente alla verifica del raggiungimento delle condizioni di accesso (Entry gate)
previste per tutto il Personale pili rilevante e, in generale per tutti i sistemi incentivanti. In continuita con gli esercizi precedenti
si prevede che la "Scheda strategica” sia assegnata in tote allAmministratore Delegato e funga da riferimento per la definizione
degli obiettivi assegnati ai diversi perimetri di popolazione aziendale, rappresentando l'elemento di base del complessive
impianto del Sistema di incentivazione di breve termine per il Personale pili rilevante.
La correlazione tra 'ammentare di remunerazione variabile effettivamente erogata ed | risultati di medio e lungo periodo viene
sostenuta prevedendo I'applicazione di meccanismi di correzione ex post su un orizzonte tempoerale pluriennale ed in particolare
& fondata sulla verifica che permangano adeguati livelli di patrimonio, liquidita e redditivita corretta per il rischio, cosi come
previsto dalla normativa vigente.
L'articolazione degli obiettivi strategici risulta incentrata sulle priorita aziendali perseguendo un generale equilibrio tra gli
aspetti economico-finanziari e della gestione del rischio e I'attenzione alle tematiche ESG allo scopo di assicurare la tensione alla
profittabilita e garantire la generale sostenibilita dei sistemi di incentivazione nel quadro dell'allineamento alla soddisfazione
degli interessi di tutti gli stakeholder.

L'adozione di parametri di performance di natura qualitativa garantisce l'allineamento del sistema di remunerazione alla mission

ed ai valori del Gruppo, sostenendo l'orientamento alla costruzione del valore nel lungo periodo. Essa & valutata qualitativamente

dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per le Remunerazioni*® a fronte di una proposta formulata dal

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Lacomponente variabile di lungotermine (Piano ILT 2022-2025) avviata nel 2022 e descritta nel dettagliodi seguito, € determinata,

sulla base di parametri di performance chiari e misurabili da traguardare al 2025, attraverso una valutazione ponderata sulle

seguenti aree:

1. Area dei risultati economico-finanziari e della gestione del rischio: sono previsti KPI a livello di gruppo inerenti la redditivita,
l'efficienza operativa e la qualita del credito;

2. Area “Sostenibilita": sono previsti obiettivi ESG sfidanti e in linea con gli indirizzi strategici di Piano industriale.

23 Lopportunita di bonus su base annua resta invariata rispetto al Plano ILT su base trienpale precedentemente approvato. Lopportunitd di bonus su base
quadriennale & [a seguente: target per AD/DG e Top management 240% (288w massimo), per Senior management 16o% (192% massima).

24 Cosi come, pill fisiclogicamente, tale esigenza pud nascere in occasione di operazioni stracrdinarie che impattine sui perimetri di Gruppo e/o delle singole
societa che lo compongono.

25 Senza conteggiare i gettoni di presenza,

26 Raccolti ove necessario | pareri degli ulteriori comitati competenti su ambiti specifici.

[
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Detta determinazione viene effettuata successivamente alla verifica del raggiungimento delle condizioni di accesso previste per
tutto il Personale piu rilevante.

La correlazione tra 'ammontare di remunerazione variabile effettivamente erogata ed i risultati di lungo periodo viene sostenuta
prevedendo da un lato la misurazione della performance su un orizzonte quadriennale e dall'altro I'applicazione di meccanismi
di correzione ex post su un orizzonte temporale di ulteriori 5 anni (successivi al termine della maturazione) ed in particolare
e fondata sulla verifica che permangano adeguati livelli di patrimenio, liquidita e redditivita corretta per il rischio, cosl come
previsto dalla normativa vigente.

Il pacchetta retributivo definito per lAmministratore Delegato e Direttore Generale & costruito in modo tale da garantire
un adeguato bilanciamento tra remunerazione fissa e remunerazione variabile ed & modulato con l'obiettivo di garantire
una remunerazione variabile proporzionale ai risultati raggiunti, nel rispetto dei limiti (cap massimo) previsti dal sistema di
incentivazione.

Il pay-mix considerando al livello target e al livello massimo la remunerazione variabile sia annuale che di lungo termine &
pertanto il seguente.

30,35% =

e 44,60%

25,05% *

B FRemunerazione fissa B MBO zoz3 B LTl 2022-2025
remunerazione breve termine remunerazione lungo termine
(quota annuale)

Il pay-out massimo della remunerazione variabile, in corrispondenza def raggiungimento al livello massimo degli obiettivi
assegnati, continua a collocarsi ampiamente al di sotte del limite massime di 211 rispetto alla remunerazione fissa.

Sistema di incentivazione variabile di breve termine - “MBO 2023"

Il Gruppe ha definito un sistema di incentivazione variabile di breve termine al fine di premiare comportamenti virtuosi e risultati
distintivi e, al tempo stesso, penalizzare, attraverso la decurtazione fino alla non erogazione degli incentivi stessi, risultati non
positivi e peggioramento delle condizioni di sostenibilita economica della banca. Costituisce, al contempo un impartante
elemento di retention e di attraction per il personale con le migliori professionalita.

Il sistema di incentivazione prevede la definizione di un bonus pool che rappresenta I'ammontare massimo di premi erogabili e
che per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale ed il Personale pil rilevante e definito a livello di Gruppo®. Lentita del
bonus poal per gli MRT & correlata ai risultati reddituali raggiunti - misurati tenende a riferimento I'Utile Lordo di Gruppo - e
costituisce il “montepremi” massimo erogabile.

Al fine di scoraggiare I'assunzione di rischi eccessivi e altresi in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa di Banca
d'ltalia, l'erogazione del bonus pool, qualunque sia l'entita di questo, & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati
indicatori cancello, c.d. Entry gate, legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.
Gli Entry gate, da raggiungere congiuntamente, definiti per I'anno 2023 sono:

Indicatore (entry gate) Soglia minima

Common Equity Tier 1 (CET4) ratio - consolidato »Tolerance RAF

Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidato » Capacity RAF

Return On Risk-Weighted Assets (RORWA) consolidato > Tolerance RAF

27 Ad esciusione dei bonus derivanti da MBO destinati a Funzioni di controllo, che sono di imperto limitato e non sono correfati neppure indirettamente a risultati
economica finanziari, e 2 quelli destinati alla societa di gestione del risparmio, inclusi nello specifice pool a livello societario.
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Il mancato raggiungimento di uno solo degli Entry gate comporta la non erogazione di alcun® bonus nell'ambito del presente
sistema di incentivazione.

Incasodideliberada parte del Consiglio di Amministrazione dellostato di Recovery scatta uno stato di sospensione dell'erogazione
della remunerazione variabile (sia della quota immediata che di quella differita).

Il Consiglio di Amministrazione pud determinare che in luogo della sola sospensione vi sia:

= |ariduzione o azzeramento dei bonus non ancora determinati;

= lariduzione o azzeramento dei bonus gia determinati e non ancora erogati;

= l|ariduzione o azzeramento di quote differite o sottoposte a retention.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo si riserva altresl di disporre la riduzione o l'azzeramento di bonus attribuiti
alle diverse categorie di personale in caso di redditivita netta consolidata o individuale particolarmente ridotta o negativa, nelle
Societa in cui non siano rispettati i requisiti combinati di capitale previsti dalle disposizioni di Vigilanza.

Successivamente alla verifica del superamento degli Entry gate, l'effettiva assegnazione del bonus e la conseguente relativa
entita della remunerazione variabile sono definite mediante un processo di valutazione delle performance individuali che
prevede I'analisi di una pluralita di indicatori quantitativi e qualitativi.

Per il 2023 la scheda obiettivi dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale risulta costituita da obiettivi sia quantitativi
che qualitativi, come illustrato di seguito.

SCHEDA OBIETTIVI AD € DG MEO 2023 (mh::f;::m“)
Obiettivi economico-finanziari Boue

Utile Lorde di Gruppo (€£/MIn) 40% 509%-100%-150%
MPE ratio Lorde di Gruppo () 20% §0%-100%-120%
CET 1 ratio Fully Phased di Gruppo (=) 20% 50%-100%-120%
Obiettivi ESG 20% 50%-100%~120%

Metrica composita comprensiva di sei obiettivi ritenuti strategici nel breve termine quale fattore abilitante per traguardare i target

ESG riconducibili ad ambiti progettuali di Piane Industriale:

=  Asset under management: incremento degli investimenti focallizzati in ambito ESG

=  Plafond Credito Green: erogazione di credito specificamente destinato agli investimenti nel campo della sostenibilita (ESG)

= Implementazione impianti BEMS (Building Energy Management System): incremento della copertura sulle filiali della Banca delle soluzioni
pensate per monitorare e ottimizzare le prestazioni energetiche degli edifici

=  Net Zero Banking Alliance: calcolo del carbon footprint dei portafogli crediti e investimenti; definizione dei target di decarbonizzazione
al zo3o e al zoso per i settori «high» emissions; implementazione teol di monitoraggio, delle emissioni indirette che vengono generate
dalla catena del valore dell'azienda (c.d. "Scope 3")

=  Avanzamento nel percorso di diversita, equita e inclusione: raggiungimento anticipato degli obiettivi intermedi prefissati nel Piano
Industriale in merito alle categorie dei quadri direttivi e dei Dirigenti

=  Rating ESG: mantenimento dell’attuale valutazione dei Rating Moody's ESG Sclution, S&P ESG Evaluation e CDP

| predetti obiettivi hanno un peso percentuale sul bonus individuale e la loro valutazione & basata su soglie crescenti dal livello
minimo al target (tra il 50% e il 100%), dal target al livello massimo (tra il 100% e il 120%%).

Per gli obiettivi ESG le soglie minima, target e massima sono rappresentate, rispettivamente, dal raggiungimento di 4, 506
obiettivi. Ogni singolo obiettivo & on/off sulla base di deliverable precisi. Pertanto, la curva di pay-out & 50%-100%-120%.

Una volta misurati i risultati, il sistema prevede la valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione di parametri collegati
alla correzione per il rischio e derivati da guelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF), valutazione finalizzata
a definire eventuall correttivi rispetto all'incentiva maturato. A fronte del raggiungimento degli obiettivi previsti dalla scheda
dellAD e DG, | correttivi possono ridurre il bonus maturato fino al 5o%.

CORRETTIVI RAF (esposti in ordine di priorita di impatto)
CET1 5 Transitional

LCR (=)

Cost Income

Economic Capital Adequacy Ratio

MREL TREA 5%

L'opportunita di bonus di breve termine dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale prevede un livello massimo pari al
sg% della remunerazione fissa.

38 Come risultera pits chiaro dalla lettura dei paragrafi successivi CET transitional e LCR risultanc vincolanti per tutti | sistemi MBO, il RORWA non si applica alle
Funzieni di controllo.

29 Fatta eccezione per “Utile Lordo di Gruppo” il cui livello massimo & 1508 .

30 Dei primi cinque obiettivi.
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Opportunita di bonus MBO (confronto con la remunerazione fissa)

MBO dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale

MBO Target

&
| #
i
E

MBO Massimo

La modalita di erogazione del bonus maturato a seguito della consuntivazione dei risultati della scheda obiettivi & stata definita

dal Consiglio di Amministrazione, coerentemente a quanto previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire l'allineamento

al rischio ex post e sostenere l'orientamento di medio e lungo periodo, nonché la correlazione della componente variabile ai

risultati effettivi. || Consiglio ha altresi deciso, al fine di allineare il sistema MBO alle migliori prassi di mercato e alle richieste di

investitori e proxy advisor, a partire dal l'esercizio 2021, I'utilizzo delle Azioni di BPER Banea®',

L'erogazione del bonus dellAmministratore Delegato e Direttore Generale risulta strutturata come segue:

= il 45% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (guota up-front): 20% cash e 25% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di mantenimento di 1 anno®;

= il restante 55% (25% cash e 30% Azioni BPER Banca) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di
mantenimento (di indisponibilita) di 1 anno. Le quote differite sono soggette a condizioni di malus previste per il restante
Perscnale pil rilevante;

= in caso di bonus particolarmente elevato® la quota up-front & il 40% (20% cash e 20% Azioni BPER Banca soggette a un
periodo di mantenimento di 1 anno) mentre il restante 60% (25% cash e 35% Azioni BPER Banca) viene differito in quote
annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di mantenimente (di indisponibilita) di 1 anno.

Schema di differimento MBO per importo particolarmente elevato

Quaota
up-front Quota differita

Orizzonte £ A

\
ARl ANNOT ANNO T+ ANNOT+2 ANNOT+3 ANNOT+s ANNOT+;  ANNO T+6
2223 024 2025 2026 2027 2028 2029 20790

Perioda di
performance

B Cuota monetaria [ Quota in azioni Azioni disponibill dopo il

periodo di retention (1 anno}

Le componenti variabili sono sottoposte a meccanismi di correzione ex post (malus e claw-back) al fine di riflettere i livelli di
performance al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti e patrimoniali tenendo conto dei comportamenti individuali,
come specificato pil avanti.

Le quote up-front e differite sono soggette a regole di malus che portano all'azzeramento della quota in caso di mancato
raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per I'esercizio precedente I'anno di erogazicne di ciascuna quota
differita.

Il suddetto meccanismo di malus, con il conseguente impedimento a corrispondere le guote del bonus, agisce anche al verificarsi
dei casi previsti per I'attivazione di clausole di claw-back.

Per ’Amministratore Delegate e Direttore Generale non sono attualmente previste clausole di Change of Control.

31 Lentita del compenso basato su strumenti finanziari potrebbe non essere erogata interamente mediante 'assegnazione di Azioni qualorala Banca decidesse di
Erogarne una quota parte tramite strumenti di differente natura, secondo quanto previsto dalla specifica normativa (es. strumenti obbligazionari convertibili).
3z Fatta salva la possibilita di "sell to cover™ (vendita dei titoli necessari ad adempiere ad eventuali oneri fiscali e contributivi generati dafla consegna dei titoli

oggetto di retention) che & associata a tutte le quote soggette a vincolo di mantenimento.

33 Cfr. Circolare n. 285 di Banca d'ltalia: "Per importo particolarmente elevato si intende il minore tra: i) il 25% della remunerazione complessiva media degli high
egrners italiani come risultante dal pil recente rapporte pubblicato dall'EBA; ii) 1o volte la remunerazione complessiva media dei dipendenti della banca”, Nel
Gruppa BPER Banca il livello di remunerazione variabile che rappresenta un importo particolarmente elevato & di 435.000 € ed & 'importo minore tra i) i) &
deriva dalla applicazione del punto i}, Me verranno garantiti il monitaraggio e 'aggiornamento con cadenza almene triennale.
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Sistema di incentivazione variabile di lungo termine - Piano “ILT 2022-2025"

Nel 2022 & stato introdotto un sistema di incentivazione variabile di lungo termine (“il Piano" o “il Piano ILT") legato al lancio

del nuovo piano industriale “e-volution” 2022-2025" a cui partecipa anche I'AD e DG. Questo prevede |'assegnazione gratuita di

azioni ordinarie BPER banca e si basa su un arco di tempo pluriennale di valutazione della performance coerente con gli indirizzi

strategici di Gruppo.

Tale Piano ha lo scopo di:

= riconoscere un incentivo esclusivamente in Azioni ordinarie BPER Banca, secondo modalita conformi alle disposizioni in
materia e in coerenza con quanto definito nel Piano Strategico 2022-2025 approvato dal Consiglio di Amministrazicne in
data g giugno 2022;

= allineare gli interessi del management alla creazione di valore di lungo termine per gli azionisti;

= motivare il management al raggiungimento della strategia di business di lungo termine, i cui target, descritti di seguito, sono
stati presentati nell'ambito del citato Piano Strategico 2022-2025;

= rafforzare lo spirito di appartenenza delle persone chiave per il conseguimento della strategia di medio-lungo termine del
Gruppo;

= premiare comportamenti virtuosi e risultati positivi e penalizzare, attraverso la non erogazione degli incentivi stessi, sia il
mancato ragglungimento del risultati sia l'eventuale deterioramento delle condizioni di solidita patrimoniale, di liquidita e
di redditivita del Gruppo stesso.

Il Piano prevede condizioni di performance chiare e predeterminate, verificate nel corso e alla fine dello stesso. Il bonus viene

riconosciute al termine del periodo di valutazione della performance.

1l Piano & destinato a circa 5o figure apicali di Gruppo considerate fondamentali per il successo del Piano Industriale 2022 -

2025" a cul eventualmente possono essere aggiunte risorse chiave per il conseguimento delle direttrici del piano fino ad un

massimo di 2o figure.

Anche il sistema di incentivazione di lungo prevede |a definizione di un bonus pool che rappresenta I'ammontare massimo di

premi erogabili ed & definito a livelle di Gruppo. L'entita del bonus pool & correlata ai risultati reddituali raggiunti e costituisce un

limite massimo e la sua distribuzione & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati indicatori cancello, c.d. Entry

gate, legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per Il rischio.

Gli Entry gate, da raggiungere congiuntamente, definiti per il Piano ILT 2022-2025 sono in linea con quelli definit! per MBO, cui

si fa rinvio.

Il mancato raggiungimento di uno solo degli Entry gate comporta la non erogazione di alcun bonus nell'ambito del presente

sistema di incentivazione. A fronte del raggiungimente degli indicatori cancello, il Piano prevede la valutazione dei risultati

aziendali (KP1) al termine del quadriennio di vesting (2025). Nel corso di tale periodo & effettuato un monitoraggio continuo sugli

indicatori utilizzati al fine di verificare |a rispondenza agli obiettivi del Piano Strategico.

In base a tale impostazione l'entita del bonus viene determinata proporzionalmente ai risultati raggiunti.

In caso di delibera da parte del Consiglio di Amministrazione dello stato di recovery scatta uno stato di sospensione

dell'erogazione della remunerazione variabile (sia della quota immediata che di quella differita). Il Consiglio di Amministrazione

pud determinare che in luogo della sola sospensione vi sia:

= |ariduzione o azzeramento dei bonus non ancora determinati;

= lariduzione o azzeramento dei bonus gia determinati e non ancora erogati;

= lariduzione o azzeramento di quote differite.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo si riserva altresi di disporre la riduzione o azzeramento di bonus attribuiti

alle diverse categorie di personale in caso di redditivita netta consolidata o individuale particolarmente ridotta o negativa nelle

Societa in cul non siano rispettati i requisiti combinati di capitale previsti dalle disposizioni di Vigilanza®.

Successivamente alla verifica del superamentao degli Entry gate, |'effettiva assegnazione del bonus e la relativa entita, nell'ambite

dei limiti massimi* della remunerazione variabile, sono definite mediante un processo di valutazione delle performance aziendali

che prevede I'analisi di 4 indicatori (KPI).

Per il quadriennio 2022-2025 la scheda obiettivi del Piano ILT, uguale per tutti i beneficiari, risulta costituita da obiettivi di

redditivita, di efficienza operativa, di qualita del credito e obiettivi ESG.

1 valori target dei KPI del Piano di incentivazione di Lungo Termine, riportati di seguito, sono coerenti con guanto definito nel

Piano Strategico 2022-2025 (il “Piano Strategico") approvato dal Consiglio di Amministrazione in data g giugno 2022 e comunicato

al mercato il 10 giugno 2023, Successivamente a tale evento, si & provveduto anche ad allineare la durata del periodo di vesting

del Piano ILT38 (originariamente articolato su tre anni) all'orientamento quadriennale del nuovo Piano strategico 2022-2025.

La scelta degli indicatori & volta anche ad assicurare una piena leggibilita esterna degli stessi ed un'agevole comparazione con

risultati dei peer nel mercato.

Il meccanismo di misurazione e penderazione del Piano ILT, finalizzato a bilanciare le diverse tipologie di obiettivi, e sostenere

34 Per ulteriori dettagli si veda anche il Documento informativo Relativo al piano di incentivazione di lungo periodo Piano “ILT zozz-z025" redatto ai sensi dellfart.
114-bis del TUF e dell'art. B4-bis del Regolamento Emittenti cosi come deliberato dall'assemblea degli azienisti di BPER lo-scorse 5 novembre,

35 Per l'accessoal Piano ILT 2022-2025 occorre, alla fine del medesimo, ricoprire una posizione all'interno del perimetro predefinito dal Consiglic di Amministrazione
di Capogruppe, purché cib sia avwenuto entro aprile 2025, | Bonus destinati a beneficiari che abbiane ricoperto posizioni in perimetro solo durante parte del Piano
zono calcolati pro rata temporis.

36 "In caso di mancata rispetto dei requisiti di cui aghi artt. 141 0 140-ter della CRD o nelle situazioni di cuf allarticolo 16-bis della direttiva 2014/50/UE (BRRD), le
remunerazion| variabili possono essere riconosciute efo corrisposte nei limiti e alle condizioni indicati nelle disposizioni di attuazione dei suddetti articoli.” {Cfr.
Circolare di Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 Sezione V Capitolo 2).

37 Lammaontare massimo tearico del bonus erogabile, bonus pool, & la somma dei bonus massimi ottenibili a livello individuale.

38 Le modifiche al Piano ILT su proposta del Consiglio di Amministrazione, con parere positivo del Comitato Remunerazioni, sone state presentate per approvazione,
in separato punte all'Ordine del giorno, allAssemblea del 5 novembre zozz. In tale occasione si & portata in approvazione anche |a versione aggiornata della
Relazione sulla Remunerazione zozz, precedentemente approvata il zo aprile 2022,
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la motivazione e I'incentivazione al raggiungimento dej risultati aziendali in una cornice di sana e prudente gestione del rischio
e di sostenibilita ESG, & il seguente:

EMARKET
SDIR

W

Scheda obiettivi ILT 2022-2025

KPI1 Pesa Target®
Rote al 31/12/2025 50% 10%

Cost/lncome al 31f12/2025 20% 58w

NPE ratio lordo al 31/12/2025 15%: 3,6%
ESG 15% 100%

In particolare, I'obiettivo ESG (peso 15%) & composto da:

Area(Peso) Obiettivo Target

Finanza sostenibile (252} € 7 miliardi erogato ESG a imprese e

Plafond Finanziamenti Green O
famiglie al zo25

Transizione energetica (25%) Riduzione Emissioni CO2 -23% emissioni al 2025

Diversita e inclusione (25%) Divari di genere: genere meno 25% donne Dirigenti e 33% donne
rappresentato tra Quadri Direttivi e manager (Dirigenti e Quadti Direttivi)
Dirigenti al 2025

Progetto "Futura” (25%) Incremento dei programmi di Giudizio qualitativo assegnato dal C.d.A.
educazione finanziaria e definizione di per la complessiva valutazione del
un progetto di inclusione giovanile progetto

| predetti obiettivi hanno un peso percentuale sul bonus individuale e |a loro valutazione & basata su soglie crescenti dal livello
minimo al Target (tra il 70% e il 100%), dal Target al livello massimo (tra il 100% e il 1209%), con un meccanismo di progressione
lineare associato in termini di payout (70%/100%/120%).

In caso di eventi straordinari o non prevedibili il Consiglio di Amministrazione potra apportare alla struttura del piano le
modifiche necessarie o opportune al fine di neutralizzare gli effetti di tali operazioni su Entry gate e KPI.

L'epportunita di bonus dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale prevede un cap massimo che su base annua &
quantificato in un valore pari al 729+ della remunerazione fissa, ovvero:

Opportunita di bonus ILT (confronto con la remunerazione fissa)

ILT dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale (computato su base annuale)

Remunerazione fissa

100%

ILT Target

&
3
I}
#

ILT Massimo

La meodalita di erogazione del bonus, che risulta strutturata come segue, & stata definita dal Consiglio di Amministrazione,
coerentemente a quanto previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire I'allineamento al rischio ex post e sostenere
l'orientamento di lungo periodo, nonché la correlazione della componente variabile ai risultati effettivi ed ai rischi assunti. 1|
Consiglio ha altresi deciso di utilizzare per il 100% del bonus di lungo termine le Azioni ordinarie BPER.

Al termine del quadriennio, in caso di performance posltiva, il 45% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota
up-front), ma & soggetto ad un vincolo di indisponibilita pari ad 1 anno (retention). |l restante 5o viene differito in quote
annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di mantenimento (di indisponibilita) di 1 anno*. | bonus sono soggetti a condizioni di
correzione ex post, malus e claw-back, previste anche per i sistemi di breve termine.

30 | target dei KPI guantitativi sono stati approvati dal C.d.A. del g giugno 2022 e comunicati al mercato il 10 giugno zo22 (cfr. pag. 3 def comunicato stampa,
disponibile al seguente link: https://istituzionale bperit/documents/133577364/0/BPER_Piano_|ndustriale_zz-25_S.pdf).

4o A fronte del parere espresso dal Comitato Sostenibilita, sulla base delle evidenze per la complessiva valutazione del progetto, prodotte da una societa esterna
indipendente, avvero sulla base di un Impact Report con evidenza di SROI di progetto e valore generato per ciascun stakeholder, anche in riferimento a standard
nazionali e internazionali di sostenibilita.

A1 Tale quota & valorizzata su base annua, riferita ad un arco temporale di 4 anni. Il valore cumulato & quind| pari al 240% (target) e 288w (massimao).

4z Fatta salva la possibilita di “Sell to cover” (vendita dei titoli necessari ad adempiere ad eventuali oneri fiscall e contributivi generati dalla consegna dei titoli
cggetto di retention). Per “importe particolarmente elevato” |a trance wp-front sard pari al 4om e le 5 tranche differite saranno pari al 125 del premio.

[—
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EMARKET
SDIR

Modalita di erogazione del bonus “ILT 2022-2025" dell’AD e DG**

Schema differimento ILT per importo particolarmente elevato

Quota
up-frant Quota differita
A
Orizzonte i b
Yemporale ANNOT  ANNOT# ANNOT+2 ANNOT+H ANNOT+y ANNOT+5 ANNOTH6
2622 - 2025 2026 2027 2028 2029 2030 209 20392
R e g T T —— i
3 = e
o m 1 I
= E i : I
e | 40% 2% 28 i
a W 1 1
= e e e e e 4
B Quota in azioni Azioni disponibili dopo il periodo di retention (1 anno)

L'assegnazione gratuita di Azioni in esecuzione del Piano avverra impiegando le Azioni proprie della Banca rivenienti da
acquisti autorizzati dall'’Assemblea, ai sensi dell'art. 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

Il numero target di Azionl promesse all'inizio del quadriennio di riferimento del Plano & calcolato in base al rapporto fra l'entita
del bonus target in valore assoluto ed il valore dell'Azione (media aritmetica del prezzo ufficiale delle Azioni ordinarie BPER
Banca rilevato nei 3o giorni precedenti la data dell'’Assemblea dei Soci).

Per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale non sono attualmente previste clausole di Change of Control.

Linee guida di possesso azionario

Nell'ottica di rafforzare il collegamento “pay for sustainable performance” & stata prevista gia dal 2022 I'estensione degli obblighi
di mantenimento degli strumenti finanziari rivenienti dal Piano ILT attraverso I'introduzione di Linee Guida di Possesso Azionario
per lAmministratore Delegato e i Dirigenti con Responsabilita Strategica (DIRS) di BPER Banca. Sulla base di tali Linee Guida
i destinatari si impegnano a non trasferire fino alla scadenza del mandato/termine del rapporto di lavoro o permanenza nel
perimetro dei DIRS, una percentuale delle Azioni Disponibili, maturate in ciascuna quota up-front o ciascuna quota differita
nell'ambite del “Piano ILT 2022-2025", fino al conseguimento di un c.d. “Ammontare Target” determinato rispettivamente in
1 annualita di remunerazione fissa per 'AD/DG e il 50% della RAL annua per i DIRS. Superato I'Ammontare target & possibile
disporre liberamente delle azionl assegnate, fatto salvo il periodo di retention di ciascuna quota.

Clausole di malus e claw-back

Come previsto dalla normativa vigente, | bonus sono sottoposti a meccanismi di correzione ex-post (malus e claw-back) al
fine di riflettere i livelli di performance al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti e patrimoniali tenendo conto dei
comportamenti individuali.

Pertanto, l'attribuzione dei bonus individuali e la corresponsione delle quote differite sono soggette a regole di malus che
portano all'azzeramento della quota in caso di mancato raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per
lesercizio precedente I'anno di erogazione di ciascuna quota up-front o differita.

Il suddetto meccanismo di malus, con il conseguente impedimento a corrispondere le quote up-front e differite del bonus, agisce
anche al verificarsi dei casi previsti per l'attivazione di clausole di claw-back (condizione di malus a livello individuale).

Tutti gli incentivi erogati**, infatti, sono soggetti a clausole di claw-back la cui applicazione effettiva & subordinata al verificarsi

di predeterminate fattispecie:

Comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari e/o statutarie e/o al codice etico e/o di condotta applicabili

al Gruppo, da cui sia derivata una perdita significativa per la banca e/o per la clientela;

rettifica ex post dei risultati della banca e/o del soggetto interessato, che hanno dato luogo ad erogazione dell'incentivo, a

seguito di circostanze non note al momento dell'erogazione dell'incentivo. In tale circostanza la clausola si applica nel caso in

cui la rivisitazione dei risultati comporti rettifiche di valore superiore a 1 milione di Euro o qualora essa fosse resa imprevedibile

o resa difficile/impossibile per fatto o colpa del soggetto interessato;

= violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata, dell'articolo 53, commi 4 e
ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

= comportamentl oggetto di iniziative e procedimenti disciplinari che possano aver determinato la risoluzione per giusta
causa ovvero per giustificato motivo soggettivo e comungue in ogni caso di risoluzione per giusta causa;

= comportamenti fraudelenti o di colpa grave a danno della Banca o dei clienti che abbiano o meno comportato una sanzione
da parte di un ente terzo;

43 Esempio di differimento a 5 anni; se I'importo maturato & superiore all'importo variabile particolarmente elevato la quota up-front scende al 4o% e quella differita
sale al Gom.
44Comprese le speciali gratificazioni riconosciute una tantum
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= messain atto di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla remunerazione a seguito di controlli ex post al fine
di alterare i sistemi di remunerazione inficiando gli effetti di allineamento al rischio insiti dei meccanismi retributivi.

Specifiche clausole di claw-back possono essere previste anche per il personale diverso dal Personale pi Rilevante, in relazione

ai singoli sistemi incentivanti, come specificato nei relativi regolamenti operativi.

Il processo di attivazione della clausola di claw-back nei confronti dei soggetti interessati & differenziato in relazione al ruolo

ricoperto da questi al momento della attivazione della clausola o al momento della cessazione dall'ultimo incarico ricoperta in

seno al Gruppo BPER.

Le situazioni e circostanze alla base della attivazione delle clausole di claw-back rilevano ove si siano realizzate o si realizzino

entro 5 anni dalla liquidazione/erogazione dei trattamenti-prestazioni relativi.

Le clausole di claw-back possono essere attivate anche a valle della risoluzione del rapporto di lavoro e/o della cessazione della

carica.

Perquanto riguarda l'Amministratore Delegato e Direttore Generale, un'eventuale attivazione della clausola avviene con delibera

del Consiglio di Amministrazione. La delibera & istruita da Comitato per le Remunerazioni e Collegio sindacale che possono

operare e pronunciarsi congiuntamente o separatamente e, se necessario, avanzare autonemamente proposta al Consiglio di

Amministrazione.

7.3 Remunerazione del Personale piti rilevante di Gruppo

La remunerazione del Personale pil rilevante & composta da una componente fissa e da una compenente variabile di breve, nonché,
per alcune selezionate risorse chiave, di lungo termine. La componente di incentivazione variabile per questa particolare categoria
di personale risulta disciplinata da regole particolarmente stringenti previste dalla normativa di Banca d'ltalia.

Fermi restando i limiti di cui al Capitolo 73, l'incidenza della componente variabile viene mantenuto, per parte significativa di
tale categoria di personale, entro il limite normativo del 1009% della componente fissa fatte salve |e risorse apicali e le specifiche
situazioni in base alle quali & possibile elevare tale percentuale al limite definito da specifica delibera assembleares.

Il Personale pidl rilevante risulta beneficiario del sistema di incentivazione variabile MBO descritto nel Capitolo 7.2.

Con riferimento al sistema di breve termine “MBO 2023", il piano prevede opportunita di incentivazione che per il Personale pil
rilevante si attesta tendenzialmente entro il 45% della remunerazione fissa, fatta eccezione per le Funzioni di controllo come di
seguito specificato.

La determinazione del bonus pool per il Personale pil rilevante segue | medesimi criteri descritti nel Capitolo 7.2 (collegata al
variare dell'indicatore di riferimento).

La scheda obiettivi individuale per il Personale pil rilevante discende direttamente dalla “scheda strategica” assegnata
allAmministratore Delegato e Direttore generale. E' strutturata, pertanto, in obiettivi quantitativi e qualitativi ed & collegata a
obiettivi coerenti con il ruolo ricoperto* e con le responsabilita assunte.

Per gli MRT & previsto il “meta KPI ESG" della scheda strategica che agisce per il 2023 con modalita diverse a seconda che si
tratti di C-Level Manager o meno. Nel primo caso oltre al superamento della soglia minima del “meta KPI", & richiesto anche il
raggiungimento degli specifici obiettivi ESG riconducibili alla propria area di responsabilita. Tale obiettivo ha di norma un peso
minimo non inferiore al 10%.

Con riferimento ai restanti MRT, invece, non & considerato il KP| ESG come metrica composita, ma, ove possibile, sone individuati
specifici obiettivi riconducibili all'area di responsabilita presidiata (in caso contrario & previsto l'aumento del peso del KPI
«Valutazione Manageriale»). In tal caso il peso combinato del KPI «Valutazione Manageriale» e del «KPI ESG» non & inferiore al 15%.
Per alcune limitate figure, per cui non sia praticabile I'identificazione di indicatori quantitativi rappresentativi della funzione
individualmente ricoperta, si utilizzano | parametri della pit ampia struttura di appartenenza.

La corresponsione della remunerazione variabile maturata avviene coerentemente a quanto previsto dalla normativa bancaria
di riferimento. Le modalita di corresponsione dei premi maturati differiscono in funzione dell'entitd della remunerazione
variabile complessiva e dell'appartenenza o meno al perimetro degli MRT apicali (formato dallAmministratore Delegato
e Direttore Generale, dagli Amministratori Delegati e/o Direttori Generali delle “unita aziendall rilevanti” con RWA »>29%
e per la Capogruppo dai Vice Direttori Generali, dai Dirigenti con responsabilita strategica e dai C-Level primi riporti del AD e DG).

Pay out per MRT apicali:

Remunerazione variabile » 435 mila Euro (importo particolarmente elevato)+:

= il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 2o0% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di retention (indisponibilita) divanno. || restante 60% (25% cash e 35% Azioni BPER Banca) viene differito
in quote annuali uguali in § esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita)
di1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Remunerazione variabile > 5o mila Euro (o 1/3 della remunerazione totale annua) e < 435 mila Euro:

= |l 45% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 25% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di1anno. Il restante 55% (25% cash e 30% Azioni BPER Banca) viene differito

EMARKET
SDIR

-

45 Per disparre di tutte le leve gestionali per poter agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi destinati alle professionalita strategiche e garantire |a presenza
delle risorse funzionali al raggiungimento degli obiettivi aziendali. 5i tengano presente anche le disposizioni particolari applicabili alle Funzien| di controllo e
assimilate {cfr. paragrafo che segue).

46 Misurati con KPl e correttivi che derivano dal quadro strategico riconducibile alla scheda evidenziata al Capitolo 7.2 e riferita all'Amministratore Delegato. |
patametri assumona ponderazioni differenti coerenti con l'attivita che il soggetto rilevante svolge, con le responsabilita che gli sone state assegnate & con le leve
operative che gestisce,

47 Bper Banca, Banco di Sardegna, Sardaleasing e Bper Factor

48 Cosi come definito da Circolare banca d'ltalia n. 285 37" aggiernamento. Cfr. nota 23.
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in quote annuali uguali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di
1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna guota differita.
Nel caso in cui la Remunerazione variabile < so mila Euro e < 1/3 remunerazione totale annua il bonus sara erogato 100% cash

ed up-front.

MBO 2023

Quota
up front Quota differita
s A
f \ B
AMMOT ANNO T+ ANNO T4z AMNO T4y ANNOT+4  ANNOTE;  ANMNO T+E
Orizzonte temporale 2013 2024 2015 2026 2017 z028 zo2g 2030

Bonus ¢= 50k &
13 rem. totale

= |
= Bonuz s5aka 1 5
] rem. totale E
o e= 43k 2
2, 43 =
=T o
Lo ]
= g
=2 k|

5

&

Rem. totale » 435k

Azioni disponibill dopo I periodo di retention (1 anno}

- Quota monetaria - Qluota In azioni

Pay out per MRT non apicali:

Remunerazione variabile » 435 mila Euro (importo particolarmente elevato):

= il qo% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER
Banca soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di 1 anno. Il restante 6o (30% cash e 30% Azioni BPER Banca)
viene differito in quote annuali uguali in 4 esercizi successivi a guello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention
(indisponibilita) di 1 anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Remunerazione variabile > 5o mila Euro (o 1/3 della remunerazione totale annua) e < 435 mila Euro:

= |l 6o% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 30% cash e 30% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di 1 anno. Il restante 40% (20% cash e 20% Azioni BPER Banca) viene
differito in quote annuali uguali in 4 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di refention
(indisponibilita) di 1 anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

= Nelcaso in cui la Remunerazione variabile annua sia < 5o mila Euro e < 1/3 remunerazione totale annua il bonus sara erogato
100% cash ed up-front.

Quota

ug-front Quata differita
M A
i R
AMNOT AMNGTH ANNOT+2  ANNOT+3 ANNCT+s  ANNDT:s  ANNOT+6
Crizzante temporzle 1021 2024 2025 2026 2027 2028 2025 030

Bonus<=soke
/3 rem. totals

Bonus » 5ok o1y
rem. totale

Periodo di perfarmance

Ram, totale s 435k

Azioni disponibill dopo || periodo di retention (¢ anno)

B Cuois moenstaria

B ot in azion|

Una volta misurati i risultati anche in questo caso & prevista una verifica dei parametri collegati alla correzione per il rischio e
derivati da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF) come indicato per I'AD e DG. Tali parametri fungono da
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correttivo rispetto all'incentivo maturato a fronte del raggiungimento degli obiettivi previsti dalla scheda obiettivi individuale

e, se non rispettati, possono ridurre il bonus maturato fino al 50% per | Vice Direttori Generali e | C-Level manager, fino al 30%

per il restante personale.

| meccanismi di correzione ex post {(condizioni di malus e claw back) sono analoghi a quelli illustrati per I'AD e DG ( come

descritto nel Capitolo 7.2).

Per tutto il Personale pil rilevante non sono attualmente previste clausole di Change of Control. Non & prevista l'attribuzione di

bonus discrezionali.

Alcune figure rientranti nel perimetro del Personale pill rilevante (al netto delle Funzioni di controllo e assimilate) sulla base del

ruolo e del potenziale contributo al raggiungimento degli obiettivi del Piano industriale 2022-2025, sono destinatarie anche del

sistema di incentivazione variabile di lungo termine descritto nel Capitolo 7.2 con le integrazioni riportate nel presente paragrafo.

A ciascun Beneficiario & associato un bonus target, inteso come premie teorico di riferimento conseguibile una volta soddisfatte

tutte le condizioni previste e il cui ammontare complessivo (bonus pool) & stato definito e approvato dal C.d.A. Lentita di

tale importo teorico viene determinata, secondo una percentuale della remunerazione annua lorda individuale (c.d. RAL) per

ciascuno dei seguenti segmenti:

= Top management e C-Level (fra questi & ricompreso I'Amministratore Delegato e Direttore Generale di Capogruppo): 60%
(240% su base quadriennale);

= Senior management: 40% (160% su base quadriennale);

= Beneficiari individuati traselezionate risorse chiave per il conseguimentodelle direttricistrategiche: 15% (60%su base quadriennale).

Le modalita di erogazione in strumenti finanziari (azioni BPER) sono descritte nella figura che segue e variano in funzione

dell'ammontare del bonus maturato.

Schema differimento Piano ILT

Quota
up-fromt Quota differita
s s )
Orizzonie temporale AMNOT ANNO T+t ANNOTs2 ANNOT+3 ANMNOT#s ANNOTHs ANNOT+E
2023 < 2025 2026 027 2028 2029 2030 203 2032

Bonus «= importo
particolarmente
elevato

Bonus s imparto
particolarmente
elevato

Periode di performance

I Cuctain azioni Azioni disponibill dopo 1| pericdo di retention (1-anna)

7.4 Remunerazione delle Funzioni di controllo

La remunerazione delle figure appartenenti alle Funzioni di controllo rientranti nel perimetro degli MRT, nel cui ambito ai fini
delle Politiche di Remunerazione confluiscono, oltre alle Funzioni Aziendali di Controllo*® previste dalla normativa anche altre
posizioni individuate a livello aziendale, in quanto anch'esse assimilabili alle Funzioni di Controllo (ad esempio, il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, le figure del DPO, o alcuni dei Responsabili delle Risorse Umane), &
composta da una parte fissa, integrata da eventuale specifica indennita di funzione e da una componente variabile che assume
un'incidenza non superiore al 33% sulla componente fissa.

Quest'ultima non & determinata dal raggiungimento di obiettivi economico-finanziari (fatti salvi eventuali accordi con le O0.SS,
validi per tutti i dipendenti e applicabili anche a queste figure professionali), ma & correlata a obiettivi specifici di funzione®, al
fine di salvaguardare I'indipendenza richiesta alle funzioni. L'entita del bonus pool, definito all'interno def sistema incentivante
MBO, non & correlata ai risultati economico-finanziari raggiunti ma & determinata in cifra fissa.

Differentemente rispetto a quanto applicato per il Personale pil rilevante, la corresponsione di bonus per le Funzioni di controllo
& soggetta ai soll gate patrimoniale (CET1 Transitional) e di liquidita (LCR).

Una velta valutato il superamento degli Entry gate, I'entita dell'incentivo annuale risulta legata ad obiettivi legati al ruolo di
natura quantitativa e/o qualitativa. Agli appartenenti alla categoria si applicano le regole di differimento della parte variabile, di
ricorso a strumenti finanziari, di malus e di claw-back definite per il restante Personale pill rilevante e descritte nel precedente
Capitolo 7.3.

Le figure appartenenti alle Funzioni di controllo non sono destinatarie del Piano ILT 2022-2025.

EMARKET
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45 Cosi come definito dabla Circolare n. 2B5/2013 si tratta defla *funzione di conformita afle norme (compliance), la funzione di contrallo dei rischi (risk management
function] e la funzione di revisione interna (intermal audit)” e *la funzione antiriciclaggio, la funzione di convalida® come disciplinato dalle relative disposizioni.
50 || CHRO & assimilato alle Funzioni di cantrollo per quanto riguarda la disciplina complessiva fatta salva |a possibilita di assegnargli obiettivi economico finanziari

specifici della funzione
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7.5 Remunerazione del restante personale (non rientrante nel perimetro degli MRT)

Anche la remunerazione del restante personale”, non rientrante nel perimetro degli MRT, & composta da una componente fissa
e da una componente variabile.

Quest'ultima risulta di contenuta entita e si mantiene tendenzialmente entro il limite massimo del 50% della componente fissa®*
e comunque entra il limite normativo o statutario.

E erogata secondo logiche di selettivita, correlazione a risultati di particolare significativita e collegata al processao di valutazione
annuale delle performance. Tale approccio si applica anche al personale Dirigente, con le necessarie specificita.

Quota significativa del personale & destinataria di specifici sistemi incentivanti® ancorati a criterl sia qualitativi che quantitativi.
| pitt rilevanti sono riferiti alla Rete, ai Private Banker e al Corporate banking *. Ai destinatari di sistemi di incentivazione riservati
a specifici perimetri organizzativi (es. rete, private banker) sono applicate le regole di funzionamento previste per il perimetro
specifico (es: Entry gate aggiuntivi, KP1, valutazione qualitativa e correttivi). Talune risorse, ritenute cruciali per il conseguimento
degli obiettivi di Piano industriale possono essere ammesse alla partecipazione al Sistema di incentivazione di lungo termine
(ILT 2022-2025). In tal caso si applicano le condizioni previste per il Personale pili rilevante come descritto al Capitolo 7.3.

La scheda obiettivi MBO individuale & collegata a risultati coerenti con il ruclo ricoperto® e le relative responsabilita ed &
strutturata su obiettivi quantitativi e qualitativi. Per alcune limitate figure per cui non sia praticabile I'identificazione di
indicatori quantitativi rappresentativi della funzione individualmente ricoperta si utilizzano i parametri della pili ampia struttura
di appartenenza applicando eventualmente la valutazione manageriale dell'effettivo contributo individuale al raggiungimento
di tali risultati.

Per il personale con responsabilita significative nelle Funzionidi controllo (diverso dai responsabili delle Funzioni) non ricompreso
fra il Personale pit rilevante, la componente variabile & correlata a obiettivi specifici di funzione e non al raggiungimento di
obiettivi economico-finanziari, fatto salvo quanto previsto dalla contrattazione collettiva e dagli accordi con le ©0.55.

| sistemi di incentivazione sono ancorati a requisiti minimi di attivazione c.d. indicatori cancello. In ogni caso, ove non
si raggiungano i livelli minimi associati ai parametri Entry gate applicati al Personale pil rilevante & facolta del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo valutare se riconoscere bonus di importo limitato, entro un buffer significativamente
inferiore al bonus pool originario.

In caso di remunerazione variabile superiore a 50.000 Euro o al 50% della remunerazione fissa (ed, in ogni caso, all'interno del
limite massimo definito) & di solito previsto il differimento di almeno un anno del 50% del bonus che & soggetto a condizioni di
malus (ove non diversamente specificato, si applicano le stesse condizioni di malus previste per il Personale pit rilevante) e di
claw-back nelle modalita e al verificarsi delle fattispecie descritte nel Capitolo 7.2.

Sistema incentivante (MBO) e Incentivo di Performance (IP)

Il sistema MBO & destinato principalmente a coloro che ricoprono ruoli in ambito commerciale, e al fine di premiare le miglior
prestazioni tenendo conto delle specificita delle funzioni, delle attivita svolte e della posizione ricoperta.

Il sistema MBO 2023 & subordinato al superamento degli indicatori Entry gate che rappresentanc le condizioni minime di
attivazione dello stesso e sono legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio,
previsti per gli altri sistemi incentivanti a livello di gruppo. Il mancato raggiungimento di uno sollo degli entry gate comporta la
non erogazione di alcun bonus.

Per alcune categorie di personale sone stati definiti ulteriori indicatori di performance, legati alla capacita individuale o di
squadra di generare ricavi, ad integrazione degli attuali Entry gate del sistema MBO.

Per assicurare il collegamento con le performance aziendali I'entita di ciascun bonus pool, individuato in relazione a specifici
cluster difunzione o di Societa, misurati rispetto agli obiettivi di budget e alla redditivita complessiva (reddito lordo). L'entita del
bonus target & di norma riferita alla posizione ricoperta; per i gestori di portafogli clienti & generalmente legata alle dimensioni/
margini del portafoglio gestito. La determinazione del bonus individuale & legata al grado di raggiungimento degli obiettivi
indicati nella scheda individuale, che sono prettamente di natura quantitativa, integrati da indicatori qualitativi ed alla verifica
del risultato complessivo della valutazione manageriale®, Alle risultanze vengono successivamente applicati fattori correttivi
legati a parametri di conformita (compliance breach) e qualita che possono incrementare, diminuire o annullare il bonus maturato.
Allo scopo di garantire una costante coerenza con gli obiettivi a Piano & possibile una attivita di revisione in corso d'anno del
target individuali e di Gruppo.

Per alcune specifiche figure non appartenenti al Personale pil rilevante sono possibili MBO estesi su un arco temporale
pluriennale in sostituzione o integrazione dell'MBO annuale ordinario.

Accanto al sistema di incentivazione annuale c.d. MBO, definito in continuita con gli esercizi precedenti, nel 2023 entra a regime
(dopo una fase di sperimentazione) il cosiddetto “Incentivo di Performance": in tal modo la quasi totalita della popolazione del
Gruppo risulta destinataria di un sistema di remunerazione variabile calibrato sulla base della tipologia di attivita svolta.
L'lncentivo di Performance 2023 & destinato al personale non rientrante nel perimetro dei beneficiari del sistema MBO 2023 delle
Banche e societa a cul questo sistema di applica. |dentifica forme di retribuzione incentivante collegate ai risultati individuali

51 Owve un amministratore esecutive non appartenga alla categoria del Personale pib rilevante {in quante amministratore di socleta non definite rilevanti dall'analisi
condotta dalle strutture del CRO e percepisca remunerazione variabile) si applicana le previsioni del presente paragrafo.

5z Fatte salve specifiche situazioni in cui & possibile elevare tale percentuale tendenzialmente non oitre il woo% per disporre di tutte le leve gestionali per poter
agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi destinati alle professionalita strategiche e garantire la presenza delle risorse funzionali al raggiungimento degli
obiettivi aziendali.

53 Nonsiescludono assegnazioni di premi collegati a situazioni eccezionali, ad integrazione di quanto previsto dai sistemi incentivanti,

54 Sono previsti specifici sistemi MBO per alcune figure professianali appartenenti alle Banche e Societa del Gruppo.

55 Misurati con KPI che derlvano dalla “scheda strategica”. | parametri assumeno ponderazion| differenti coerentl con l'attivita che il soggetto svolge, con le
responsabilita che gli sono state assegnate e con |e leve operative che gestisce.

56 Pracesso aziendale di “Gestione Performance”.

—
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conseguiti nell'ambito della scheda di Gestione Performance (punteggio obiettivi) - intesa come valutazione manageriale della
risorsa da parte del proprio Responsabile gerarchico - al fine di premiare le migliori performance realizzate dalle risorse.
L'effettivo riconoscimento del bonus, fatto salve il superamento degli Entry gate a livello di gruppo di cui sopra, dipende dal
posizionamento rispetto al punteggio degli altri destinatari del sistema, appartenenti allo stesso cluster organizzativo.

In coerenza con gli altri sistemi di incentivazione di gruppo, & opportunamente considerata I'equa distribuzione e incidenza
dell'incentivo riconosciuto rispetto al genere, sia con riferimento al numero di risorse premiabili sia con riferimento agli importi.
In linea con la normativa vigente, & prevista |'applicazione dei meccanismi di correzione ex-post (malus e claw-back) al ricorrere
di determinate fattispecie (cfr. Capitolo 7.2).

7.6 Remunerazione dei collaboratori esterni

Per il conseguimento dei propri obiettivi strategici e per |'offerta di servizi alla clientela, il Gruppo si avvale anche di consulenti
finanziari, legati da contratto di agenzia (per i servizi di Wealth Management), e di agenti in attivita finanziaria (per l'attivita di
Credito al Consumo®).

Larticolazione della loro remunerazione prevede una componente “ricorrente” (assimilata alla remunerazione fissa) che
pud essere integrata da una componente “non ricorrente” (assimilata alla remunerazione variabile), coerentemente con le
Disposizioni di Banca d'Italia.

La prima componente costituisce la parte pil stabile della remunerazione del consulente/agente. Essa é riferita alla sua operativita
ordinaria ed & basata sugli elementi caratterizzanti il contratto di agenzia: la corresponsione di provvigioni percentuali stabilite
ex ante tra Banca e Agente, connesse alla c.d. “conclusione dell'affare” (es. la sottoscrizione di prodotti finanziari offerti da
soggetti terzi o Societa del Gruppo) grazie all'operato del consulente/agente.

La seconda ha, invece, una valenza incentivante e/o di fidelizzazione. In termini generali, accanto ai sistemi di incentivazione
che premiano lo sviluppo dell'attivita e il superamento di determinati obiettivi (es. di raccolta netta, di sviluppo del portafoglic
del cliente o della clientela della Banca, ecc.) e che sono assoggettati a specifici gate rappresentati dai requisiti regolamentari
minimi di vigilanza in materia di patrimonio e liquiditad al momento di erogazione della provvigione possono essere previsti, in
coerenza con l'implanto generale dei sistemi di remunerazione variabile, sistemi di incentivazione "a breve termine”.

Tali sistemi vengono definiti in modo tale da non incentivare comportamenti che siano incoerenti con il perseguimento
dell'interesse della clientela. Nella stessa ottica, gli stessi prevedono una particolare attenzione alla valutazione della condotta
individuale del consulente o dell'agente, nonché al controllo dei rischi operativi e reputazionali {quali, ad esempio, il rispetto
delle normative e procedure interne e la trasparenza nei confronti della clientela). Cio al fine di assicurare che I'attivita degli
agenti e dei consulenti finanziari sia finalizzata al soddisfacimento degli interessi della clientela, nel rispetto della normativa
di settore. La remunerazione “non ricorrente” & pertanto soggetta a meccanismi di riduzione parziale o totale (c.d. malus) e/o
restituzione {c.d. claw-back) in caso di accertamento di comportamenti fraudolenti o di colpa grave.

Incidono, inoltre, sulla remunerazione non ricorrente specifiche clausole di qualita che riguardano, a titolo esemplificativo e non
esaustivo: audit con esito sfavorevole o parzialmente sfavorevole, reclami di clienti per fatti imputabili all'agente o consulente
che si rivelino fondati, provvedimenti sanzionatori da parte degli Organismi di vigilanza, ecc.

Le Societa del Gruppo usufruiscono del contributo di un numere molto limitato di collaboratori esterni non legati ad esse da
rapporto di lavoro subordinato. Di norma si tratta di soggetti muniti di competenze specifiche, necessarie per un periodo di
tempo limitato, o nell'ambito di particolari progetti, che fungono da completamento e/o da supporto alle attivita svolte dal
personale dipendente.

La remunerazione dei collaboratori esterni & formata, di norma, dalla sola componente fissa. Si prevede comunque la possibilita
che possa essere riconosciuta remunerazione variabile, tendenzialmente nei limiti del 50% della componente fissa* e comunque
entro il limite normativo o statutario. U'entita della componente variabile sara di volta in volta determinata parametrizzandola a
specifici indicatori relativi all'attivita svolta.

Eventuali spese connesse all'esercizio dell'incarico possono essere sostenute direttamente dalla Banca/Societa o rimborsate al
collaboratore.

Le attivita ed | compensi dei collaboratori esterni (consulenti, consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori sede e agenti in
attivita finanziaria) sono valutati nell'ambito del processo di identificazione del Personale pil rilevante al fine di verificarne
I'eventuale inclusione o attivare la procedura di esclusione in linea con le previsioni regolamentari in materia.

Alla remunerazione non ricorrente percepita da agenti efo consulenti finanziari eventualmente rientranti all'interno del
perimetro del personale pil rilevante di Gruppo si applicano le medesime regole (Entry gate, bilanciamento tra la componente
non ricorrente e la componente ricorrente, differimento, malus e claw-back) previste per l'erogazione della remunerazione
variabile del restante personale pill rilevante nonché i meccanismi di malus e claw-back e il bilanciamento tra remunerazione
ricorrente e non ricorrente previste nel presente capitolo.
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57 Operano per il Gruppo anche agenti in attivitd assicurativa, fra cui non sono presenti sopgetti rientranti nel perimetro del Personale pid rilevante, la cui
remunerazione & interamente ricorrente,

58 Fatte salve specifiche situazioni in cul & possibile elevare tale percentuale per disporre di tutte |e leve gestionali per poter agire sulla competitivita dei pacchetti
retributivi destinati alle professionalita strategiche e garantire |a presenza delle risorse funzionali al raggiungimenta degli obiettivi aziendali.

M
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7.7 Focus sulla normativa in materia di trasparenza

Il Gruppo Bancario ha identificato i soggetti rilevanti ai fini della vendita dei beni e servizi bancari e degli intermediari del credito
ai sensi delle Disposizioni di vigilanza “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari — Correttezza delle relazioni
tra intermediari e clienti". In termini generali, appartengono a questa categoria | “soggetti che propongono prodotti e servizi
bancari ed i loro responsabili” ossia coloro che sono a diretto contatto con la clientela (addetti di filiale, private bankers ecc.) e
i rispettivi riferimenti gerarchici. Sono pertanto considerate, ai fini di questa analisi a livello di Gruppo n. 14.763 risorse nell'area
di attivita di rete e assimilate® (di cui n. 482 responsabili o figure manageriali analoghe™ ) e n. 191 nell'area Private (di cui n. 28
responsabili o figure manageriali analoghe® ); gli agenti e i consulenti in attivita finanziaria ammontano a 425 risorse.
Nen sono presenti mediatori creditizi.
In conformita al quadro normativo di riferimento, la remunerazione dei soggetti rilevanti non costituisce incentivo ad operare
negli interessi personali o dell'intermediario con modalita dannose per il cliente. In particolare, la componente variabile della
remunerazione:

o & ancorata a criteri quantitativi e qualitativi;

o nen incentiva a offrire uno specifico prodotto, o una specifica categoria o combinazione di prodotti, non adeguati agli

obiettivi e alle esigenze finanziarie del cliente;
o & adeguatamente bilanciata rispetto alla componente fissa della remunerazione;
o & soggetta a meccanismi di correzione tali da consentirne la riduzione (anche significativa) o ['azzeramento, in caso di
compertamenti che abbiano determinato o concorso a determinare un danne significativo per i clienti.
La valutazione circa il conseguimento degli obiettivi commerciali ed economico-finanziari & verificata alla luce della valutazione
da parte del responsabile che comprende in misura prioritaria il contributo alla soddisfazione e fidelizzazione della clientela e
allo sviluppo e diffusione dello spirito di squadra. Al fine di contenere I'esposizione nei limiti definiti dalla politica di gestione del
rischio del Gruppo Bancaria, tenuto conto dei limiti regolamentari applicabili, i sistemi di remunerazione e incentivazione del
personale preposto alla valutazione del merito creditizio, inoltre, includono indicatori di menitoraggio della prudente gestione
del rischio, con particolare riferimento al rischio creditizio.
Nella valutazione complessiva vengono considerati i risultati del monitoraggio delle strutture responsabili della verifica della
corretta relazione con |a clientela nonché correttivi correlati alla valutazione di altri indicatori di compliance e qualita (ad es.
profilatura MIFID, training obbligatorio).
Sono inoltre considerati gli esiti delle verifiche da parte delle Funzioni di controllo.
Tali elementi, voltl a valutare la corretta condotta individuale (il rispetto delle normative e procedure interne e la trasparenza nei
confronti della clientela) sono tenuti in debita considerazione in fase di assegnazione della componente variabile.
Come previsto dalla normativa sopra richiamata, con riferimento ai partecipanti a sistemi di incentivazione o in generale a piani
di remunerazione variabile:
= per il personale preposto alla trattazione dei reclami, gli eventuali incentivi tengono conto, tra I'altro, dei risultati
conseguiti nella gestione dei reclami e della qualita delle relazioni con la clientela;
= per Il personale preposto alla valutazione del merito creditizio gli obiettivi individuali tengono debitamente in
considerazione la prudente gestione del rischio.

7.8 Strumenti di remunerazione per attraction e retention

Per favorire I'attraction di nuove risorse & possibile riconoscere bonus d'ingresso (Entry bonus, welcome bonus ecc.). Per le risorse
provenienti dal mercato esterno &, altresl, possibile prevedere |a valorizzazione del loro apporto commerciale in termini di nuove
masse e/o clientela prevedendo riconoscimenti variabili che possano da un lato essere percepiti come attrattivi per le risorse in
questione e dall'altro tutelanti per I'azienda in termini commerciali e di stabilita delle risorse acquisite.

Laddove esigenze di salvaguardia della competitivita del Gruppo, di peculiari professionalita, di protezione dell'avviamento
commerciale e della clientela lo esigano o lo rendano opportuno, per specifiche categorie di personale efo su base individuale,
in costanza dirapporto di lavere o alla sua cessazione, il Gruppo pud stipulare specifici patti di non concorrenza, in coerenza con
le Disposizioni di Vigilanza di Banca d’Italia, le interpretazioni giurisprudenziali, le prassi di mercato e nel rispetto del criteri e
limiti approvati dall’Assemblea degli Azionisti.

Il Gruppo puod altresi sottoscrivere, per analoghe finalita, accordi volti a prolungare il preavviso dei dipendenti in caso di dimis-
sioni. Le citate pattuizioni, volte anche a soddisfare l'esigenza del Gruppo di garantirsi nel tempoa la collaborazione di lavoratori
particolarmente qualificati, prevedono guale compenso importi, di norma, di contenuta entita erogati per i relativi periodi di
effettivo rispetto dell'impegno assunto.

Eventuali forme di retention bonus efo patti di stabilita verranno disciplinati in conformita alle disposizioni regolamentari, nor-
mative e giuslavoristiche tempo per tempo applicabili.

| gate cui sono soggette le somme corrisposte a compenso di patti in costanza di rapporto di lavoro™ sono rappresentati dai
requisiti regolamentari minimi di vigilanza in materia di patrimonio e liquidita, verificati al momento dell'erogazione.

Gli importi erogati in relazione alle menzionate pattuizioni sono soggetti alle disposizioni specifiche previste dalla Circolare n.
285 di Banca d'Italia tempo per tempo vigente.

5 Comprese le figure implegate in BPER Factor.

60 Nel computo non & compreso il personale rientrante nel perimetra del personale pil rifevante,

61 Cfr. nota precedente,

62 Ci si riferisce in particolare alle somme corrisposte a titolo di patto di non concorrenza, patta di prolungamento del preavviso e patto di stabilita (e/o retention
bonus) erogate in costanza di rapporto di lavoro,
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Si precisa che in caso di erogazione di tali compensi in parte in strumenti finanziari, oltre alle regele di pay out previste dal
presente documento, per la determinazione del prezzo di assegnazione degli stessi si fara riferimento a quanto previsto dal Do-
cumento informativo sul Piano di compensi a breve termine 2023 basato su strumenti finanziari, redatto ai fini della normativa
Cansob.

7.9 Benefit

Le condizioni di lavoro di tutta la popolazione aziendale costituiscono parte integrante della politica in materia di remunerazio-
ne per il Gruppo BPER che & impegnato costantemente a sostenere lo sviluppo delle persone e a garantire un ambiente di lavora
positivo in cui tutti i dipendenti contribuiscono a creare valore condiviso.

Il pacchetto remunerativo complessivo previsto per | diversi ruoli pud essere integrato da eventuali benefit aziendali per tuttii
dipendenti o per posizioni particolari, in ragione delle funzioni ricoperte, del livello di inquadramento o di specifiche attribuzioni
anche allo scopo di accrescere la motivazione e la fidelizzazione delle risorse. | benefit di utilita personale e familiare sono deri-
vanti da contrattazione nazionale e/o di secondo livello e/o derivanti da politiche interne di riferimento. Pit in particolare sono
previsti piani di Welfare collettivo di tipo previdenziale, sanitario e assicurativo, regolamentati appositamente, servizi di assi-
stenza e di mensa, nonché condizioni di miglior favore per I'accesso ai diversi prodotti e servizi offerti dall'Azienda. Nell'ambito
del Gruppo sono previste e regolamentate le assegnazioni di auto aziendali a uso promiscuo ed aziendale e gli alloggi.
L'attribuzione di tali compaonenti retributive risulta periodicamente confrontata con le best practice di mercato al fine di verifica-
re la competitivita dei trattamenti riservati ai dipendenti del Gruppo.

Per maggiori dettagli si rimanda anche al Bilancio di sostenibilita disponibile sul sito istituzionale della Banca.

7.10 Compensi accordati in vista o in occasione della cessazione del rapporto di lavoro del
Personale piu rilevante (e non)

Le Disposizioni di vigilanza in tema di remunerazioni prevedono che, in vista o in occasione della conclusione anticipata del rap-
porto di lavoro o della cessazione anticipata della carica, la definizione di eventuali accordi per il riconoscimento di pagamenti
o altri benefici al Personale pil rilevante (c.d. golden parachute ovvero compensi aggiuntivi) sia soggetta ad una particolare
disciplina contenuta nelle medesime Disposizioni di Vigilanza, alla quale qui ci si riferisce.

Ferme restando le deroghe previste dalle Disposizioni di Vigilanza (Circolare n. 285 di Banca d'ltalia, parte prima, titolo |V, Cap.2,
Sez. Ill, 2.2.3), le quali saranno applicate dal Gruppo nelle rispettive evenienze, e ferme restando le specifiche normative previste
per le diverse categorie di personale, si precisa che non rientrano nei predetti compensi aggiuntivi:

= gliimporti corrispondenti all'indennita di mancato preavviso nei limiti di quanto stabilito in base a disposizioni di legge e di
contratto collettivo;

= gliimporti riconosciuti a titolo di patto di non concorrenza, per la quota che non eccede I'ultima annualita di remunerazione
fissa;

= gli importi erogati in esecuzione di una decisione di un terzo indipendente (giudice o arbitro) sulla base della normativa
applicabile.
Qualora si verifichino o si prevedano fattispecie di risoluzione del rapporto di lavoro su iniziativa e/o per interesse del Gruppo,
sotto forma unilaterale o consensuale, potranno essere definiti accordi relativi a compensi aggiuntivi a titolo di incentivo all'e-
sodo per l'accompagnamento alla pensione anche anticipata, prepensionamento o finalizzati ad evitare |'alea del giudizio e del
relativo contenzioso (nell'ipotesi che detti compensi siano destinati alla composizione di una controversia attuale o potenziale).
L'importo dei menzionati compensi aggiuntivi — fra i quali non rientrano i trattamenti sopra indicati, non potra superare le 2
annualita di remunerazione fissa - derivante dal rapporto di lavero subordinato dirigenziale e dalle eventuali cariche di Ammi-
nistratore - e sara soggetto al limite massimo di 2,4 milioni di Euro (lordo per il dipendente).
In ogni caso, fermo guanto precede, con riferimento allAmministratore Delegato, al Direttore Generale e ai Dirigenti con re-
sponsabilita strategica, 'ammontare complessivo dei predetti compensi aggiuntivi, di eventuali patti di non concorrenza e degli
importi corrispondenti alle indennita di mancatoe preavviso non potra superare le 2 annualita di retribuzione complessiva®,
Quanto al rapporte fra remunerazione fissa e variabile, si rispetteranno i criteri delle citate Disposizioni di Vigilanza (ferme le
deroghe previste, quale, ad esempio, I'esclusione - ai fini di tale rapporto - di quanta riconosciuto a titolo di patto di non con-
correnza per la parte che non eccede I'ultima annualita di remunerazione fissa e |'utilizzo di formula predefinita).
| compensi in parola terranno debito conto della performance realizzata nel tempo e dei rischi assunti dall'interessato e dalla
Societa.
Detti eventuali compensi aggiuntivi dovranne, pertanto, essere definiti tenendo in considerazione, oltre le finalita di cui sopra, la
valutazione complessiva dell'operato del soggetto nei diversi ruoli ricoperti, la presenza o meno di sanzioni individuali commina-
te dall'Autorita di Vigilanza, avendo particolare riguardo ai livelli di patrimonializzazione e liquidita del Gruppo (si fa riferimento,
nello specifico, al fatto che al momento della sottoscrizione dell'accordo sul compenso, liguidita e patrimonio superino | requisiti
minimi definiti dalle Autorita di vigilanza®).
| compensi aggiuntivi sono soggetti ai meccanismi di differimento ed utilizzo di strumenti finanziari previsti per la corresponsione
della retribuzione variabile al personale rilevante ed assoggettati, per quanto applicabili, alle medesime clauscle di claw-back

63 Il valore della singola annualita di retribuzione utile ai fini di tale ammontare complessivo & determinato considerando la retribuzione fissa corrente pii la media
degli incentivi effettivamente assegnati nel corso degli ultimi tre anni precedenti la cessazione, compreso il valere delle guote degli incentivi in forma azionaria.
E' esclusa fa remunerazione variabile derivante da piani di incentivazione a lungo termine.

64 La presente disposizione si applica anche al restante personale.
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{e correlati malus). Per guanto riguarda eventuali quate differite saranno condizionate, quali ulteriori clausole di malus, al
superamento dei gate di patrimonio e liquidita definiti per i sistemi di incentivazione annuali®.

Le Disposizioni di Vigilanza della Banca d'Italia prevedono inoltre la possibilita di utilizzare una formula predefinita, contenuta
nella politica di remunerazione della banca, che definisca I'importo da riconoscere per la cessazione anticipata della carica
oppure la conclusione anticipata del rapporto di lavore, nell'ambito di un accordo tra la banca e il personale, in qualungue sede
raggiunto, per la composizione di una controversia attuale o potenziale. | compensi aggiuntivi definiti in applicazione di tale
formula, non sono inclusi nel calcolo def suddetto limite massimo di incidenza della componente variabile rispetto a quella fissa.
Per il personale nel perimetro dei Material Risk Takers il Gruppo potra applicare, in presenza dei relativi presupposti, una formula
predefinita cosl configurata:

= incentivo (ovvero compenso aggiuntivo) standard: 18 mensilita di remunerazione fissa;
® incaso di anzianita nel Gruppo superiore a 30 anni: 20 mensilita di remunerazione fissa;
® incaso di anzianita inferiore a 5 anni: g mensilita di remunerazione fissa.

Le mensilita cosi definite sono decurtate del so% in caso di:

performance individuale negli ultimi 2 anni non sufficiente® possibilita di accedere direttamente a trattamento pensionistico
ordinario.

La formula non & applicabile in caso di comportamenti dolosi o fraudolenti riscontrati negli ultimi 5 anni di calendario dalla data
di cessazione.

Detta formula non si applica in caso di accesso al fondo di solidarieta.

Il personale appartenente al perimetro dei Material risk takers, funzioni di controllo incluse, pud aderire ad accordi di
incentivazione all'esodo definiti con le Organizzazioni sindacali, compresi quelli riferiti all'accesso al Fondo di Solidarieta di
settore. In tal caso la quantificazione dell'incentivo cosi definito & considerato “formula predefinita” ai sensi delle Disposizioni
di Vigilanza™. Rimangono comunque fatti salvi i limiti pari a 2 annualita di retribuzione complessiva previsti per l'ammontare
dei compensi aggiuntivi riferiti allAmministratore Delegato, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategica.
In caso di applicazione delle formule sopra previste le relative somme non concorrono pertanto alla determinazione del rappor-
to variabile/fisso.

Si precisa che analoghi accordi destinati a dirigenti non appartenenti al Personale pill rilevante potranno essere previsti nei
limiti dettati dal CCNL per gli specifici procedimenti arbitrali.

Per i non appartenenti al Personale pil rilevante, il Gruppo pud prevedere che il rapporto massimo tra la remunerazione
variabile e quella fissa possa raggiungere il limite massimo del 2:1 per poter erogare eventuall pagamenti in vista o in occasione
della cessazione anticipata del rapporto o della carica, fatte salve le specificita previste per il personale di Arca Fondi SGR
e declinate nelle specifiche politiche di remunerazione della Societa, comungue nel rispetto dei limiti massimi definiti nelle
presenti politiche.

Con riferimento agli effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell'ambito dei piani di incentivazione presenti o
pregressi si rimanda alle corrispondenti previsioni dei documenti informativi predisposti ai sensi dell'art. 114-bis del TUF, fatte
salve le pattuizioni individuali.

7.11 Benefici pensionistici discrezionali

Non sono previsti per nessuna figura aziendale benefici pensionistici discrezionali individuali per la conclusione anticipata del
rapporto di lavero o per la cessazione anticipata della carica. In caso di eventuale eccezionale assegnazione saranno applicate le
regole previste dalla normativa vigente.

7.12 Remunerazione del personale della Societa di Gestione del Risparmio, Optima SIM e
di Bper Bank Luxembourg

Nell'ambito del Gruppo Bancario sono presenti una Societa operante nel settore del risparmio gestito (OICVM-FIA), una so-
cieta di intermediazione mobiliare e una banca con sede in Lussemburgo che sono soggette anche a regolamentazione specifica.

Societa di Gestione del Risparmio

Arca Fondi SGR & soggetta alla normativa di settore derivante dalla trasposizione in Italia delle Direttive 2014/g1/UE (UCITS
V) e 2om/61/UE (AIFMD), da ultimo integrata con l'aggiornamento del dicembre 2022 del Regolamento di Banca d'ltalia di
attuazione degli articoli 4-undecies e 6, ¢, lettere b) e c-bis), del TUF, nonché alle Disposizieni di Vigilanza con riferimento alle
societa di Gruppo bancario soggette a specifica normativa di settore.

La Societa predispone la Politica di remunerazione e incentivazione per il proprio personale in coerenza con i principi e le finalita
della Politica di remunerazione del Gruppo, ivi inclusa il principio della neutralita di genere della politica di remunerazione e
tenuto conte delle previsioni regolamentari applicabili, con particolare riferimento a:

65 La presente disposizione si applica anche al restante personale.
66 Punteggio obiettivi della *Gestlone performance” annuale inferiore a 6o,
67 La disposizione si applica anche al restante personale,
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= ruolo dellAssemblea, degli Organi sociali, del Comitato per le Remunerazioni e dei processi di governance, guesti ultimi a
livello di Societa e relativamente al ruolo di coordinamento e controllo della Capogruppo® ;

= identificazione del Personale pii rilevante a livello di Societa di Gestione del Risparmio e supporto al processo di
identificazione del Personale pil rilevante di Gruppo;

= chiara distinzione tra remunerazione fissa e remunerazione variabile;

= sistemi di incentivazione a breve e lungo termine parametrati a indicatori di performance della Societa di Gestione del
Risparmio e degli Organismi di Investimento Collettivo in Valori Mobiliari (OICVM) e del Fondi di Investimento Alternativi
(FIA) eventualmente gestiti e misurati al netto dei rischi concernenti la loro operativita, e che tengano conto, attraverso la
definizione di entry gate™ e e di meccanismi di definizione del Bonus pool, delle risorse patrimoniali e della liquidita necessari
a fronteggiare le attivita e gli investimenti intrapresi dalla SGR e dal Fondj;

= applicazione di modalita specifiche di differimento tra le diverse categorie di risk takers, prevedendo l'attribuzione di parte
della remunerazione variabile in quote di fondi comuni al superamento di una soglia di materialita definita, in coerenza con
le prassi di settore, pari a 8o.000 Euro;

limiti alla remunerazione variabile inclusa |a definizione del proprio specifico bonus poel che include tutto il personale afferente

alla Societa, anche in relazione all'appartenenza al Gruppo bancario (vedi sopra, Capitole 7. Politica di Remunerazione 2023

- “Rapporto tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa” e applicazione della deroga™ al limite del rapporto fra

remunerazione variabile e fissa);

= specifiche previsioni di condizioni di malus® e meccanismi di claw-back;

= previsioni specifiche per la conclusione del rapporto di lavoro o cessazione dalla carica;

= obblighi di informativa.

La Capogruppo include nel processo di individuazione del Personale pill rilevante anche il personale della Societa di Gestione

del Risparmio. Per I'inclusione vengono adottati | criteri qualitativi previsti dalle disposizioni di vigilanza, con particolare riferi-

mento alla possibilita che |'attivita svolta da tali soggetti nell'ambito di unita operative rilevanti possa incidere in modo rilevante

sui rischi del Gruppo efo tenuto conte dell'impatto sul rischio economico, finanziario o reputazionale al quale possono esporre il

Gruppo. Per l'inclusione nel perimetro vengono inoltre adottatii criteri quantitativi previsti dalla normativa che disciplina anche

gli eventuali meccanismi e procedure di esclusione.

Per l'esercizio 2023 rientra nel perimetro del Personale pil rilevante di Gruppo secondo I'applicazione dei criteri evidenziati nel

capitolo 3, oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, 'Amministratore Delegato.

| suddetti criteri, coerentemente con le deroghe previste dalla Circolare n. 285 di Banca d'ltalia, si applicano anche al personale
della SGR identificato tra il Personale pil Rilevante di Gruppo ad eccezione delle regole di malus® e claw-back.

Con riferimento agli Entry gate, in aggiunta alle condizioni specifiche di SGR ed ai requisiti minimi regolamentari riferiti ai para-
metri di liquidita e di solidita patrimoniale, relativamente alla quota cash del sistema incentivante annuale si applicano i requisiti
patrimoniali e di liquidita previsti per il Personale piu rilevante di Gruppo.

Le suddette previsioni per il personale identificato tra il Personale pill Rilevante di Gruppo che ricoprano un ruolo anche nella
Capogruppe integrano la politica di remunerazicone della SGR e le relative previsioni specifiche.

Bper Bank Luxembourg

Bper Bank Luxembourg S.A. fornisce una gamma completa di servizi bancari (conti correnti e gestione della liquidita, custodia e

amministrazione, ecc..) e di investimento (gestioni patrimoniali, ricezione e trasmissione di ordini, gestione di polizze assicurative

vita) alla clientela private e corporate ed a investitori istituzionali.

La Banca svolge inoltre le attivita di impieghi a clientela e banche e di trade finance.

In coerenza con la Circolare n. 285 di Banca d'ltalia, le politiche di remunerazione ed incentivazione del Gruppo BPER tengono

opportunamente conto delle caratteristiche della Banca lussemburghese, regolata dallente di vigilanza locale Commission de

Surveillance du Secteur Financier (C.5.5.F)" (i. e.: dimensione della Societa, rischiosita apportata al gruppo, tipologia di attivita, presenza

diregole specifiche in ragione del settore di appartenenza). BPER Bank Luxembourg s.a. adotta le Politiche elaborate dalla Capogruppe

nei termini sopra descritti, sottoponendole per approvazione al proprio Consiglio di Amministrazione; resta in ogni caso responsabile

del rispetta della normativa ad essa direttamente applicabile e della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla Capogruppo.

In tale contesto vengono valutati in base al principio di proporzionalita e nel pit ampio ambito normative bancario consolidato

gli aspetti inerenti:

= ruolo degli organi sociali di Bper Bank Luxembourg e in generale dei processi di governance;

= identificazione del Personale pil rilevante a livello individuale (Direttore Generale, Vice Direttore e responsabili delle
Funzioni di controllo);
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68 La Societd Capogruppo elabora il documento sulle Politiche di remunerazione e incentivazione dell'intero Gruppo bancario, ne assicura la complessiva coerenza,
fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione e ne verifica la corretta applicazione, farma restando |a responsabilita della Secieta di Gestione del Risparmio
del rispetto della normativa direttamente applicabile e della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla Societa Capogruppo.

65 In aggiunta ai requisiti regelamentari minimi di vigilanza in materia di patrimeonio e liquidita con riferimento al Gruppo bancario.

7o Al riguarde si evidenzia che in data 22 Aprile 2020 Assemblea dei soci BPER ha approvato la deroga al limite del rapperto fra remunerazione variabile e fissa e
contestuale innalzamento al 31 rispetto al cap di Gruppe (201) per |l managemeant di Arca Fondi 5.G.R (inclusi gl appartenenti al Persorale pid rilevante di Gruppo)
e le rizorse coinvolte nei processe di investimento e nelio sviluppo commerciale, ivi inclusa Pevoluzione delle piattaforme digitali

71 In aggiunta ai malus correlati al requisiti regolamentari mirimé di vigilanza in materia di patrimonio e liguidita con riferimento al Gruppe.

72 In'analogia a quanto applicato agli altri MRT di Gruppo, sulle componenti differite si applicano |e stesse soglie che si applicano guali gate per I'erogazione dei
bonus, in questo caso consistenti nei gate di patrimonio e liquidita previsti per il Personale pii rilevante di Gruppo e applicati alla quota cash.

73 In particolare la stessa & soggetta alle Circolare CSS5F 10/437 (Jinee guida in materia di politiche di remunerazione nel settore finanziario); Circolare CSSF n1/505
{dettagli relativi all'applicazione de! principio di proporzionalita nella definizione e nell'applicazione di politiche di remunerazione coerenti con una sana ed
efficace gestione del rischio); Circolare CSSF 15/6z0 (recepimenta della direttiva CRD IV nel quadro normativo lussemburghese) e Circolare CS5F 17/658 (adozione
delle Linee Guida EBA su sane polfitiche di remunerazione).
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= eventuali applicazioni di modalita specifiche di differimento e di erogazione della componente variabile caratterizzate da
maggiore dettaglio;

= eventuali limiti alla remunerazione variabile.

Per l'esercizio 2023 le figure di Bper Bank Luxembourg S.A. rientranti nel perimetro del Personale piu rilevante di Gruppo

secondo |'applicazione dei criteri evidenziati nel Capitolo 3 sono, oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, il Direttore

Generale e il Vice Direttore Generale,

Optima SIM S.p.A.

La politica di remunerazione di Gruppo, coerentemente con le previsioni dell'aggiornamento del dicembre 2022 del Regolamento
di Banca d'Italia di attuazione degli articoli 4-undecies e 6, c.1, lettere b) e c-bis), del TUF, nonché con le Disposizioni di Vigilanza
con riferimento alle societa appartenenti a un Gruppo bancario soggette a specifica normativa di settore, si applica anche a
Optima SIM, che, in quanto sottosoglia’ , non & tenuta a predisporre una propria politica di remunerazione. La presente politica
di remunerazione definita dalla Capogruppo sara recepita dalla SIM ed i correlati sistemi incentivanti che saranno comunque
sottoposti a delibera del Consiglio di Amministrazione della SIM, prendono in considerazione, pertanto, le specificita dei servizi
di investimento al fine di assicurare la conformita nermativa e l'allineamento agli interessi dei clienti.

Per l'esercizio 2023, a titolo prudenziale, |a SIM ha condotto il processo di identificazione del Personale pil rilevante a livello
individuale, applicando i criteri all'uopo previsti dalla normativa sulle SIM di recente emanazione e ha fornito alla Capogruppo
le informazioni necessarie per I'individuazione degli MRT di Gruppo.

Pertanto, ad esito ditale processo, le figure rientranti nel perimetro del Personale pil rilevante di Gruppo secondo l'applicazione
dei criteri evidenziati nel Capitolo 3 sono, oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, 'Amministratore Delegato e il
Responsabile del Servizio Investimenti.

74 Aisensi def Regolamento UE 2019/2033 c.d, Direttiva IFR art.z
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1. Voci che compongono la
remunerazione

La politica retributiva 202z, approvata dall'Assemblea dei Soci del 2o aprile 2022 e successivamente aggiornata dall'Assemblea
dei Soci del 5 novembre 2022, & stata definita con |'obiettivo di garantire la coerenza con i principi e le finalita a cui il Gruppo si
ispira. Essa si articola in molteplici componenti retributive, differenti tra loro in funzione dell'obiettive per il quale sono definite.
Le principali componenti retributive previste dalla politica retributiva attuata dal Gruppo BPER nel corso del 2022 sono:

REMUNERAZIONE FISSA

= Prevista per tuttii livelli di responsabilita e calibrata in funzione di fattori specifici quali la complessita del ruclo, misurata
anche attraverso l'adozione di adeguate metodologie di valutazione, le responsabilita individuali, la professionalita e
l'esperienza.

- La remunerazione fissa, costantemente soggetta a verifica di equita interna ed esterna, & determinata con riferimento ai
membri del Consiglio di Amministrazione anche in relazione a particolari cariche ricoperte all'interno delle varie Societa
del Gruppo ed alla partecipazione a comitati interni.

=  Ladefinizione dei livelli retributivi viene condotta nel rispetto del principio di sana e prudente gestione della banca, in
un'ottica di sostenibilita.

=  la remunerazione fissa pud essere integrata da eventuali benefit aziendali che, secondo la tipologia, possono essere
destinati alla generalita dei dipendentl o, al contrario, essere rivolti a particolare figure professionali o ruoli.

= Nonsono in alcun modo previsti benefici pensionistici discrezionali.

REMUNERAZIONE VARIABILE

= La definizione dei sistemi di incentivazione vuole garantire un costante ed efficace allineamento agli obiettivi strategici
e, conseguentemente, contribuire alla creazione di valore per gli azionisti, in un'ottica di sostenibilita nel medio e lungo
termine.

= | sistemi di incentivazione sono progettati in coerenza con | livelli retributivi offerti dal mercate per funzioni analoghe e
in strutture analoghe e sono differenziati a seconda della popolazione dei beneficiari in modo da consentire una maggiore
efficacia, espressa dalla capacita di legare i premi all'attivita specifica svolta dalle risorse a cul essi sono destinati.

=  Particolare attenzione & posta verso la definizione di obiettivi di performance oggettivi e misurabili, anche con riferimento
al cosiddetti parametri qualitativi per i quali le valutazioni vengono effettuate sulla base di metriche basate quanto pil
possibile su indicatori chiari e definiti.

. | sistemi di incentivazione variabile, con particolare riferimento al Personale piu rilevante, sono strutturati in modo da
garantire la massima coerenza rispetto agli obiettivi strategici di medio-lungo termine nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa. In particolare, in funzione dell’'entita del bonus maturato, il sistema MBO prevede modalita diverse di
erogazione e differimento. La quota da erogare in strumenti finanziari viene corrisposta in Azioni BPER Banca soggette a
un periodo di retention (indisponibilitd) di 1 anno. Il Gruppo nel 2022 ha definito un sistema di incentivazione variabile di
lungo termine che si basa su un arco di tempo futuro pluriennale di valutazione della performance (2022-2025) coerente
con gli obiettivi e la durata del piano strategico di Gruppo. Il Piano & stato destinato inizialmente a circa 50 figure apicali
di Gruppa considerate fondamentali per il successo del Piano Industriale 2022-2025 a cui eventualmente possono essere
aggiunte risorse chiave per il conseguimento delle direttrici del Piano fino ad un massimo di 20. L'erogazione del bonus &
interamente in Azioni BPER Banca, parte up-front e parte soggette ad un differimento in parti uguali di 5 anni.

" Sono previsti sistemi di incentivazione anche per le Funzioni di controllo e assimilati. Per tali risorse i sistemi di
incentivazione sono legati ad obiettivi di ruclo e, ad ogni modo, non correlati a risultati economici, fatti salvi eventuali
accordi previsti da contrattazione collettiva, validi per tutti | dipendenti e applicabili anche a queste figure professionali.

= Gliincentivi sono soggetti a correttivi ex post (clausole di malus e claw-back).
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Cessazione anticipata del rapporto di lavoro

La politica retributiva contempla la possibilita di erogare indennita legate alla cessazione anticipata del rapporto di lavoro (oltre
aquanto previsto dalla contrattazione collettiva) o della carica. La politica relativa a tali compensi prevede altres! limiti massimi
di erogazione e vincoli, coerentemente con quanto previsto dalla normativa, sulla modalita e tempistiche di corresponsione
(differimento, tipologie di strumenti, ecc).

Nel corso dell'esercizio 2022 il Gruppo ha siglato accordi di risoluzione consensuale per n. 6 risorse rientranti nel perimetro
del Personale pil rilevante il cui ultimo giorno del rapporte di lavoro si colloca nel zo22. E' inoltre cessato dalla carica un
Dirigente con responsabilita strategica (Vice Direttore Generale) con il quale & stato raggiunto un accordo per la risoluziene
del rapporto di lavoro definito conformemente alla Politica di remunerazione di riferimento e dungue, tenuto conto, tra l'altro,
delle performance realizzate nel tempo dal manager e dell'assenza di compliance breach ad oggi note. Sono stati riconosciuti ,
conformemente alla Politica di remunerazione di riferimento Euro 48s5.000 lordi attribuiti cash e up-front’ a titolo di patto di
non concorrenza (della durata di un anno), ed Euro 8g3.000 lordi a titolo di incentivo all'esaodo™ |, da corrispondersi per la parte
eccedente I'indennita sostitutiva del preavviso (Euro 375.000 lordi) parte in cash {45%) e parte in Azioni BPER Banca (55%)7 . Il
45% & pagato up-front (20% in cash e 25% mediante azioni BPER), mentre il 55% & differito in quote annuali uguali nel 5 esercizi
successivi a quello di cessazione (25% cash e 30% mediante azioni BPER). Sono stati inoltre mantenuti i diritti eventualmente
derivanti, sulla base dei risultati effettivamente raggiunti i) dal sistema incentivante di breve termine MBO 2022 e ii) dal sistema
incentivante di lungo termine ILT 2022-2025 (questi ultimi riproporzionati pro rata temporis), nonché iii) i diritti relativi agli
importi differiti, in contanti e in phantom stock e in azioni riguardanti i sistemi di incentivazione di breve e lungo termine gia
giunti a maturazione.

75 Disclosure derivante dal combinato disposte della normativa Canseb (Allegato 3°, schema n 7-bis — Reg. Emittenti 11971/99 e s.m.i} e dalle Disposiziani di Vigilanza
di Banca d'ltalia {Sez. VI, punto 1 - secondo alinea Parte prima, Tit. IV, Capitalo 2 - Circ, 285/2013 2 s.m.0)

76 In particolare, in due rate, all'inizio e al termine del periodo di validita del patto.

77 Oltre ad Euro zo.000 lordi a titolo di corrispettivo delle rinunce prestate nell'ambito dell'accordo, anch'essi erogati up-frant.

78 Soggette ai periodi c.d. retention previsti dalla politica di remunerazione

[
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2. Principali risultati 2022 e
Pay-for-Performance

Le politiche retributive sono progettate con il fine di garantire 'allineamento trai risultati effettivamente conseguiti e i compensi
erogati. In tal senso, la politica del Gruppo BPER prevede sistemi di incentivazione variabile basati su indicatori di performance
misurabili, chiari e direttamente collegati a obiettivi di Gruppo e individuali, con modalita e pesi diversi in funzione del ruolo,
delle responsabilita e dell'inquadramento professionale.

Il 2022 & stato caratterizzato da un contesto macroeconomico incerto. Nonostante il conflitto tra Russia e Ucraina, una politica
monetaria sempre pill restrittiva, la crisi energetica e la pressione inflattiva il Gruppo BPER si & mostrato resiliente e proattive.
Questo gli ha permesso di raggiungere ottimi risultati dal punto di vista dimensionale, di ricavi e di de-risking.

L'Utile nettodel 2022 & stato pari a Euro1.449 milioni, in forte aumento rispettoall'anno precedente, grazie all'ottima performance
commerciale e al significativo rafforzamento della posizione competitiva.

f/— “If 2022 & stato un anno particolarmente significativo per BPER Banca, costellato da importanti iniziative. In primis mi preme sottolineare il
positivo completamento dell'integrazione di Banca Carige, operazione che ha visto la sua conclusione a fine novembre con l'atto di fusione e
con la completa migrazione dei sistemi informativi. {..). Il Gruppo intende inoltre rafforzare la propria leadership nella gestione delle tematiche
ESG per divenire un partner credibile e affidabile dei propri clienti nel percorso volto a creare una societd pitr sostenibile, equa ed inclusiva (...).
Possiamo ora focalizzarci sul consolidamento della posizione raggiunta da BPER Banca a livello nazionale continuande limplementazione delle
azioni previste dal Piano Industriale, consapevoli del fatto che | risultati raggiunti ci permetteranno di generare ulteriore valore o vantaggio di
tutti i nostri stakeholder, pur in un complesso quadro macroeconomica”.

\ Piero Luigi Montani, Amministratore Delegato

Totale attivo (Euro/mld) Margine di interesse,
evoluzione trimestrale (€/min)

2020 2021 2022 1Q22 2022 3Q22 4022

Il Gruppo BPER si impegna a lavorare per un'economia innovativa, inclusiva e sostenibile. Ben consapevoli dei risultati che
vogliamo ottenere, abbiamo avviato da tempo un percorso di integrazione della Sostenibilita nel nostro operato, per continuare
a creare valore per i nostri clienti, I'ambiente e la societa.

L' operazione straordinaria di acquisizione conclusa nel 2022 ha incrementato significativamente numerose grandezze, A valle
dell'operazione il Gruppo & presente in ventiregioni italiane con una rete di1.913 sportelli bancari (oltre alla sede lussemburghese
di BPER Luxembourg S.A.). | dipendenti del Gruppo sono pari a 21.059 rispetto ai 18.128 di fine 2021. La crescita strutturale
della redditivita ordinaria, assieme al forte miglioramento della qualita degli attivita e al mantenimento di una solida posizione
patrimoniale continuano a caratterizzare il Gruppo BPER. L'ulteriore processo di de-risking ha consentito di proseguire nella
riduzione dei non performing loans. La solida posizione patrimoniale ha permesso di proporre un dividendo doppio rispetto allo
SCOrso anno.

L'interesse del Gruppo, ed in particolar modo di tutte le Funzioni aziendali e organi sociali che partecipano alla definizione delle
politiche retributive, & quello di rafforzare ulteriormente la correlazione tra risultati e bonus erogati, al fine di creare sempre
maggiore coerenza ed efficacia, in particolar modo per i sistemi di incentivazione variabile.

L'attuazione della politica retributiva 2022 ha confermato, come negli anni precedentli, la congruenza tra gli incentivi maturati e
i risultati registrati come si pud apprezzare, con riguardo alle figure del Personale pil rilevante, dai grafici sottostanti,
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Utile netto di gruppo Bonus di breve termine riconosciuti agli MRT

20018 2019 2020 2041 2022 2018 2019 2020 2021 2022

@ min di eure ® mindieuro

Il meccanismo di erogazione del bonus agli MRT per il 2022 & stato disegnato in continuita con I'anno precedente e risulta cosi

esemplificato:
o Bonus Pool o Performance a2 Entita bonus
(hpl dl Eluster individuali faritra ] pmatbliel ()

S1
! L
« Utiie Larde
Entry Gate Superamento
Cety, RORWA,; LCR dief livelll soglia
® @
Nessun
NO —u
' bonus pool

Il processo di definizione del bonus previsto dal sistema MBO 2022 prevede preliminarmente la verifica dell'apertura degli Entry
gate di Gruppo™ previsti per I'attivazione dei sistemi di incentivazione annuali di Gruppo (MBO) e, pertanto, anche con specifico
riferimento allAmministratore Delegato e Direttore Generale. Le condizioni fissate a livello di Gruppo garantiscono il necessario
collegamento con gli indici di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio definiti nel RAF. In partico-
lare, il Consiglio di Amministrazione del g marzo 2023 ha verificato il superamento degli Entry gate rilevati al 31 dicembre 2022.

Indicatore (entry gate) Soglia minima Bonus

Commen Equity Tier 1 (CET1) ratio - consolidato » Tolerance RAF

Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidate » Capacity RAF

Return On Risk-Weighted Assets (RORWA) consolidato » Tolerance RAF

Il passaggio successivo & la verifica della capienza del Bonus pool. || Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ha approvato
uno stanziamente complessivo (c.d. “Bonus pool”) destinato ai sistemi di remunerazione variabile del 2022 declinato a livello
di Gruppo tenendo in considerazione la redditivita attesa, la numerosita e tipologia di popolazione, i relativi livelll teorici di
premio {Bonus Target). Con riferimento al’Amministratore Delegato e Direttore Generale e agli MRT tale valare & collegato alla
performance del KP1 Utile Lordo di Gruppo. In fase di consuntivazione, I'ampiezza del Bonus pool effettivamente disponibile varia
inincremento e in decremento in funzione del risultato dell'indicatore sopra citato. Il Consiglio di Amministrazione del g marzo
2023 ha verificato |a capienza del bonus pool degli MRT.

7o Come gia specificato, per il personale appartenente alle Funzioni df controllo e assimilate sl applicano esclusivamente | primi due Entry gate al fine di evitare, in
linea con quanto previsto dalla normativa vigente, il collegamentoa tra la misurazione della rispettiva performance e i risultati economici della Banea,

[
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Bonus pool Messun

(Kpi di cluster) bonus pool Base Target Massimo
Utile Lordo di Gruppo i

La remunerazione variabile dellAmministratore Delegato e Direttore Generale con riferimento all'anno zo22 & commisurata
al raggiungimento di indicatori di performance quantitativi finanziari e di sostenibilita contenuti in una scorecard individuale.
In particolare, riguardo la sezione di performance individuale, il sistema MBO 2022 dellAmministratore Delegato e Direttore
Generale & fondato su 5 indicatori specifici che hanno superato i livelli previsti per concorrere al sistema incentivante e si sono
generalmente collocati tra la soglia target e il livello massimo raggiungibile.

Indicat P Pe ta SIYELD SCHERA MO Risultato scheda MBO
ndicatore es0 rformance vs target sultato a
min target max
w
g Utile lordo di Gruppo 0% 8% (+86,3 €/min) . 143%
= MPE Ratio Lordo (s
o KP| diG (30d 0% g¥k {-0,22 p.p.) . 120%
- BCONOMica HRUPpe
g finanzian Masse intermediate
5 i I
3 (B5) cotmaree el inis 20% 1009 (#313 €/min) . 101%,
&
E CET Ratio Fully Phased .
g (sx) i Gruppo 15% 102% {+0,20 p.p.) . 113%
KPI Obiettivi qualitativi
A ESG 5% 120% . 120%

LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO COMPLESSIVO 122%

Indicatore Descrizione attivita realizzate Risultato

CREDITI EFINANZA

OFFERTA ESG ALLA CLIENTELA

GOVERNANCE

RIDUZIONE EMISSIONI

KPI sostenibilita

Metrica composta da n. 6 objettivi strategici
(on /off)

Definizione della policy E5G in materia di concessione del credito e di o
Investimenti progri

Definizione ed inserimento del “green foan” nel catalogo prodotti 7
destinato alla clientela corporate

Revisione del modello organizzativa secondo i criten ESG definiti nella o
strategia di Gruppo

Completare [a transizione verso l'utilizze di energia elettrica da fonti
rinnavabili nefl'ambito delle strategie finalizzate alfa riduziane delle v

CLIMALTERANTI e
emissioni di gas a effetto serra
VALORE PER LA SOCIETA Riqualificazione e valarizzazione del patrimonio artistico e immobiliare di &
(CULTURA) proprieta del Gruppo
VALORE PER LA SOCIETA Sea!l zzamlone delle |n:_m|t|\af3 pmnaﬁ_cate rwoate. al.le giovani generazioni o
riguarde I'alta formazione, l'educazione finanziaria e lo youth
(SOCIALE)
empowerment

LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ESG n. 6/6 {120%)

Per gli obiettivi le sogiie minima, target & massima sono rappresentate, rispettivamente, dal raggiungimento di 4,5 o 6 obiettivi,

Ogni singolo oblettive & on/off. La curva di pay-out & 500 (4} - 1009 (5) - 120% (6)

A valle della misurazione dei KPI e delle verifiche di compliance breach, I'effettiva quantificazione del bonus maturato al zo22
& ulteriormente subordinata alla valutazione di parametri collegati alla correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti
all'interno del Risk Appetite Framework (RAF) c.d. “Correttivi RAF". Tali correttivi possono ridurre il bonus calcolato fino al 5o%™.

FATTORI CORRETTIVIMBO 2022

LCR {a&) (Gruppo)

CETyes Transitional {(Gruppo)

Economic Capital Adequacy Ratio (ambito ICAAF) (Gruppo)
MREL TREA (=x) (Gruppo)

Livello di raggiungimenta (on/off)
v
W

8o Per gli MRT apicali (AD, DG, VDGs & C-Level manager) e fino al zo% per gli altri MRT, in base alla pesizione ricoperta da questi ultimi, ed alla presenza all'internc
del KP| di parametrifindicatori di performance gia rappresentativi di componenti risk adjusted. | correttivi RAF si applicano a tutti gli MRT ad esclusione delle

Funzioni di controllo:
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Pertanto, come illustrato graficamente, il risultato di performance complessiva per il zoz2 & pari al 1229%.

Il bonus complessivamente assegnato all’Amministratore Delegato e Direttore Generale & pari a Euro 714.445 che rappresenta il
34% della remunerazione complessiva, il rapporto fra remunerazione variabile e fissa® si attesta sul 51%.

Come di seguito rappresentato, nell'ambito del Piano MBO 2022, la modalita di assegnazione del premio allAD/DG é strutturata
in una quota up-front, ovvero pagata immediatamente - e in una quota differita in quote annuali in 5 esercizi successivi a quello
di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di 1 anno a partire dalla data di maturazione di clascuna guo-
ta differita. Le quote differite (sia in forma monetaria, sia in strumenti finanziari) sono soggette a regole di malus che portano
all'azzeramento della quota in caso di mancato raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per l'esercizio
precedente I'anno di erogazione di ciascuna quota differita. | bonus maturati sono inoltre soggetti all’applicazione delle clausole
di claw-back nelle modalita e al verificarsi delle fattispecie previste.

Schema di erogazione Piano MBO 2022

Quota
up-front Quota differita
N
Orizzonte i )
tempiorale ANNOT ANNOT# ANNOT+2 ANNOT+3 ANNOT+H4 ANNOTH ANNOTHE
2023 2024 2035 2026 2027 2028 2029
2022
5§
(o =]
i
£y
=S
I -uota monetaria I G ot in azion Azioni disponibill dopo |l periodo di retention {1anno)
dati in €/mgl

81 Per la remunerazione fissa cfr, Tabella 1 Consob celonna 1 "Compensi fissi; per la remunerazione variabile si considera unicamente l'importo del MBO 2022 di
compentenza (Tabella 1 Consob somma della colonna 3 e colonna 7)
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3. Informativa sulle modalita di
attuazione delle Politiche di
remunerazione 2022

In accordo con quanto definito dalle Disposizioni di Vigilanza e con le Politiche di remunerazione poste in essere da parte del
Gruppo BPER con riferimento all'esercizio 2022, si riportano le seguenti informazioni riguardanti I'attuazione delle predette
politiche di remunerazione e i piani di compensi posti in essere:

a. Informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente dell'organo con funzione di supervisione strategica
e di ciascun membro deil'organo con funzione di gestione, del Direttore Generale, dei Condirettori Generali e dei
Vice Direttori Generali (ove presenti). Tali informazioni per quanto riguarda BPER Banca sono presenti nella tabella 1
CONSOB "Compensi corrisposti ai componenti degli organi di Amministrazione e di contrallo, ai Direttori Generali e
agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche” pubblicata nella sezione || del presente documento. La remunerazione
dei componenti del Consiglio di Amministrazione riportata & quella effettivamente percepita per la carica ricoperta
nella specifica banca. Per |la remunerazione dei Direttori Generali e Vice Direttori Generali delle banche italiane &
stato considerato I'imponibile contributivo zoz22, mentre per la banca estera & stato considerato I'importo ad esso
corrispondente. Per il Personale rilevante in essere al 31 dicembre 2022 & stata riportata la remunerazione variabile di
competenza 2022. Si segnala che in riferimento all'esercizio 2022 n. 3 soggetti risultano beneficiari di remunerazione
superiore a 1 milione di Euro.

b. informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite tra le varie categorie del “Personale pill rilevante”, con
indicazione dei seguenti elementi:

I, gliimporti remunerativi per l'esercizio, suddivisi in componente fissa e variabile® e il numero dei beneficiari;

ii. gli importi e le forme della componente variabile della remunerazione, suddivisa in contanti, Azioni, strumenti
collegati alle Azioni ed altre tipologie;

iii. gli importi delle remunerazioni differite esistenti, suddivise in quote attribuite e non attribuite;

iv. gli importi delle remunerazioni differite riconosciute durante I'esercizio, pagate e ridotte attraverso meccanismi
di carrezione dei risultati;

v. | nuovi pagamenti per trattamenti di inizio e di fine rapporto pagati durante I'esercizio e il numero dei relativi
beneficiari;

vi. gli importi dei pagamenti per trattamento di fine rapporto riconosciuti durante l'esercizio, Il numero dei relativi
berneficiari e I'i'mporto pil elevato pagate ad una singola persona.

¢. Le retribuzioni variabili correlate alla performance sono stimate anche su alcuni dati di pre-consuntivo e suscettibili di
meodifiche in fase di consuntivo definitivo.

Variazione annuale dei compensi corrisposti e della performance del Gruppo BPER

In accordo con quanto definito dall'aggiornamento del Regolamento Emittenti pubblicato in data 11 dicembre 2020 si riporta,
con riferimento al periodo 2015-2022, I'evidenza della variazione annuale della remunerazione totale® di ciascuno dei soggetti
per i quali le informazioni di cui alla presente sezione, parte |l, sono fornite nominativamente, della remunerazione totale me-
dia® e dei risultati del Gruppo BPER.

Bz 5i precisa che importi riconosciuti a titolo di patto-di non concorrenza e di prolungamento del preavviso sono considerati remunerazione variabife

B3 Per le figure per le quali vengono fornite nominativamente le informazioni sulla remunerazione: per remunerazione totale si considera la remunerazione
complessiva di competenza dell'anno per la parte cash mentre la parte erpgata in strumenti finanziari rientra nel computo rell'anno di effettiva maturazione
{vested e attribuibile) ovvero la somma tra la colonna 6 della tabella 1 CONSOE e ove presente la colonna 1 della tabella 2 CONSOE.

84 Per il personale MRT, nef calcolo della remunerazione totale media, viene considerato quanto indicato nella precedente nota mentre per il restante personale
viene utilizzata la remunerazione effettivamente percepita nell'anno (criterio di cassa).
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Consiglio di Amministrazione BPER Banca
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Cognome
e nome

MAZZARELLA
FLAVLA

BAREIERI
RICCARDO

BECCALLI
ELENA

CACCIAPUOTI
MONICA

CANDINI SILVIA
ELISABETTA

CAPPELLO
MARIA ELENA

CINCOTTI
CRISTIANO

FARRE
GIANFRANCO

FOTI ALESSANDRO
ROBIN

GlAY ROBERTO
PAPA GIANNI
FRAMNCO

PAPPALARDO
MARISA

PILLONI
MONICA

SANTI GIAN
Luca

VALERIANI
ELISA

* Variazione non significativa in guanto riferita a un incarico ricoperto sofo per quota parte in uno dei due esercizi
** Compensi non percepiti ma riversati nella societa di provenienza

Dati in €/mgl

Periodo
Carica copertura
carica

21/04/2021+

Presidente
312/2022

o/of2019-
21/04/2021
Consigliere
poi
Vicepresidente
fino al
1z2/2022

Consigliere e
Vicepresidente

21/04 /2021~

Consigliere iatr022

/3022

Consigliere
8 J1f2/2022

obfo7/2020-

Consigli
HHE R 31122022

21/04/2021-

Consigliere
g 122022

2104 /2021-

Consigliere
E jif12izoz22

21/cq/2021-

Consigliere
g 312/2022

o1/01/2019-

Consigiiere
£ 1f12/2022

21/04 {2021

Consigliere 11242023

21/04/2021-

Consigiiere nia/s001

o1foif201g-

Consigliere s1h2l2022

21/04/2021-

Consigliere Ahaiz0%2

21/04/2021-

Consigli
onsigliere ofifogliazs

23/06/z021-

Consigliere iztr072

Remunerazione totale

2021

283

133

12

127

78

8g

125

7

120

12

88

78%%

59

2022

423

152

165

T ad

125

124

15

212%

129

ny**

354

n4

154

78%*

128

2022-2021

49%*

14%

47%*

469%™

47%*

138%™

3%

479"

195%™

N7%*

85 Comprensivi dei compensi in societa controllate

86 Comprensivi dei compensi relativi alla carica di Consigliere presso Carige (fino alla data di fusione) & Banca Cesare Ponti
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Cognome
e Nome

TRAVELLA DANIELA

DE MITRI PADLO

APPETITI CARLO

TETTAMANZI
PATRIZIA

Carica

Presidente
Collegio Sindacale

Presidente
Collegio Sindacale/
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Periodo
copertura carica

23062021
31M1z2l2022

ovor21/04/2021
Pres. CS poi Sindaco
eff. fino al 6/6/2022

27fo7i2022-
31/12/2022

21/4/202
-12/2022

Remunerazione complessiva Variazione %

2021- 2022-

2019 2020 2021 2022 2020-2019 2o T
- 78 150 - <* ga*
142 142 13 43 . -20%*  -B2%"*
: 43 £
70 100 - % 435"

* Variazione non significativa in quanto riferita a un incarico ricoperto solo per quota parte in uno dei due esercizi, o a incarichi differenti

Dati in €£/mgl

Amministratore Delegato e Direttore Generale BPER Banca

Remunerazione totale Variazione %
Cognome e Nome (Posizione) 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022 2022-2021
2019 2020
MONTANI PIERO LUIGI ; ; 91 By ) . e

(AD dal 21/4/21 e AD/DG dal 5/8/21)

* | compensi fissi, su base annua, dellAmministratore Delegato e Direttore Generale comprensivi del compenso da Ammini-
stratore non sono variati rispetto al 2021. La variazione non & pienamente significativa in quanto riferibile alla durata dell'inca-
rico che per il 2021 era per quota d'anno oltre che ai migliori risultati conseguiti nel MBO 2022 che hanno impattato sull'am-
montare della remunerazione variabile

dati in €/mgl

Remunerazione totale media del Gruppo BPER

Remunerazione totale media Variazione %6

2019 2020 2021 2022 2020-2019 2021-2020 2022-2021
( +0,8%
48,8 49,1 51 CSH s.enza +0,6% +3,9%% (senza Carige:
arige: 52,5) el
dati in €/mgl

Dal 2022 la remunerazione totale media & calcolata prendendo a riferimento tutti i dipendenti delle Banche e Societa italiane ed
estere facenti parte del Gruppo BPER Banca, riparametrati su base FTE attivi al 31 dicembre. La variazione 2022-2021 rappresen-
tata risente particolarmente dell'operazione straordinaria di acquisizione di Carige per via della struttura della remunerazione
wvariabile del personale. Per esigenze di confrontabilita con gli anni precedenti, pertanto, & stato inserito (tra parentesi) anche il
dato calcolato sul perimetre del Gruppo senza il personale di Carige.

B7 Maggioridettagli sono forniti nella Tabella s Consob contenuta nella Sezione |1, Per remunerazione totale si considera la remunerazione complessiva di competenza
dell"anne per la parte cash mentre la parte erogata in strumenti finanziari rientra nel computo nell'anno di effettiva maturazione (vested e attribuibile) ovvern la
somma trala colonna 6 della tabella 1 CONSOB e ove presente la colonna n della tabella 2 CONSOB

88 Non e valorizzata alcuna varlazione decorrendo gli incarichi dal 2oz

8o Incremento dovuto principalmente all'entrata in vigare di un aumento previsto dal CCNL e dalle risorse entrate a seguito delle operazioni straordinarie avvenute
in corso d'anno,
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Informativa circa i risultati del Gruppo BPER

. Risultati Gruppo BPER Variazione %
Indicatore
2019 2020 2021 2022 2020-2019 2021-2020  2022-2021
72 63 B6a 8156 1.271%

FsERiod o it i 326 (740 ordinario) (869 ordinario) s (#127%) (#173)

Finanziamenti in bonis

lordi 49.169 51.048 77.064 90.550 +45% +53% +1f5e

fiizcnlta gesita polizze 48.535 50.021 84013 B4.876 +3% +68% +1%
datiin €/mgl

L'utile d'esercizio di competenza della capogruppo, pari a € 1.44g milioni (proferma erdinario di € 503 milioni), corrispondente
ad un risultato della gestione corrente al lordo delle imposte di € 1.500 milioni (proforma ordinario di € 556 milioni), ha bene-
ficiato del contributo integrale Carige a partire dal terzo trimestre ed & stato positivamente influenzato dalla forte crescita dei
ricavi sostenuti dal primo margine. Anche il Post Provisions Prafit di Gruppo, pari a € 864 milioni (proforma ardinario di € 869
milioni), risulta in crescita rispetto al 2021.

Lo stock complessivo del Finanziamenti in bonis lordi, pari a € go,6 miliardi a dicembre 2022, risulta in forte aumento rispetto al
dato del 2021 (€ 78 miliardi), grazie al positivo andamento commerciale e al contributo di Carige.

Lo steck complessivo della raccolta gestita inclusiva delle polizze vita investimento, pari a € 84,9 miliardi alla fine del 2022, risul-
ta sostanzialmente in linea con il dato del 2021 (€ 84,1 miliardi).

Il mutato dimensionamento complessivo del Gruppo e la dinamica evolutiva trimestrale della raccolta netta, sempre positiva
nell'anno, ha pill che compensate l'effetto mercato negativo generatosi in conseguenza dell'andamento dei mercati finanziari e
delle tensioni geopolitiche.

Votazione espressa dall'’Assemblea dei soci 2022

Anche nel 2022 BPER ha avviato un dialogo costruttivo e continuativo con gli investitori e i proxy advisor con l'obiettivo di fornire
un'adeguata informativa relativa alle politiche di remunerazione e di realizzare il massimo allineamento con gli interessi di tutti
gli stakeholder. Tale approccio, unito al continuo allineamento alle best practice e al collegamento con le strategie aziendali ha
permesso di conseguire I'elevato tasso di consenso manifestato lo scorso anno.

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2022 e compens| corrisposti 2021 ha riportato ampio apprezzamento tra
i proxy advisor e gli azionisti.

Di seguito & riportato il confronto del voto assembleare di BPER# rispetto al voto medio rilevato tra le societa finanziarie FTSE
con riferimento al voto su:

= Sezione | - Politica in materia di remunerazione 2022:

= Sezione |l - Relazione su compensi corrisposti per il 2021;

= Piano di incentivazione di Lungo Termine 2022-2025.

In coerenza con quanto previsto dall'art. 123-ter del TUF, I'Assemblea dei Soci del 5 novembre 2022 si & espressa in modo favore-
vole (92,8%% dei voti espressi, corrispondenti al 48,56% del capitale sociale complessivo), sulla “Relazione sulla politica in ma-
teria di remunerazione 2022 n linea con quanto gia deliberato dall’Assemblea dei Soci del 20 aprile 2022 che si era gia espressa
positivamente, con voto consultivo, anche sulla seconda sezione sui compensi corrisposti.

o %

100 %

90 %

o

50 %

30 %

20 % + + "

Yoto su Sezione Voto su Sezione |1 Woto su ILT

Fante: Elzborazione WTW W BPER Banca W FTSE - focus Financial Sector (media)

go Percentuale su azionj ordinarie rappresentate rispettivamente neil’Assemblea del 5 Novembre 202z can riferimenta all'aggiornamento della Politica in materia
di remunerazione per il 2022 e del Plapo di Incentivazione di Lungo Termine, e nell'Assembiea del zo Aprile 2022 con riferimento alla relazione sul compens|
cofrisposti 2021,
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L'allineamento della Politica di Remunerazione e del Piano di Incentivazione di Lungo termine agli obiettivi delineati nel Piano
Industriale 2022-2025 & stato approvato con ampio consenso, ben al di sopra delle medie rilevate nel settore.

Monitoraggio della neutralita di genere

In relazione al percorso, gia da tempo avviato e che prosegue con le nuove progettualita del Piano Strategico 2022-2025 in mate-
ria di ESG illustrate nella Sezione | del documento, anche nel 2022 il Gruppo si & impegnato per continuare a garantire parita di
opportunita professionali e di trattamento retributivo, attraverse 'utilizzo di criteri neutri, oggettivi e inclusivi per la valutazione
delle performance, basati sul riconoscimento di competenze, esperienza, rendimento e qualita professionall,

In coerenza con la Circolare di Banca d'ltalia n. 285/2013 in materia di politiche di remunerazione e con le Linee Guida EBA zo21,
il Consiglio di Amministrazione coadiuvato dal Comitato per le Remunerazioni, ha monitorato il divario retributivo di genere
e verificato la neutralita di genere delle politiche di remunerazione, confermandone l'efficacia nell'ambito del riesame annuale
relativamente a:

o i membri del Consiglio di Amministrazione (escluso 'Amministratore Delegato);

o il Personale piu Rilevante (diverso dai soggetti di cui al punto precedente);

o il restante personale.
L'analisi dei divari retributivi a parita di ruolo o ruolo di pari valore, effettuate in coerenza con le indicazioni delle Linee Guida
EBA, conferma la neutralita di genere delia politica e dei processi di revisione salariale. In particolare, 'analisi Gender pay gap' (o
“GPG") “adjusted"s dei divari retributivi integrata con i fattori oggettivi che possono motivare eventuali gap (quali ad esempio

il rucla, 'ambito professionale | la performance, I'area geografica o la decorrenza dell'inquadramento), ha evidenziato un divario

residuale statisticamente contenuto. |l modello di regressione conferma la correlazione tra remunerazione e variabili che sotten-

dono la politica di remunerazione adottata, rilevando, quindi, la sostanziale neutralita rispetto al genere delle stesse.

Le differenze rilevate con riferimento al GPG complessivo, data la neutralita delle politiche di remunerazione, derivano princi-

palmente dalla diversa composizione di genere rilevata nelle fasce manageriali e/o dal percorso professionale individuale spesso

esterno al Gruppo. A cio si aggiungono le numerose acquisizioni effettuate dal Gruppao negli ultimi anni, compresa l'integrazione
di Carige finalizzata il 3 giugno zo22.

Piuin particolare, || GPG dei macro cluster previsti dalla normativa presenta le seguenti prime evidenze:

o a livello di organi amministrativi, per la Capogruppo BPER Banca (escludendo AD/DG e Presidente), si evidenziano gap
leggermente a favore della componente femminile del C.d.A., mentre per le altre societa del Gruppo, i divari retributivi di
genere sono pill favorevoli al genere maschile. In entrambi i casi il divario deriva dalla diversa distribuzione delle cariche
endoconsiliari;

o peril Personale pil rilevante dipendente, il divario retributivo a favore del genere maschile risente della prevalenza del genere
maschile tra i titolari delle posizioni apicall o di senior management. || divario & in miglioramento a conferma dell'efficacia
dei presidi attivati per sostenere le pari opportunita e 'opportunita retributiva. Considerando il cluster del Personale pil
rilevante, infatti, i divari medi ponderati per ruoli simili e/o di pari valore si riducono;

o per il restante personale I'analisi ha evidenziato i divari a favore del genere maschile contenuti, con una sostanziale parita
con riferimento al personale di Rete e qualche situazione di divario a favore del genere maschile tra il personale degli uffici
centrali, su cui la banca pianifica di intervenire.

Tali elementi, nel complesso, evidenziano la neutralita delle politiche di remunerazione rispetto al genere e rappresentano una
misura di progressione del Gruppo verso I'ambizione di parl opportunita, equita e inclusione.

Quanto sopra rappresentato sara oggetto di monitoraggio nel tempo e rappresenta il punto di partenza per futuri interventi cor-
rettivi che sono stati gia inseriti nelle linee di indirizzo del Piano industriale 2022-2025, cosi come rappresentato nella Sezione I

Infine, si ricorda che il Bilancio di sostenibilita, al quale si rimanda, riporta secondo le logiche di esposizione previste dalla nor-
mativa specifica i dettagli della tematica (divario retributivo di genere) sulla situazione del Gruppo per categorie professionali
relativamente all'esercizio 2022.

g1 |l calcolo del “GPGT & stato effettuato come rapporto tra la diffferenza tra la remunerazione media del genere maschile e la remunerazione media del genere
femminile rispetto alla remunerazione media del genere maschile.
gz Sviluppata secondo | modelli & con il supporto della societa di consulenza WTW,
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ALLEGATO

Informativa ai sensi della Circolare Banca d'ltalia 285/2013 -
Sezione VI - Informativa e trasmissione dei dati — Par.1 Obblighi
di informativa al pubblico (art. 450 del CRR e art. 17 del
Regolamento di esecuzione UE del 15 marzo 2021, n. 637)
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Tabella REM4: Remunerazione di 1 milione di EUR o pili per esercizio

MEMBR| DEL PERSONALE PIU RILEVANTE CHE HANNO UNA RE-
MUNERAZIONE ELEVATA Al SENSI DELLARTICOLO 450, LETTERA
1), DEL CRR

1 Da r.ooo.coo a mene di 1L.500.000

.500.000 8 MeNC 4l 2.000.000

3 4 2.000.000 3 Meénao ak 2.500.000

2
4 o a mene di 3.000.000
5 Da 3.000.000 a meno di 3.500.000
6 Da 3.500.000 a meno di 4.00

7 Da 4.000.000 a meno di 4.500.000

8 Da 4.500.000 a meno di 5.

g Dia s.ooo.000 a meno di G.ooo.000
o Da d.ooo0.000 a meno di Fooo.con

* Per una figura la remunerazi

ne & comprensiva degli importi riconosciuti per la cessazione del rapporto di lavore
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Tabella.

Politiche di remunerazione Gruppo BPER - Allegato

Informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente
dell'organo con funzione di supervisione strategica e di ciascun
membrodell’organoconfunzionedigestione,del Direttore Generale,
dei Condirettori Generali e dei Vice Direttori Generali

Cogno me & nome

(imparti in mighaia di euro)

BANCO DI SARDEGNA

Periodo nel quale & stata Remunerazione Remuneraziona Remunerazione
ricoperta la carica fissa variabile complessiva

Carica

EMARKET
SDIR

Arru Antonio Angelo Presidente 11-15/04. [{e] 50
Farre Gianfranco Presidente 15/04-3112 Bz B2
Cicognani Giulio Vice Presidente 1/1-15/04 16 16
sonnine Elvio Wice Presidente 15/04-11/12 i "

Stevens Venceslao Consigliere 11-15/04 12 12
Diessl Maria Grazia Consigliere 15/04-31/12 37 37
Ferri Viviana Consigliere 1/1-31M12 54 54
Ferrari Roberto Consigliere 15/04-31/12 N

Gigli 5abrina Consigliere 111-15 /04 n n

Marri Alberto Consigliere 11-15/04 n 1"

Massimetti Annamaria Consigliere 15/04-31/12 30 3o
Orlandini Grazia Consigliere 1-3fz ' *

Piana Gian Battista Consigliere 15lo4-11/12 44 44
Saba Luca Consigliere 11-31f12 Asg 45
Cuccurese Giuseppe Consigliere 11-31f12 = w

Mieddu Lavinia Consigliere 1/1-15./04 n

Petitto Daniela Consigliere 11-15f04 n

Garavini Eugenic Consigliere 1W-15f04 n

Rinaldi Paolo CDQS:EHEFE 1i-15fog 12 12
Simonazzi Alessandro Consigliere 15f0-31/12 t ¥

Cuccurese Giuseppe Direttore Generale 11-nhz [ o2 720

* i compensi riconosciuti a dipendenti del Gruppo per cariche ricoperte in Societa controllate sono riversati dalla Controllata alla Societa presso cui & instaurato il
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Cognome e nome

Mariani Mario
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Y

BIBANCA

Periodo nel quale & stata Remunerazione Remunerazione Remunerazione

Carica - : R -
ricoperta la carica fissa variabile complessiva

Presidente

Garavini Euge

Vice Presidente

Formenton Gianluca

Presidente™**

ardi Michele

Consi

Consiglierg

Quintavalla Sara

Consiglierg

Rossi Diego

Direttore Generale

** i compensir

rapporto di lavora, *** Ca

B

nsiderato imponibile contributive
i riconosciuti a dipendenti d

Gruppo per cari
e \ice Pre

portiin migliaia di euro)

BAMCA CESARE PONTI

Copnre = Carica ?cris}da nel qualei'?stata Remunerazione R.emun.era_zione Remuneraz_’mne
ricoperta la carica fissa variabile complessiva

Ponti Cesare Presidente 24 24
Anelli Franco 14 14
AD . x
10 10
Papa Giann Presidente 17/6-3112 & &1
Anelli Franco Vice Presidente 17/6-3112 25 29
Greco Fabrizio AD 17/6-3 ;i 2% 21
Castelbarco Albani Cesare 17/6-3 18 18
Demartini Pacla 17/6-3 12 18

* | compensi riconosciuti a dipendenti del G

rapporto di lavoro.

** Remunerazione variabile ri

™

ontrollata alla Societa presso cui & instaurato |l
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Dichiarazione del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti
contabili societari

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Marco Bonfatti, dichiara, ai sensi dell'art. 154-bis, comma
2, del D.Lgs. n. 58/1998 (Testo unico della Finanza), che I'informativa contabile contenuta nella presente Relazione corrisponde

alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Modena, g marzo 2023

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Marco Bonfatti
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Relaziene 2023 sulla Politica in
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Immagine fotografica di Massimo Siragusa - | calanchi di Cannizzola.
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Politiche di remunerazione del Gruppo BPER - Executive Summary

Lettera del Presidente
del Comitato per le Remunerazioni

Signore e Signori Azionisti,

& con grande piacere che vi presento, in qualitd di Presidente del Comitato per le
Remunerazioni, la “Relazione sulla Politica di Remunerazione 2023 e sui compensi
corrisposti2022” (*la Relazione™) del Gruppo BPER.

Il 2022 & stato un anno particolarmente significativo per BPER Banca, costituito da
importanti iniziative tra le quali il positivo completamento dell'integrazione di Banca
Carige e l'ulteriore rafforzamento del posizionamento competitivo su scala nazionale che
ci ha portato a superare i 5 milioni di clienti e a diventare la terza banca nazionale per
numero di sportelli e la quarta per totale attivo.

Le condizioni di mercato e il quadro macroeconemico proseguono in un terreno di
incertezza: il conflitto tra Russia e Ucraina, una pelitica monetaria sempre pil restrittiva, la
crisi energetica e |a pressione inflattiva continuano a far sentire i propri effetti e a rendere
necessaria una risposta, da parte degli operatori finanziari solida, coraggiosa e orientata ai
clienti e alla sostenibilita.

Il Gruppo BPER si @ mostrato resiliente e proattivo e il Piano Industriale 2022-2025
“e-volution" presentato lo scorso giugno sta gia portando significativi benefici in termini
di razionalizzazione della struttura operativa e incremento della redditivita, assieme
al miglioramento della qualita degli attivi e al mantenimento di una solida posizione
patrimeniale.

In un momento di mercato complesso, BPER ha messo al centro i propri clienti e i propri dipendenti.

L'impegno in ambito ESG & parte integrante della strategia di business e delinea una partnership credibile e affidabile con i
clienti nel percorso volto a creare una societa pil sostenibile, equa ed inclusiva. Per rispondere alle sfide che, anche in tema
di sostenibilita, il mercato pone con sempre maggiore insistenza, abbiamo sviluppato nel corso del 2022 azioni concrete con
target precisi in termini di riduzione degli impatti ambientali, supporto ai clienti nella transizione ecologica ed infine attenzione
all'inclusione e alla gestione delle diversita e al benessere di tutti i dipendenti.

La Politica in materia di remunerazione per il 2023, il cui allineamento al Piano Industriale & stato approvato con ampio consenso
anche in occasione dell’Assemblea del 5 novembre 2022, & strettamente correlata alle direttrici strategiche declinate nel piano
industriale, con riferimento agli obiettivi economico-finanziari e all'impatto ambientale, sociale e di governance. Essa rappresenta
lo strumento fondamentale per attrarre, trattenere e motivare persone che rispecchiano alti standard di performance e agiscono
quotidianamente nel rispetto dei principi di collaborazione, coraggio, coscienza, dialogoe e risultato.

In particolare, in continuita con l'aggiornamento approvato nel novembre 2022, la politica di remunerazione per il 2023 & ispirata
ai seguenti principi:

= allineamento tra remunerazione e performance sostenibile, attraverso una politica di remunerazione variabile articolata in
incentivi di breve e di lungo termine destinati ad una platea sempre pil ampia della popolazione aziendale;

sfidanti obiettivi economico-finanziari e di impatto positivo per ambiente e societa nel solco degli obiettivi in ambito ESG che
la Banca si & prefissata;

= declinazione di Bonus pool collegati ai complessivi risultati conseguiti dal Gruppo o dallo specifico segmento di personale
destinatario del Budget di riferimento;

stringenti meccanismi di differimento, mix in strumenti finanziari e soglia di materialita;

consolidamento dei presidi a garanzia della neutralita di genere della politica di remunerazione;

proattivo allineamento al quadro legislativo nazionale ed europeo in continua evaluzione.
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In conclusione, tenuto anche conto delle indicazioni pervenute dai proxy advisor e da Voi azionisti riteniamo che la presente
Relazione, ispirandosi ai principi di trasparenza, inclusione ed equita, evidenzi una policy di remunerazione orientata a riconoscere
il merito e il raggiungimento di risultati durevoli, confermando l'approccio di miglioramento continuo e presentando una
strategia retributiva efficace ed equilibrata nel supportare il Gruppo a perseguire gli obiettivi di creazione di valore sostenibile
nel tempo nell'interesse di tutti gli stakeholder.

Colgo l'occasione per esprimere il mio sincero apprezzamento per I'impegno dimostrato da tutti i dipendenti della Banca, in un
anno cosi straordinario.

Concludo ringraziandoVi a nome del Comitato per |'attenzione che ci avete accordato e Vi invito alla lettura della Relazione alle
pagine seguenti, augurandoci di incontrare il vostro pasitivo riscontro durante i lavori dell’/Assemblea.

Maria Elena Cappello
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Profilo del Gruppo

Nel corso del 2022 il gruppo BPER ha rafforzato in maniera significativa la propria posizione competitiva anche grazie
all'acquisizione del Gruppo Carige diventando la terza banca nazionale per numero di sportelli e rafforzando la quarta posizione
per totale attivo. || modello proposto & quello di una banca moderna, attenta alle esigenze specifiche di persone, imprese e
territori, sempre pill aperta alla digitalizzazione, intesa come una risorsa complementare nella relazione con il cliente. Oggi il
Gruppe & presente in venti regioni italiane con una rete di 1.913 sportelli bancari (oltre alla sede lussemburghese di BPER
Luxembourg S.A.). | dipendenti del Gruppo sono 2i1.05g rispetto ai 18.128 di fine 2o21.

Presenza territoriale

Il Gruppo BPER & presente oggi in 20 regioni italiane
con una rete di 1.913 sportelli
i dipendenti del Gruppo sono 21.059

& Cltre il 755

® Trall75meilsgw

B Trallsmeiizss
Meno del 2,50

Banche commerciali Gruppo n® filiali ot

Geografica n* filiali

BPER Banca 1.603 Mord 918
Banco di Sardegna 308 Centro 387
Banca Cesare Ponti z Sud e Isole 6oB

Lratl aggiornat| al 313.3naa Fonte: datt gestianall

Posizionamento di BPER tra le banche commerciali quotate

Numero di filiali italiane Totale attivo (€/mlid)
Banca1 3.611 Banca1 3.611
Bancaz 1.986 Bancaz 917
BPER | -3 Banca3 190
Banca 4 1.727 BPER N 15:
Bancas 1.362 Bancas 120
Banca 6 426 Bancaé 65
Bancay 372 Bancay 57

Principali banche commereiali quotate: InlesaSe, Unicredil, BancoBPM, Cradem, MPS, BP Sondila
Fonle: datl socletar] al 311222

Al 2022 @ stato un anno particolarmente significativo per BPER Banca, costellalo da importanti iniziative. In primis mi preme solfolineare il |
positivo completamento dell'integrazione di Banca Carige, operazione che ha wisto la sua conclusione a fine novembre con {‘atlo di fusione e
con la completa migrazione dei sistemni informativi. (...). Il Gruppo intende inoltre rafforzare la propria leadership nella gestione delle tematiche
ESG per divenire un partner credibile e affidsbile dei propri clienti nel percorso volto a creare una societs piu sostenibie. equa ed inclusiva (...).
Possiamo ora focalizzarci sul consclidamento della posizione raggiunta da BPER Banca a livello nazionale continuandeo l'implementazione delle
azioni previste dal Piano Industrale, consapevoli del fatto che i nisultali raggiunti ¢f permetteranno di generare ulleriore valore a vantaggio di tuth

{ nostri stakeholder, pur in un complesso quadro macroeconomico’.

Piero Luigi Montani, Amministratore Delegato /)

La crescita strutturale della redditivita ordinaria, assieme al forte miglioramento della qualita degli attivi e al mantenimento di
una solida posizione patrimoniale continuano a caratterizzare il Gruppo BPER. La redditivita del Gruppo, pur nel contesto ancora
incerto che ha caratterizzato il 2022, continuera ad essere sostenuta dalla tenuta delle commissioni nette e dai ricavi in crescita

che beneficeranno ancora dell'aumento dei tassi di interesse nonostante il peggioramento delle condizioni del funding BCE in
forma di TLTRO.
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Sul fronte degli oneri operativi continueranno le azioni di razionalizzazione ed efficientamento volte a contenere gli impatti
derivanti dal picco dell'inflazione e | costi per gli investimenti previsti dal nuovo Piano industriale. L'ulteriore processo di de-
risking ha consentito di proseguire nella riduzione dei non performing loans. La solida posizione patrimoniale ha permesso di
proporre un dividendo doppio rispetto allo scorso anno.

Totale attivo (€/mid) Margine di interesse,
evoluzione trimestrale (€/min)

_—

2020 2021 2022 Q22 2Q22  3Q22  4Q22

Principi, finalita e Governance

Le direttrici strategiche del Gruppo e gli obiettivi ESG

Il 2023 & caratterizzato da sfide importanti e dall'impegno a proseguire nel percorso di crescita continuando a migliorare i
fondamentali della Banca. Tutto cio avviene all'internc del nuovo Piano industriale presentato a valle del closing del contratto
di acquisizione della partecipazione di controllo di Carige, il cui perfezionamento & avvenuto il 3 giugno 2022. Crescita e
sostenibilita sono i tratti distintivi dell'impegno a generare valore a vantaggio di tutti gli stakeholder.

Il Gruppo BPER basa la propria attivita su principi saldi e condivisi, qui sinteticamente rappresentati.

Indagine di Customer
= Laconoscenza dei bisogni differenziati della clientela Satisfaction
» Lofferta di prodotti con modalita di relazione Segmento MPS
o appropriate a ciascun segmento/mercato -
| Clienti IPP P z . g ; Family +16
= Lattenzione alla qualita della relazione .
= La disincentivazione di comportamenti meramente Clientela | Percoral s
speculativi e di azzardo finanziario POE +6
Business PMI +15
= Lincremento della redditivita e del valore
dell'investimento nel tempo Dividendo (€)
* Lo sviluppo equifibrato
Creare | Soci = la diversificazione e l'ampliamento dei mercati serviti 0,04 0,06 i
valore perseguendo opportunitd di crescita organica e per I
per acquisizioni esterne 2021 2022 2023
*  Lagestione consapevole del rischi
= L'incentivazione al conseguimento di performance
superiori
= Losviluppo di competenze distintive
Le Persone . il P = . TALLA
* Lo stimolo della crescita umana e professionale ALY
del Gruppo i % : : 7 —
*  LUimplementazione di un sistema di comunicazione
trasparente ed efficace a tutti i livelli
= 'attuazione di un processo di formazione continua
' ” = L'adozione di un approccio di business volto a creare
L'Ambiente i 2 =
Al valore per tutti gli stakeholders, con impatto positivo su MIB ESG
_ Ambiente, Comunita nel suo complesso e Gavernance 7
Comunita i
(Fattori ESG)
1 |l Net Promoter Score & uno strumento di gestione che pub essere usato per valutare la fedelta in una relazione impresa-cliente, |l dato & espresso in valore

assoluto € risulta in miglioramento rispetto allo scorso anno su tutti i segmenti.

i pag.13-17 * Confronta il documento Relazione 2023 sulla Politica in materia di Remunerazione e sul compensi corrisposti di BPER

pag. 13

2}




Politiche di remunerazione del Gruppo BPER - Executive Summary

Il percorse intrapreso dal Gruppo & caratterizzato, inoltre, dal forte impegno alla responsabilitad sociale d'impresa che si &
tradotto a livello di governance nella creazione di un apposito Comitato Sostenibilita endoconsiliare. L'attivita costante delle
varie funzioni aziendali ha portato impatti positivi e significativi in ambito ESG, riconosciuti attraverso i principali rating
nazionali e internazionali.

Con riferimento alle tematiche di sostenibilita, gia ampiamente integrate nel modello di business, nel Piano industriale
“e-volution” 2022-2025 sono state individuate azioni concrete da traguardare su tutte le linee di intervento con l'obiettivo di
creare valore condiviso.

Cio si realizza con target precisi di riduzione degli impatti ambientali, di supporto ai clienti nella transizione ecologica ed infine
di attenzione alla gestione delle diversita e all'inclusione anche delle fasce piu deboli.

Il nuove Piano consentira di evolvere verso un modello di business maggiormente focalizzato sulle attivita core, valorizzando
al meglio le “fabbriche prodotto” con una maggiore efficienza e un forte impulso alla digitalizzazione guidato da logiche di
sostenibilita a beneficio di tutti gli stakeholder.

ENVIRONMENTAL
TRANSIZIONE ESTERNA

= Motore per la transizione delle
aziende verso un'economia low
carbon

GOVERNANCE

LEADERSHIP SOSTENIBILE
+ Consolidamento Governance ESG

TRAMSIZIONE INTERMNA
» Riduzione delle emissioni con
obiettivi allineati all'Accordo di

‘)i

ESG

Parigi PROPOSITION + Integrazione di obiettivi ESG negli
schemi di remunerazione
SOCIAL + Implementaziene di criteri ESG

garantendo un approccio aziendale
aclient-orienteds

+ Crescita nei Rating ESG

RESPONSABILITA’ SOCIALE
= Forte orientamento alle Comunita
Sviluppo di programmi educativi e di
inclusione per i giovani

Diversity & Inclusion a tuttii livelli
aziendali

Diffusione della cultura ESG interna e
esterna

Il Gruppo BPER considera le persone al centro del proprio progetto imprenditoriale e, pertanto, promuove i valori di equita e
obiettivita e si impegna a tutelare l'espressione del potenziale del singolo quale proprio elemento distintivo. L'attenzione alle
risorse umane & costantemente elevata e indirizzata alla realizzazione di percorsi tesi alla valorizzazione e allo sviluppo delle
competenze.

| dipendenti sono una risorsa cruciale per la crescita del Gruppo perché sono i primi a testimoniarne i valori assicurando ai clienti
servizi e prodotti eccellenti e mantenendo relazioni di reciproca fiducia.

“Persone al centro” & uno dei cingue pilastri evolutivi del Piano industriale. In base ad esso sono stati identificati quattro ambiti
di intervento per sviluppare e unire il capitale umano di BPER ovvero:

r _—
I A A
| Performance & Sustainable People New Way
ewarding orkforce xperience of Working
R di Waorkfi (3 i f Worki
|
L —

Allineamento delle Politiche di remunerazione alla strategia di
sostenibilita

La politica di remunerazione 2023 contribuisce all'obiettivo aziendale di creare valore per gli azionisti, | dipendenti, i clienti e
tutti gli stakeholder, garantendo la coerenza tra le remunerazioni, i risultati conseguiti, le direttrici di sviluppo attese e una sana e
prudente gestione dei rischi, oltre alla conformita al dettato normative. La valorizzazione delle Persone e la creazione di valore per
I'intero ecosistema in cui opera BPER sono il fulcre della politica di Gruppo sui temi ESG e, quindi, dei sistemi volti a incentivare il
conseguimento in modo sostenibile dei risultati di breve e di lungo periodo.

Pertanto, le politiche di performance e reward sono state progressivamente sempre pil allineate alle strategie di sostenibilita di
Gruppo. In questa direzione si segnala in particolare per quest'anno:

= [lintegrazione delle prioritd ESG nei Piani di incentivazione di breve e di lungo termine, allo scopo di assicurare un clima di
condivisione e responsabilizzazione complessiva del Management sulle priorita aziendali in tale ambito: || Piano MBO 2023

[E—
7
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vede un incremento del peso delle componenti ESG tra gli obiettivi assegnati, che passa al zo% rispetto al 15% del 2022.
Gli obiettivi si confermano in continuita con il zo22 sia per I'AD/DG sia per i C-Level Manager. Anche il Piano ILT 2oz22-
2025 presenta obiettivi di sostenibilita (con un peso del 15%) declinati su 4 direttrici fondamentali: Finanza Sostenibile,
Transizione Energetica, Diversita e Inclusione, Progetti di formazione.

l'introduzione di presidi a garanzia della neutralita di genere della politica di remunerazione: il Gruppo a partire dal 2022
si & dotato di un modello di analisi granulare dei dati retributivi correlati al ruolo ricoperto. Il monitoraggio del divario
retributivo di genere (c.d. “Gender pay gap”) & svolto periodicamente anche al fine di valutare eventuali azioni correttive.
In questa logica, la valorizzazione delle caratteristiche di diversita di ciascuna persona e 'attenzione allo sviluppo della
leadership femminile restano specifici obiettivi per chi riveste ruali di responsabilita.

In continuita con il paszato si confermano, inoltre:

l'orientamento al c.d. “Pay for Sustainable Performance” con un particolare focus sull'orizzonte pluriennale;

la presenza di Entry gate comuni ai sisterni incentivanti legati a indicatori che garantiscono la sostenibilita dei sistemi da un
punto di vista economico-finanziario;

il finanziamento dei sistemi incentivanti con sistemi di “bonus pool funding” strettamente correlati all'allineamento con la
solidita reddituale e patrimoniale del Gruppo;

le analisi e i confronti con il mercato per verificare e garantire l'equita retributiva interna.

Piano ILT Integrazione degli obiettivi economico-finanziari con obiettivi di
responsabilita sociale d'impresa, declinati su 4 direttrici fondamentali:
finanza sostenibile, transizione energetica, diversita e inclusione,

«progetto futuros.

2022-2025

Sistema di Scheda strategica integrata con le
priorita ESG strettamente correlate
con gli obiettivi 5DGs (Sustainable
Development Goals) dichiarati in

sede di Bilancio di Sostenibilita.

incentivazione
MBO z023

Governo delle Politiche di remunerazione e incentivazione

Il Gruppo BPER ha predisposta il processo di governance al fine di indirizzare le attivita di definizione, implementazione e
gestione delle politiche retributive. Tale processo prevede il coinvolgimento, a diversi livelli e in funzione delle proprie aree
di competenza, di molteplici organi di controllo e funzioni aziendali. Il Gruppo, altresi, si rivolge periodicamente a societa di
consulenza esterne e indipendenti con riconosciute competenze in materia di remunerazione e incentivazione.

Definizione delle Politiche di remunerazione e incentivazione

ORGANI SOCIALI FUNZIONI AZIENDALI

Assemblea dei Soci CHRO - Risorse Umane
Consiglio di Amministrazione Pianificazione e Controllo
Comitato per le Remunerazioni CRO - Risk Management
Comitato Controllo e Rischi CCO - Compliance
Comitato Sostenibilita CAQ - Revisione Interna

&
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Politica retributiva

Destinatari

Le politiche di remunerazione, differenziate per categoria di Personale, sono Perimetro ), 550
MRT 2022

strutturate al fine di garantire la massima efficacia compatibilmente con la
tipologia e gli obiettivi della funzione aziendale di riferimento. Fib sl totate de
Persanale di grugpa

| Destinatari delle politiche di remunerazione sono:
= Organi Sociali;

= Amministratore Delegato e Direttore Generale;
*= Personale pil rilevante?;

Perimetro

= Personale pil rilevante delle Funzioni di controllo; MRT 1023 e 550

* Restante personale (non rientrante nel perimetro degli MRT); ;
75 sul totale del

= (Collaboratori esterni; Personale di gruppa

Nelle Politiche di remunerazione sono, inoltre, rappresentate le particolarita

relative ad alcune entita del Gruppo; nello specifico si tratta di Arca Fondi SGR, W T B Consiglien MRT - Funzion
OPTIMA SIM S.p.A. e BPER Bank Luxembourg. nan esecutivi di contralio
Pay'MfX Pay-Mix ordinario
(su base annua)
| pacchetti retributivi sono definiti al fine di garantire un adeguato 100%
bilanciamento tra componenti fisse e variabili, in un'ottica di forte
allineamento tra comportamenti manageriali e creazione di valore per Bo%
gli azionisti nel medio-lunge periodo. o
40%
20% — 43% 50 . -
Parte della remunerazione variabile, come previsto dalla |
normativa vigente, & erogata in strumenti finanziari o T T T T
Crgani Tap Senior Funzioni
sociali  Management Management di controlla

e assimilate

Remunerazione B Remunerazione
fissa variabile (massima)

Benchmarking

Nella definizione delle politiche retributive, con particolare riferimento al monitoraggio delle principali prassi di mercato, il
Gruppe si confronta tipicamente con un panel di Gruppi Bancari quotati, per la maggioranza soggetti al Meccanismo Unico di
Vigilanza europeo afferenti l'indice FTSE MIB oppure MidCap appartenenti al medesimo settore di business e con dimensioni
economiche tali da garantire che il peer group di riferimento sia bilanciato ed adeguato alle esigenze dellanalisi.

Intesa Sanpaolo Finecobank
Banco BPM UniCredit

AN
1111

Banca Popolare —— Banca

di Sondrio BPER: Mediolanum
Banca
CREDEM Mediobanca

Banca Generali

2z Compresl i DIRS, ad esclusione del membri del Collegio Sindacafe e dei membri non esecutivi del Consiglio di Amministrazione.
3 Cfr. nota precedente.
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Remunerazione fissa

E prevista per tuttii livelli di responsabilita e calibrata in funzione di fattori specifici quali la complessita del ruolo, misurata anche
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attraverso |'adozione di adeguate metodologie di valutazione, le responsabilita individuali, la professionalita e 'esperienza.

La remunerazione fissa, costantemente soggetta a verifica di equita interna ed esterna, con riferimento ai membri del Consiglio
di Amministrazione & determinata anche in relazione a particolari cariche ricoperte all'interno delle varie Societa del Gruppo ed
alla partecipazione a comitati interni. Per gli amministratori non esecutivi e i| Collegio Sindacale essa rappresenta il totale dei
compensi annualmente corrisposti.

In generale, per tutto il personale la definizione dei livelli retributivi viene condotta nel rispetto del principio di sana e prudente
gestione della banca, in un'ottica di sostenibilita e tenendo in debita considerazione il principio di neutralita delle politiche di
remunerazione rispetto al genere.

La remunerazione fissa pud essere integrata da eventuali benefit aziendali che, secondo la tipologia, possono essere destinati
alla generalita dei dipendenti o essere rivolti a particolare figure professionali o ruoli.

Remunerazione variabile

| sistemi di incentivazione variabile, parte integrante del pacchetto retributivo destinato alla popolazione aziendale, sono
strutturati in modo da garantire la massima coerenza rispetto agli obiettivi strategici nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa. Con particolare riferimento al Personale pil rilevante & prevista una componente variabile di breve termine (c.d.
MBQO) e, per alcune selezionate risorse chiave, di lungo termine (c.d. ILT). In funzione dell'sntita del bonus maturate, i sistemi di
remunerazione variabile prevedono modalita diverse di erogazione e differimente.

Sonao previsti sistemi di incentivazione anche per le Funzioni di controllo e assimilate. Per tali risorse i sistemi di incentivazione

sono legati ad obiettivi di ruolo e, ad ogni modo, non sono correlati a risultati economici.

In linea con le previsioni regolamentari e con quanto approvato dallAssemblea dei Soci nel 2020, il rapporto tra remunerazione
variabile e remunerazione fissa & stabilito nel limite massimo del 2:1 per tutto il Personale pili rilevante al fine di disporre della
capienza necessaria per agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi delle professionalita strategiche, garantire |a presenza
delle risorse funzionali al raggiungimento degli obiettivi aziendali e poter erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione
della cessazione anticipata del rapporto o della carica, entro i limiti massimi gia definiti nelle Politiche di remunerazione. A tale
previsione di rapporto massimo fra remunerazione variabile e fissa fa eccezione il personale appartenente alla SGR del Gruppo,

per cui la normativa prevede la possibilita di applicare limiti differenti.

Per la restante parte del Personale viene di norma adottato un rapporto massimo tra le componenti della remunerazione
pari ad 111, fatta eccezione per il Personale pil rilevante delle Funzioni di controllo e assimilate, per il quale si prevede che la
remunerazione variabile non possa superare un terzo della remunerazione fissa.

In limitate e specifiche circostanze, si prevede che il rapporto massimo tra la remunerazione variabile e fissa possa raggiungere
il limite massimo del 2:1 anche per la restante parte del Personale (sempre ad esclusione delle Funzioni di controllo e assimilate).
Di seguito viene riportata una tabella che illustra | livelli di incentivazione variabile (target e massima) di breve e di lungo
termine, definiti per il Personale pil rilevante e per le Funzioni di controllo. Si segnala che tali limiti valgeno in via ordinaria e
sono fatte salve specifiche situazioni in cui & possibile che la banca utilizzi l'intero limite regolamentare.

Bonus di breve termine

Bonus di lungo termine su base annua?

o target {sRAL) massimo (sRAL) target (s.RAL) massimo (s.RAL)
AD/DG A5 50%; 6o 72%
Top managenent A40%-45% 53%-50% GO% 7%
Senior Management 304 0% AD%53% A40% 48%
MRT —fascia aita 25%-30% 33%-40% - -
Altri MRT 155 0%
Funzioni di controlle 159305 159-30% 3 =

La remunerazione del personale diverso dagli MRT & anch'essa composta da una componente fissa e una componente variabile.
Quest'ultima risulta generalmente di contenuta entita ed & erogata secondo logiche di selettivita e correlazione a risultati di
particolare significativiti.

Tale approccio si applica anche al personale Dirigente, con le necessarie specificita.

Quota significativa del personale & destinataria di specifici sisteml incentivanti® ancorati a criteri sla qualitativi che quantitativi.
| pili rilevanti sono riferiti alla Rete, ai Private Banker e al Corporate banking®.

4 L'oppertunita di bonus su base guadriennale & |a seguente: target per AD/DG e Top management 240% (288% massimo), per Senior management 16o% (1929

massimo},

5 Monsiescludono assegnazioni di premi callegati a situazioni eccezionali, ad integrazione di quanto previsto dai sistemi incentivanti

6 Sono previsti specifici sistemi MBQ per alcune figure professionali appartenenti alle Banche e Societa del Gruppo:
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Entry Gate

Al fine di scoraggiare 'assunzione di rischi eccessivi che possano portare ad un deterioramento delle condizioni di “salute” del
Gruppo e altresi in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa di Banca d'Italia, I'erogazione del bonus pool, qualunque sia
P'entita di questo, & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati indicatori cancello, c.d. entry gate, legati a indica-
tori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Gli entry gate’, da raggiungere congiuntamente, definiti per I'anno 2023 sone:

Indicatore (entry gate) Soglia minima

Common Equity Tier 1 (CET1) ratio - consolidato » Tolerance RAF

Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidato » Capacity RAF

Return On Risk-Weighted Assets (RORWA ) consolidato » Tolerance RAF

Il mancato raggiungimento di uno solo degli entry gate comporta la non erogazione di alcun bonus nell'ambito del sistema di
incentivazione a breve termine (MBO); | medesimi indicatori sono previsti anche per 'attivazione del Piano ILT 2022-2025 (con
periodo di misurazione al 31/12/2035).

Remunerazione variabile del’Amministratore Delegato e Direttore
Generale

Sistema di incentivazione a breve termine - MBO 2023

Il sistema di incentivazione MBO prevede ['identificazione di un bonus pool che rappresenta 'ammontare massimo di premi
erogabill (montepremi) e che per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale ed il Personale pili rilevante & definito a livello
di Gruppo. L'entita del bonus pool per gli MRT & correlata ai risultati reddituali raggiunti, misurati come Utile Lordo di Gruppo, e
costituisce un limite massimo.

Successivamente alla verifica del superamento degli entry gate come precedentemente esposti, I'effettiva assegnazione del
bonus e la conseguente relativa entita della remunerazione variabile sono definite mediante un processe di valutazione delle
performance individuali che prevede I'analisi di una pluralita di indicatori guantitativi e qualitativi.

Anche per il 2023 la scheda obiettivi dell/Amministratore Delegato e Direttore Generale risulta costituita da obiettivi sia quanti-
tativi sia qualitativi come riportato di seguito.

SCHEDA OBIETTIVI AD e DG MBO 2023 (mi"::?”r;fmax)
Obiettivi economico-finanziari 8o
Utile Lordo di Gruppa (£/Mln) 40% 500~ 100%-150%
MPE ratio Lordo di Gruppo (se) 20% 50%-100%-120%
CET 1 ratio Fully Phased di Gruppo {3:) 20% 509~ 100%-120%
Obiettivi ESG 20% 50%-100%-120%

Metrica composita comprensiva di sei obiettivi ritenuti strategici nel breve termine quale fattore abilitante per traguardare i target
ESG riconducibili ad ambiti progettuali di Piano Industriale:

= Asset under management: incremento degli investimenti focalizzati in ambito ESG
=  Plafond Credito Green: erogazione di credito specificamente destinato agli investimenti nel campo della sostenibilita (ESG)

= Implementazione impianti BEMS (Building Energy Management System): incremento della copertura sulle filiali della Banca delle
soluzioni pensate per monitorare e ottimizzare |e prestazioni energetiche degli edifici

= Net Zero Banking Alliance: calcolo del carbon footprint dei portafogli crediti e investimenti; definizione dei target di decarbonizzazione
al zo30 e al 2050 per i settori «highw» emissions; implementazione tool di monitoraggio, delle emissioni indirette che vengono generate
dalla catena del valore dell'azienda (c.d. “Scope 3"}

= Avanzamento nel percorso di diversita, equita e inclusione: raggiungimento anticipato degli obiettivi intermedi prefissati nel Piano
Industriale in merito alle categorie dei quadri direttivi e dei Dirigenti

=  Rating ESG: mantenimento dell'attuale valutazione dei rating Moody's ESG Solution, S&P ESG Evaluation e COP

7 CET e LCR risultano vincolanti per tutti 7 sistemi incentivanti MBQ, il RORWA non si applica alie Funzioni di controlla.
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| predetti abiettivi hanno un peso percentuale sul bonus individuale e la loro valutazione & basata su soglie crescenti dal livello
minimo al target (tra il 50% e il 100%), dal target al livello massimo (tra il 100% e il 120%").

Per gli obiettivi ESG le soglie minima, target e massima sono rappresentate, rispettivamente, dal raggiungimento di 4%, 506
obiettivi. Ogni singolo obiettivo & on/off sulla base di deliverable precisi. Pertanto, la curva di pay-out & 50%-100%-120%.

Una volta misurati i risultati, il sistema prevede la valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione di parametri collegati
alla correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF), valutazione finalizzata
a definire eventuali correttivi rispetto all'incentivo maturato. A fronte del raggiungimento degli obiettivi previsti dalla scheda
dellAD e DG, | correttivi possono ridurre il bonus maturato fino al 5%,

CORRETTIVI RAF (esposti in ordine di priorita di impatto)
CET1 % Transitional

LCR (%)

Cost Income

Economic Capital Adequacy Ratio

MREL TREA %

L'opportunita di bonus di breve termine dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale prevede un massimo pari al 59%
della remunerazione fissa.

Il pay mix relativo alla remunerazione dellAD/DG, considerando al livello massimo la remunerazione variabile sia annuale che
di lungo termine, & pertanto il seguente.

30,35% »

o 44,60%

25,05% °

[ Remunerazione fissa B MBO 2023 B LTI 2022-2025
remunerazione breve termine remunerazione lungo termine
(quota annuale)

Il pay-out massimo della remunerazione variabile, in corrispondenza del raggiungimento al livello massimo degli obiettivi asse-
gnati, continua a cellocarsi ampiamente al di sotto del limite massima di 211 rispetto alla remunerazione fissa.

La modalita di erogazione del bonus maturato a seguito della consuntivazione dei risultati della scheda obiettivi & stata definita
dal Consiglio di Amministrazione, coerentemente con quanto previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire I'allinea-
mento al rischio ex post, sostenere 'orientamento di medio e lungo periodo e correlare la componente variabile ai risultati effet-
tivi ed ai rischi assunti. A partire dall'esercizio 2021 il Consiglio ha deciso, al fine di allineare il sistema MBO alle migliori prassi di
mercato e alle richieste di investitori e proxy advisor, di utilizzare Azioni di BPER Banca per la componente in strumenti finanziari.

L'erogazione del bonus dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, coerentemente con quanto appena citato, prevede
che il 45% (40% in caso di “importo particolarmente elevato”) venga assegnato alla data di maturazione del bonus (quota up-
front) mentre il restante 55% (60% in caso di “importo particolarmente elevato”) venga differito in quote annuali uguali in 5
esercizi. Di seguito & rappresentato lo schema di differimento in caso di bonus di “importo particolarmente elevato™:

8 Fatta eccezione per "Utile Lordo di Gruppa” il cui livello massimo  150%, vedi tabella “Scheda obiettivi AD e DG".

g Dei primi cingue obiettivi.

1o Mel Gruppo BPER Banca il livello di remunerazione variabile che rappresenta un “importo particolarmente elevato” & di 435.000 euro, calcolato sufla base di
quanto previsto dalla Circolare di Banca d'ltalia n. 285/2013. Laggiornamento dellimporto & almeno triennale,
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Schema di differimento MBO per importo particolarmente elevato

Quota

up-front Quota differita
/_H A
Orizzonte I B
Fi al ANNOT ANMO T+ ANNOT+2 ANNOT+3 ANNOT+g4 ANNOT4s  ANNO T+
r;ﬁz; 2 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2090

Periodo di
performance

I ot monetaria I Cuota in azioni | Arioni disponibili dopo il
periodo di retention (1 anno)

Le componenti variabili sono sottoposte a meccanismi di correzione ex post {(malus e claw-back) al fine di riflettere i livelli di
performance al netto dei rischi effettivamente assunti tenendo conto dei comportamenti individuali.

Le guote up-front e differite sono soggette a regole di malus che portanc all'azzeramento della quota in caso di mancato rag-
giungimento delle soglie di accesso (c.d. entry gate) previste per l'esercizio precedente I'anno di erogazione di ciascuna quota
differita. Il suddetto meccanisme di malus agisce anche al verificarsi dei casi previsti per I'attivazione delle clausole di claw-back.

Non & prevista la facolta di erogare premi su base discrezionale.

Sistema di incentivazione a Lungo Termine - Piano ILT 2022-2025

Nel 2022 il Gruppo ha introdotto un sistema di incentivazione variabile di lungo termine che si basa su un arco di tempo qua-
driennale di valutazione della performance, coerente con gli obiettivi e la durata del piano strategico di Gruppo “e-volution™
2022-2025.

Il Piano ILT, destinato a circa 5o figure apicali di Gruppo considerate chiave per il successo del piano industriale, prevede condi-
zioni di performance chiare e predeterminate, verificate nel corso e alla fine dello stesso. Il bonus viene riconosciuto al termine
del periodo di valutazione della performance.

Il sistema di incentivazione prevede l'identificazione di un bonus pool che rappresenta 'ammontare massimo di premi erogabili
e che per 'Amministratore Delegato ed il Personale pil rilevante & definito a livello di Gruppo. L'entita del bonus pool & correlata
ai risultati reddituali raggiunti e costituisce un limite massimo e la sua distribuzione & assoggettata al rispetto di determinati
indicatori cancello, c.d. “entry gate”, legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Come accennato, gli entry gate, da raggiungere congiuntamente, definiti per il Piano ILT 2022-2025 sano in linea con quelli
definiti per il Piano MBO. Il mancato raggiungimento di uno solo degli entry gate comporta la non erogazione di alcun bonus
nell'ambito del presente sistema di incentivazione di lungo termine. A fronte del raggiungimento di tutti i sopracitati indicatori
cancello, il Piano ILT prevede la valutazione dei risultati aziendali (KPI) al termine del quadriennia di vesting (2025). Nel corso del
quadriennio viene effettuato un monitoraggio continuo sugli indicatori utilizzati al fine di verificare la rispondenza agli obiettivi
del Piano Strategico.

In base a tale impostazione I'entita del bonus viene determinata proporzionalmente ai risultati raggiunti.

Per il quadriennio 2022-2025 la scheda obiettivi del Piano ILT, uguale per tutti i destinatari, risulta costituita da obiettivi di red-
ditivita, di efficienza operativa, di gestione dei rischi e obiettivi ESG. | valori target dei KPI del Piano di incentivazione di Lungo
Termine, riportati di seguito, sono coerenti con quanto definito nel Piano Strategico 2022-2025", approvate dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 9 giugno 2022 e comunicato al mercato il 10 giugno 2022. Successivamente a tale evento, si & provveduto
anche ad allineare la durata del periodo di vesting del Piana ILT* (originariamente articolato su tre anni) a quella quadriennale
del nuove Piano strategico.

Il meccanismo di misurazione e ponderazione del Piano ILT & finalizzato a bilanciare le diverse tipologie di obiettivi e sostenere
la motivazione e l'incentivazione al raggiungimento dei risultati aziendali in una cornice di sana e prudente gestione del rischic
e di sostenibilita ESG.

n A fronte del perfezionamentao, in data 3 giugno 2022, dell'operazione di acquisizione dal Fondo Interbancario di Tutela dei Depasiti (“FITD") e dallo Schema
Volontario di Intervento ("SVI1"}, del 75,418% del capitale sociale di Banca Carige S.p.A.
1z Le modifiche al Piano ILT, su proposta del Consiglio di Amministrazione, con parere positivo del Comitato Remunerazioni, sono state presentate per approvazione,
in separato punto all'Ordine del giorng, all' Assemblea convocata per il 5 novembre zozz. In tale occasione si & portata in approvazione anche la versione
agpiornata della Relazione sulla Remunerazione 202z, precedentemente approvata il zo aprile zoz2.
i G i 2 I
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Scheda obiettivi ILT 2022-2025

KPl Peso Target”
Rote al 31/12/2025 509 10%
Cost/lncome al nhz2/2o25 20% 58
MPE ratio lordo al 31/12/2025 155 3.6%
ESG 153 100%

In particolare, l'obiettivo ESG (peso 15%) & composto da:

Area (Peso) Obiettivo Target

Finanza sostenibile (25%) Plafond Finanziamenti Green € 7 millardi erogato ESG a imprese e famiglie al zozg

Transizione energetica (25%) Riduzione Emissioni CO2 -23% emission| al 2025

Diversita e inclusione (25%) Divari di genere: genere meno rappresentato  25% donne Dirigenti & 33% donne manager (Dirigenti
tra Quadri Direttivi e Dirigenti e Quadri Direttivi) al o025

Progetto “Futuro™ (25%) Incremento dei programmi di educazione

Giudizio qualitativo assegnato dal C.d.A. per la

finanziaria e definizione di un progetto di i .
complessiva valutazione del progetto™

inclusione giovanile

| predetti obiettivi hanno un peso percentuale sul bonus individuale e la loro valutazione & basata su soglie crescenti dal livello
minimo al target (tra il 702 e il 100%), dal target al livello massimo (tra il 100% e il 120%), con un meccanismo di progressione
lineare associato in termini di payout (70%/100%/120%).

L'erogazione del bonus dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale, coerentemente con quanto appena illustrato, risulta
strutturata come segue: al termine del quadriennio, in caso di performance positiva, il 45% viene attribuito alla data di asse-
gnazione del bonus (quota up-front), ma, come previsto dalla normativa vigente, & soggetto ad un vincolo di indisponibilita dis
anno (retention). |l restante 55% viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di indisponibilita (retention)
diianneo®.

| bonus sono soggetti a condizioni di correzione ex post, malus e claw-back, previste anche per i sistemi di breve termine. Di
seguito viene riportato sotto forma di schema grafico quanto appena esposto.

Schema di differimento ILT per importo particolarmente elevato

Quota
up-front Quota differita
A
Orizzonte ] L
temporale ANNOT AMNO T+ ANNOT4+2 ANNOT43 ANNOTH4 ANMOT+5  ANNOT+6
2022 - 2025 2026 2027 2028 2029 2030 209 2032

Periodo di
performance

I Quotain azioni Azioni disponibili dopo il periodo di retention {1 anno)

Nell'ottica di rafforzare il collegamento “pay for sustainable performance” & stata prevista gia dal 2022 l'estensione degli obblighi
di mantenimento degli strumenti finanziari rivenienti dal Piano ILT attraverso l'introduzione di Linee Guida di Possesso Azio-
nario per l'Amministratore Delegato e | Dirigenti con Responsabilita Strategica (DIRS) di BPER Banca.

13 | target dej KP| guantitativi sono stati approvati dal C.d.A. del g glugne e comunicati al mercato il 1o giugno 2oz22 (cfr. pag, 2 del comunicato stampa, disponibile
al seguente link: https://istituzionale bperit/decuments/133577364/0/BPER_Piano_|ndustriale_z2-25 S.pdf)

14 A fronte del parere espresso dal Comitato Sostenibilita, sulla base delle evidenze per la complessiva valutazione del pragetto, prodotte da una societa esterna
indipendente, ovvero sulla base di un Impact Report con evidenza di SRO| di progetto e valore generato per ciascun stokeholder, anche in riferimento a standard
nazionali e internazionali di sostenibifita.

15 |n caso bonus maturato superiore all'importe variabile particolarmente elevato la quota up-front scende al 40% e quella differita sale al 6o%.
=
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Remunerazione del Personale piu rilevante

Le risorse rientranti all'interno del perimetro del Personale pit rilevante sono destinatarie del sistema MBO 2023, cosi come
I'Amministratore Delegato e Direttore Generale. Alcune figure sono destinatarie anche del sistema di incentivazione variabile
di lungo termine (Piano ILT 2022-2025).

La scheda obiettivi individuale per il Personale pili rilevante discende dalla “scheda strategica” assegnata all'AD/DG, & collegata
a risultati coerenti con il ruolo ricoperto e le responsabilita assunte ed & strutturata su obiettivi quantitativi e qualitativi fra i
quali rivestono una specifica importanza KPI ESG.

Le modalita di corresponsione dei premi maturati differiscono in funzione dell'entita della remunerazione variabile complessiva
e dell'appartenenza o meno al perimetro degli MRT apicali secondo lo schema seguente:

Remunerazione variabile » so.000 €

(o 1/3 remunerazione totale annua < 435.000 €*)
Apicaliz

» Quota up-front: 45% (20% cash e 254 azionl**)

» Quota differita: 559 {255 cash ¢ jou arioni**)

= Durata: 5 anni

Mon Apicali:

« Quota up-front: 6o (30w cash @ o ation|**)

«» Quata differita: gos (200 cash e 20w azion|**)

« Durata: 4 annl

Remunerazione variabile » 435.000 €*
Apicali:

= Quota up-front: 408 {20% cash e zo% azlanl**}
« Quota differita; 60w {25% cash e 355 azioni**)
« Durata: 5 anni

Non Apicali:

= Quata up-front: 409 {20% cash ¢ 20% azionl**}
« Quota differital 60w (0% cash e 30% azloni**)
« Durata; 4 annl

100% EROGATO
UP-FRONT E CASH

Remunerazione variabile < s0.000 €
(e 1/3 remunerazione totale annua)
* Si tratta di «importo particolarmante elavatos

** Le azion| sono soggette ad un perioda di retention
(indisponibilita) di un anno

Una volta misurati i risultati, anche in questo caso, come per I'AD e DG, & prevista una verifica dei parametri collegati alla
correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF) che fungono da correttive
rispetto all'incentivo maturato.

Non & prevista la facolta di erogare premi su base discrezionale.

Tutti gli incentivi maturati sono soggetti alle clausole di malus e claw-back.

Remunerazione delle Funzioni di controllo

La remunerazione delle figure appartenenti alle Funzioni di controllo rientranti nel perimetro degli MRT & composta da una
parte fissa, integrata da eventuale specifica indennita di funzione e da una componente variabile che assume un'incidenza
non superiore al 33% sulla componente fissa. Quest'ultima non & determinata dal raggiungimento di obiettivi economico-
finanziari, ma & correlata a obiettivi specifici di funzione, al fine di salvaguardare I'indipendenza richiesta alle funzioni. L'entita
del bonus pool, definito all'interno del sistema incentivante MBO, non & correlata ai risultati economico-finanziari raggiuntima &
determinata in cifra fissa. Differentemente rispetto a quanto applicato per il Personale piti rilevante, la corresponsione di bonus
per le Funzioni di controllo & soggetta ai soli gate patrimoniale (CET1) e di liquidita (LCR).

Una volta valutato il superamento degli entry gate, l'entita dell'incentivo annuale risulta legata ad obiettivi, legati al ruolo, di
natura quantitativa e/o gualitativa.

Agli appartenenti alla categoria si applicano le regole di differimento della parte variabile, di ricorse a strumenti finanziari, di
malus e di claw-back definite per il restante Personale pil rilevante gia descritte.

Le figure appartenenti alle Funzioni di controllo non sono destinatarie del Piano ILT 2022-2025.

Compensi accordati in vista o in occasione della cessazione del
rapporto di lavoro del Personale piu rilevante (e non)

Qualora si verifichino o si prevedano fattispecie di risoluzione del rapporto di lavoro su iniziativa e/o per interesse del
Gruppo, sotto forma unilaterale o consensuale, potranno essere previsti compensi aggiuntivi a titolo di incentivo all'esodo™
per 'accompagnamento alla pensione o nell'ipotesi di pensione anticipata, prepensionamento o ancora nell'ipotesi che detti
compensi siano destinati alla composizione di una controversia attuale o potenziale, al fine di evitare l'alea del giudizio e del
relative contenzioso.

16 Oltre a eventuali altre somme riconosciute in base a patti di non concorrenza, 0 a titolo di indennita di mancato preavvisa.
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L'importo dei menzionati compensi aggiuntivi non potra superare le 2 annualita di remunerazione fissa - derivante dal rapporto
di lavoro subordinato dirigenziale e dalle eventuali cariche di Amministratore — e sara soggetto al limite massimo di 2,4 milioni
di Euro (lordo per il dipendente).

In ogni caso, fermo quanto precede, con riferimento allAmministratore Delegato, al Direttore Generale e ai Dirigenti con
responsabilita strategica, l'ammontare complessivo dei predetti compensi aggiuntivi, di eventuali patti di non concorrenza e
degli importi corrispondenti alle indennita di mancate preavviso non potra superare le 2 annualita di retribuzione complessiva”.

| compensi in parola terranno debito conto della performance realizzata nel tempo e dei rischi assunti dall'interessato e dalla
Societa.

Dettl eventuali compensi aggiuntivi dovranno, pertanto, essere definiti tenendo in considerazione, oltre le finalita di cui sopra,
la valutazione complessiva dell'operato del soggetto nei diversi ruoli ricoperti, la presenza o meno di sanzioni individuali
comminate dall'Autorita di Vigilanza, avendo particolare riguardo ai livelli di patrimonializzazione e liquidita del Gruppo (si
fa riferimento, nello specifico, al fatto che al momento della sottoscrizione dell'accordo sul compenso, liquidita e patrimonio
superino i requisiti minimi definiti dalle Autorita di vigilanza)®.

Le Disposizioni di Vigilanza della Banca d'Italia prevedono inoltre la possibilita di utilizzare una formula predefinita, contenuta
nella Politica di remunerazione della Banca, che definisca 'importo da riconoscere per la cessazione anticipata della carica
oppure la conclusione anticipata del rapporto di lavoro, nell'ambito di un accordo tra la banca e il personale, in qualungue sede
raggiunto, per la composizione di una controversia attuale o potenziale. | compensi aggiuntivi definiti in applicazione di tale
formula non sono inclusi nel calcolo del suddetto limite massimo di incidenza della componente variabile rispetto a quella fissa.

Il Gruppo potra pertanto applicare, in presenza dei relativi presupposti, per gli MRT le formule predefinite che vengono esposte
nella Relazione 2023 sulla Politica in materia di Remunerazione, alla quale si rimanda per i dettagli.

Remunerazionedel personaledellaSocietadi Gestionedel Risparmio

Nell'ambito del Gruppo Bancario & presente una societa operante nel settore del risparmio gestito (OICVM-FIA) soggetta alla
normativa di settore e alle previsioni specifiche del pit ampio ambito normativo bancario consolidato.

La societad controllata predispone la Politica di remunerazione e incentivazione per il proprio personale in coerenza con i
principi e le finalita della Politica di remunerazione del Gruppo ivi incluso il principio della neutralita di genere della politica di
remunerazione e tenuto conto delle previsioni regolamentari applicabili.

Per il personale della SGR identificato tra il Personale piu rilevante di Gruppo, coerentemente con le deroghe previste dalla
Circolare n. 285 di Banca d'ltalia vigente, si applicano gli specifici criteri descritti nella Politica di Remunerazione con particolare
riferimento a: regole di differimento (percentuali e orizzonte temporale di differimento); percentuale in strumenti finanziari
riconosciuti, in coerenza con le previsioni di settore, in quote di fondi; soglia di materialita per I'applicazione dei differimenti e
delle quote in strumenti finanziari; regole di malus e claw-back; politica dei compensi accordati in occasione della cessazione del
rapporto di lavoro o della carica del Personale pid rilevante.

Pay-for-performance

Le politiche retributive sono progettate con il fine di garantire I'allineamento tra i risultati effettivamente conseguiti e i compensi
erogatl. In tal senso, la politica del Gruppo BPER prevede sistemi di incentivazione variabile basati su indicatori di performance
misurabili, chiari e direttamente collegati ad obiettivi di Gruppo e individuali, con modalita e ponderazioni diverse in funzione
del ruolo, delle responsabilita e dell'inquadramento professionale.

L'Utile netto di esercizio di pertinenza della Capogruppo del 2022 & stato pari a € 1.449 milioni (proforma ordinario di € 503
milioni), in forte aumento rispetto all'anno precedente.
L'attuazione della politica retributiva 2022 ha confermato, come negli anni precedenti, la coerenza tra gli incentivi maturatie i
risultati registrati come si pud apprezzare, con riguardo alle figure del Personale piu rilevante, dai grafici sottostanti.

Utile netto di gruppo Bonus di breve termine riconosciuti agli MRT

1600

1400

zoo

1000

&O0

“00

200

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2OZ;1 2012

@ min di euro @ mindieurs

17 |lvalere della singola annualita di retribuzione utile ai fini di tale ammaontare complessivo @ determinato considerando la retribuzione fissa corrente pid la media
degli incentivi effettivamente assegnati nel corse degli ultimi tre anni precedenti la cessazione, compreso il valore delle guote degli incentivi in forma azionaria.
E' esclusa la remunerazione variabile derivante da piani di incentivazione a lungo termine.

18 Tale disposizione si applica anche al restante personale.
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Come previsto dal processo del sistema MBO 2022 il Consiglio di Amministrazione ha verificato il superamento degli Entry gate
di Gruppe” e la capienza dello stanziamento complessivo (c.d. “Bonus pool") destinato ai sistemi di remunerazione variabile 2022

per gli MRT.

Indicatore (entry gate) Soglia minima Bonus
Common Equity Tier 1 (CET1) ratio - consolidato >Tolerance RAF
Liquidity Coverage Ratio (LCR) conselidate » Capacity RAF
Return On Risk-Weighted Assets (RORWA) consalidato »Tolerance RAF
( Ki?;?iﬁ.:::r) b;:f;izo | Base Target Massimo

Utile Lordo di Gruppo

Riguardo la performance individuale si & rilevato come nel sistema MBO 2022 dellAmministratore Delegato e Direttore
Generale i 5 indicatori specifici su cui il sistema & fondato abbiano raggiunto e superata i livelli previsti per concorrere al sistema
incentivante, collocandosi tra |a soglia target e il livello massimo raggiungibile.

< LIVELLO SCHEDA MBO - Q
. Indicatore Peso Performance vs target it Risultato scheda MBO Pag.53
w target il aostE]
§ Utite lordo di Gruppo 0% 1185 (+86,3 €/min) : . 143%
3
" MNPE Ratio Lord
‘% KPI di Grua;::g ordo (o) 20% o1 (022 p.p) . 1209
g EConomico P
finanziari ; :
T Masse intermediate 100% (+113 €/
é {857) commerciali di Gruppo 20% min) . 1
& CET: Ratio Fully Phased
" +0, -
o (3:).dl Grugpa 15%, 102% {+0,20 p.p.) . 3%
KPI Obiettivi qualitativi
ESG ES(; q 15% 120% . 120%
LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO COMPLESSIVO 122%
Indicatore Descrizione attivita realizzate Risultato
.g,: CREDITI E FINANZA F}EFII'II.ZIDI'IE.CIEIIQ pplscy ESG in materia di concessione del credito e di g
] investimenti propri
-
L
E OFFERTA ESG ALLA CLIENTELA Definizione ed inserimento del “green loan" nel catalogo prodotti v
destinato alla clientela corporate
28
1 Revisione del medello organizzativo secondo i criteri ESG definiti nella
E @
§ g E GEVERNANEE strategia di Gruppo v
" =
E§ ‘; e RIDUZIONE EMISSIONI Completare la transizione verso l'utilizzo di energia elettrica da fonti
x ﬁ CLIMALTERANTI rinnovabili nefl'ambito delle strategie finalizzate alla riduzione delle v
E emissioni di gas a effetto serra
8 .
VALORE PER LA SOCIETA Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio artistico e immobifiare di
g q P O of
E (CULTURA) proprietd del Gruppa
VALORE PER LA SOCIETA Realizzazione delle Iniziative pianificate rivolte alle giovani generazioni
riguardo |'alta formazione, leducazione finanziaria e lo youth v

(SOCIALE)

empowerment

LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ESG n. 6/6 (120%)

Par gli obiettivi le soglie minima, target & massima sono rappresentate, rispettivamente, dal raggiungimento di 4,5 o 6 obiettivi.
Ogni singolo obiettivo & on/off. La curva di pay-out & 500 (4) - 100% (5) - 120% (6)

| correttivi legati al RAF non hanno determinate decurtazioni al bonus maturate.

1 Come gia specificato, per il personale appartenente alle Funzioni di controllo e assimilate sl applicane esclusivamente | due Entry gate correlati a patrimanio
e liguidita al fine di evitare, in linea con quanto previsto dalla normativa vigente, il collegamento tra la misurazione della rispettiva performance e i risultati

economici della Banca.

[E—
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FATTORI CORRETTIVI MBO 2022 Livello di raggiungimento (on/off)
LCR (=) (Gruppao) v
CET=e Transitional (Gruppo) ¥
Economic Capital Adequacy Ratio {ambito |CAAP) (Gruppo) v
MREL TREA {=s) (Gruppo) ¥

Il risultato di performance complessiva per il 2022 & pari al 122%.

Il bonus complessivamente assegnato allAmministratore Delegato e Direttore Generale, pertanto, & pari a € 714.445 che
rappresenta il 34% della remunerazione complessiva, il rapporto fra remunerazione variabile e fissa si attesta sul 51%.

Votazione espressa dall’Assemblea dei Soci 2022

Anche nel 2022 BPER ha avviato un dialogo costruttivo e continuativo con gli investitori e | proxy advisor con l'obiettivo di
fornire un'adeguata informativa relativa alle politiche di remunerazione e di realizzare il massimo allineamento con gli interessi |

di tutti gli stakeholder.

Tale approccio, unito al continuo allineamento alle best practice e al collegamento con le strategie aziendali ha permesso di
conseguire |'elevato tasso di consenso manifestato lo scorso anno (nel grafico & esposta la votazione sulla prima Sezione delle
Politiche di Remunerazione e sul Documento informativo sul Piano ILT 2022-2025 - Assemblea dei Soci del 5/11/2022 - e il voto
consultivo sulla seconda Sezione delle Politiche di Remunerazione - Assemblea dei Soci del 20/4/2022).

10 %

100 B

50 %

8o 9%

70 %

60 9%

50 %

30 %

20 % + +

Yoto su Sezione 1 Voto su Seziane || Voto su ILT

B BPER Banca B FTSE - focus Financial Sector (media)

Faonte: Eloborozione WTW

Neutralita delle politiche di remunerazione rispetto al genere

In relazione al percorso, gia da tempo avviato e che prosegue con le nuove progettualita del Plano Strategico 2022-2025 in
materia di ESG, anche nel 2zozz2 il Gruppo si & impegnato per continuare a garantire parita di opportunita professionali e di
trattamento retributivo, attraverso l'utilizzo di criteri neutri, oggettivi e inclusivi per la valutazione delle performance, basati sul
riconoscimento di competenze, esperienza, rendimento e qualita professionali.

L'analisi dei divari retributivi a parita di ruclo o ruolo di pari valore, effettuate in coerenza con le indicazioni delle Linee Guida
EBA, conferma la neutralita di genere della politica e dei processi di revisione salariale. In particolare, I'analisi Gender pay gap™
(0 “GPG") “adjusted™ dei divari retributivi integrata con i fattori oggettivi che possono motivare eventuali gap (quali ad esempio
il ruolo, 'ambito professionale, |a performance, I'area geografica o la decorrenza dell'inguadramento), ha evidenziato un divario
residuale statisticamente contenuto.

Gli elementi considerati, nel complesso, evidenziano la neutralita delle politiche di remunerazione rispetto al genere e
rappresentano una misura di progressione del Gruppo verso 'ambizione di pari opportunita, equita e inclusione.

Quanto sopra rappresentato sara oggetto di monitoraggio nel tempo e rappresenta il punto di partenza per futuri interventi
correttivi che sono stati gia inseriti nelle linee di indirizzo del Piano industriale 2022-2025, cosi come rappresentato nella Sezione
| delle Politiche di remunerazione di Gruppo.

20|l calcolo del "GPG” & stato effettuato come rapporto tra la differenza tra la remunerazione media del genere maschile e la remunerazione media del genere
fernminile rispetto alla remunerazione media del genere maschile.
2t Syiluppata seconde | modelli e con il supporto della societa di cansulenza WTW,
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Il presente documento costituisce una sintesi della Relazione 2023 sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti del Gruppe BPER. Per maggiori informazioni si rimanda alla consultazione di tale documento pubblicato sul sito

www.bper.it.
In caso di difformita tra | due decumenti prevale la Relazione 2023 sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi

corrisposti def Gruppo BPER.
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Allegato "O" all'atto rep.n. 50197/15099

BPER:

Banca

Assemblea del 26 aprile 2023
Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul terzo punto (lett. b) all’ordine del giorno

Piano di incentivazione di breve termine basato su strumenti
finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

EPER Banca S.p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprasa di Modana n. 01153230360 - Societa appartenents al GRUPPO IVA
BPER BAMCA Partita VA nr. 03830780361 - Capitale socials Eura 2.104.315.691.40 - Codica AB| 5387.6 - |scritta all'Albo delle Bancha al n. 4832 - Aderente al Fonda Interbancario
di Tutela dei Depositi e al Fondo Mazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BFER Banca S.p.A. iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n. 5387.6 - Telefona
059.2021111 - Telefax 059 2022033 - e-mail: servizio.clienti@gruppobper.it - PEC: bper@pec.gruppobper.it - bper.it — istiluzionale bper.il



BPER Banca S.p.A.

Assemblea 26 aprile 2023

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul terzo punto (lett. b) all’ordine del giorno

Piano di incentivazione 2023 basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e conseguenti

* k ok bk

Signori Soci,

con riferimento alla lettera b) del terzo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi
ha convocati, ai sensi dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF") e dell'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare in merito alla proposta di piano di compensi basato
su strumenti finanziari (il “Piano”) illustrato nell'apposito “Documento informativo sul piano di
compensi basati su strumenti finanziari” predisposto ai sensi del predetto art. 114-bis del TUF e
dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti (il “Documento Informativo"), a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet della Banca www.bper.it — Sito Istituzionale > Governance >
Assemblea dei Soci, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1INFO".

Come indicato nel Documento Informativo, il Piano individua quali beneficiari, oltre
allAmministratore delegato e Direttore generale, i dirigenti con responsabilita strategiche di BPER
Banca S.p.A. ("BPER" o la “Banca” o la “Societd"), nonché altri dipendenti del Gruppo BPER
individuati come “personale pit rilevante” ai sensi della normativa applicabile.

Quanto alla struttura, il Piano prevede, subordinatamente al raggiungimento delle condizioni di
attivazione dello stesso (cc.dd. entry gafes) e tenuto conto dell'entitd del bonus maturato,
I'assegnazione a titolo gratuito e personale di un determinato numero di azioni BPER.

Il periodo di attuazione del Piano & compreso fra il 2024 (periodo in cui vengono rilevati i risultati
relativi all'esercizio 2023) e il 2030 (tenendo conto del periodo di retention dell'ultima quota di bonus
in azioni.

Per informazioni di dettaglio sui contenuti del Piano si rinvia al predetto Documento Informativo.

* k k k *

Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto precede, e tenuto conto di quanto descritto nel "Documento informativo sul piano
di compensi basati su strumenti finanziari" pubblicato ai sensi della normativa vigente, il Consiglio
di Amministrazione sottopone all'approvazione dellAssemblea la seguente proposta di
deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul terzo punto all'ordine del giorno, lett. b), e il relativo “Documento informativo sul
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piano di compensi basati su strumenti finanziari”, predisposto ai sensi del predetto art. 114-bis del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’'art. 84-bis del Regolamento Emittenti adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e messo a disposizione del pubblico con le modalita e nei
termini previsti dalla normativa vigente, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione,

delibera

- di approvare il piano di compensi basato su strumenti finanziari, ex art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, come descritto nel predetto "“Documento informative sul piano di compensi
basati su strumenti finanziari”;

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, tutti i poteri occorrenti
alla concreta attuazione del predetto piano, da esercitare nel rispefto di quanto indicato nel
relativo Documento Informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione o il soggetto da
questi eventualmente delegato potra provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
all'approvazione dell'eventuale regolamento di attuazione del Piano e di sue eventuali
maodifiche nonché alla individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tutto quanto occorra
ai fini dell'esecuzione del Piano, nel rispetto delle disposizioni normative applicabili, anche
interne al Gruppo.

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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Immagine fotografica di Massimo Siragusa - | calanchi di Cannizzola.
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Glossario

Ai fini del presente documento i termini sotto indicati hanno il seguente significato:

ASSEMBLEA
Assemblea della Banca

AZIONI
Azioni ordinarie di BPER quotate sul mercato azionario italiano, gestito da Borsa Italiana

BENEFICIARI
| soggetti ai quali verranno assegnati i bonus una volta soddisfatte le condizioni previste dalle Politiche di remunerazione tempo
per tempo vigenti

BONUS MATURATO O BONUS
Premio che costituisce parte variabile della retribuzione sulla base delle regole definite nelle Politiche di Remunerazione del
Gruppo BPER

BONUS POOL
Stanziamento economico complessivo collegato ai sistemi di incentivazione

BONUS TARGET O OPPORTUNITA’ DI BONUS
Premio teorico che corrisponde all'importo erogato in caso di pieno raggiungimento dei risultati

BPER o EMITTENTE o BANCA
BPER Banca S.p.A. (di seguito anche solo “Banca”, “BPER” o “Capogruppo”)

C-LEVEL MANAGER

C-Level facenti parte del Top Management cosi come definiti nel «Regolamento del processo per la definizione e |a gestione
dei Piani di successione del Top Management», alla data di redazione del presente documento: Chief Operating Officer, Chief
Financial Officer, Chief Strategy Officer, Chief Corporate & Investment Banking Officer, Chief Retail & Commercial Banking
Officer, Chief Private & Wealth Management Officer, Chief Lending Officer, Chief General Counsel, Chief Human Resource
Officer, Chief Risk Officer, Chief Audit Officer, Chief Compliance Officer, Chief AML Officer

CLAW - BACK
Meccanismo che prevede la restituzione di un premio in caso di erogazione gia avvenuta o di diritto gia maturato ma ancora
soggetto ad un periodo di retention

COMITATO PER LE REMUNERAZIONI
Comitato per le remunerazioni della Banca

COMMON EQUITY TIER 1 RATIO (CET1) - PHASED IN (O TRANSITIONAL)
Indicatore di solidita patrimoniale: rapporta il capitale primario di classe 1 con I'importo complessivo dell’esposizione al rischio
(RWA di Pillar 1, in regime transitorio)

COMMON EQUITY TIER 1 RATIO (CET1) - FULLY PHASED
Indicatore di solidita patrimoniale: rapporta il capitale primario di classe 1 con l'importo complessivo dell'esposizione al rischio
(RWA di Pillar 1, in piena applicazione)'

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Consiglio di Amministrazione della Banca

DATA DI ASSEGNAZIONE
Data nella quale la componente di bonus in Azioni & caricata sul deposito titoli del Beneficiario

DIFFERIMENTO
Periodo intercorrente tra il momento della maturazione del premio (che, convenzionalmente, coincide con la data di erogazione
della quota up-front) e il momento di assegnazione delle quote differite

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE o DIRS

Soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del
controllo delle attivita della societa, compresi gli amministratori (esecutivi o meno) della societa stessa, come tempo per tempo
individuati dal Consiglio di Amministrazione. Alla data di approvazione del documento i DIRS comprendono le seguenti figure:

1 Si ricorda che; come previsto nelle Politiche di Remunerazione 2022 (al Capitolo 8) e nelle Politiche 2023 (al Capitolo 7.4), "& approceie consolisato nel Gruppo
BPER che la misurazione dei risultati sia rettificata da componenti stroordinarie, al fine di depurare gli effetti di eventi non ricorrenti o non preventivabili, quali a titolo
esemplificativo: operazioni di M&A, riorganizzazion riguordanti il perimetro di gruppo, aperazioni sul capitale, cambi di controllo, compliance con nermative di settore,
nermalizzazion! contabili straordinarie (es. impairment su avviamenti e partecipazioni, badwill, costi per manovra de personale, ecc.). A tal fine, in linea con le previsioni
della reqolamentaziane interna, il Consiglic di amministrazione i riserva relia valorizzazione dei risultati aziendali di rettificare eventuali e specifiche poste.”
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Amministratori, Sindaci, componenti della Direzione Generale (Direttore Generale e Vice Direttori Generali), Chief Operating
Officer, Chief Financial Officer, Chief Corporate & Investment Banking Officer, Chief Retail & Commercial Banking Officer, Chief
Private & Wealth Management Officer, Chief Lending Officer, Chief General Counsel, Chief Human Rescurce Officer, Chief Risk
Officer, Chief Audit Officer, Chief Compliance Officer, Chief AML Officer, Responsabile Area Finance, Strategy & Innovation e
il “Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari” della Capogruppo. Con riferimento all'esercizio 2022,
il novero dei DIRS includeva invece le seguenti figure: Amministratari, Sindaci, componenti la Direzione Generale (Direttore
Generale e Vice Direttori Generali), Chief Business Officer, Chief Lending Officer, Chief Operating Officer, Chief General
Counsel, Chief Risk Officer, Chief Financial Officer e Dirigente preposto

ENTRY GATE (o CONDIZIONI DI ACCESSO)
Parametri minimi (patrimoniali, reddituali e di liquidita) al superamento dei quali & prevista I'eventuale assegnazione del Bonus®

GRUPPO BPER BANCA o GRUPPO BPER
BPER Banca e le societa controllate - direttamente o indirettamente - dalla Banca ai sensi delle vigenti disposizioni di legge

HEDGING
Nello specifico contesto, i si riferisce a strategie di copertura o di assicurazione sull'effettivo ammoentare della remunerazione
rispetto a movimenti sfavorevoli del prezzo di mercato deil'azione di riferimento

IMPORTO PARTICOLARMENT ELEVATO (BONUS)
Indica un importo di premio superiore alla soglia - calcolata sulla base di quanto previsto dalla Circolare n. 285 di Banca d'ltalia
— specificatamente indicata nelle Politiche di remunerazione della Banca

LIQUIDITY COVERAGE RATIO (LCR)

Rapporto tra stock di attivita liquide di elevata qualita e cutflow netti dei 30 gg. di calendario successivi alla data di rilevazione
MALUS

Meccanismi correttivi ex post, sulla base dei quali | premi maturati possono ridursi, fino all'eventuale azzeramento
MATERIAL RISK TAKERS (MRT)

Personale del Gruppeo la cui attivita professionale ha o pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio della Banca, come
definito all'interno delle Politiche di remunerazione del Gruppo BPER

MATERIAL RISK TAKERS (MRT) APICALI
Amministratore Delegato e Direttori Generali delle “unita operative rilevanti con RWA > del 29" . Per BPER Banca anche VDG,
Dirigenti con responsabilita strategica e C- Level primi riporti del AD e DG

PERIODO DI RETENTION
Periodo intercorrente tra il momento in cui avviene l'assegnazione del bonus in strumenti finanziari (caricamento azioni) e il
momento dell'effettiva disponibilita dello stesso in capo al beneficiario

PERIODO DI VESTING O PERIODO DI PERFORMANCE
Periodo di tempo durante il quale il beneficiario di un piano di incentivazione matura gradualmente il diritto alla propria quota

PIANO (o PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE) MBO 2023
Piano di compensi basato su quote in denaro e in strumenti finanziari (ove previsto) relativo all'anno 2023

REGOLAMENTO EMITTENTI
Regolamento Consob n. 11971/99 e successive modifiche ed integrazioni

RETURN ON RISK WEIGHTED ASSETS IN REGIME TRANSITORIO (RORWA)
Rapporto tra l'utile (o perdita) di periodo inclusa la componente di pertinenza di terzi e gli RWA di Pillar 1

SEVERANCE
Compensi previsti in vista o in occasione della cessazione anticipata della carica o per la risoluzione anticipata del rapporto di
lavoro

TUF
Decreto Legislativo 24 Febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni

UP-FRONT
Modalita di erogazione dei bonus non soggetta a condizioni di differimento

UTILE LORDO DI GRUPPO
Risultato della gestione corrente al lordo delle impostes

5

Per maggiori dettagli circa le modalita di funzionamento degli entry gate si rimanda alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2023 e sul compensi
corrisposti zozz,

BPER Banca, Banco di Sardegna, Sardaleasing e BPER Factor

Cfr. nota 1
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Premessa

Il presente Documento Informativo (di seguito anche il “Documento”) & stato predisposto da BPER al fine di fornire un'infor-
mativa ai propri azionisti e al mercato in merito alla proposta di adozione di Piani di Compensi basati su Strumenti Finanziari
sottoposto all'approvazione dell'Assemblea dei Soci in parte ordinaria della Banca in data 26 aprile 2023, ai sensi dell'art. 114 bis
del TUF con particolare riferimento al Piano di breve termine “MBO 2023" (di seguito “Piano MBO 2023").

Il Piano & da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell'art. 114 bis, comma 3, del TUF e dell'art. 84 bis, comma 2, del Rego-
lamento Emittenti in quanto predisposto da BPER Banca che & ente quotato ed é rivolto ai soggetti identificati in base all'art. 114
bis del TUF. Il Piano & finalizzato all'erogazione di un bonus in denaro e in azioni BPER Banca destinato al Personale appartenente
al perimetro del Personale pili rilevante, cosi come identificato nelle Politiche di remunerazione di BPER Banca vigenti.

Il presente Documento Informativo & stato redatto ai sensi dell'art. 84 bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza con le
indicazioni contenute nello Schema n. 7 dell‘Allegato 3A al Regolamento Emittenti e riguarda, pertanto, la componente erogata
in azioni del suddetto “Piano MBO 2023".

Il Documento Informativo & a disposizione del pubblico presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet
della Banca - www.bper.it - Sito Istituzionale - Governance — Assemblea dei Soci (oppure https://istituzionale.bper.it).
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1. Soggetti destinatari

1.1. Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione ovvero del Consiglio di gestione dell'Emittente strumenti finanziari,
delle societa controllanti e di quelle societa da questa, direttamente o indirettamente,
controllate

Di seguito, si riportano i nominativi dei destinatari del Piano rientranti nelle categorie indicate nel paragrafo 1.1 dell'Allegato 3A
dello Schema 7 del Regolamento Emittenti Consob®.

Qualora nel corso dell'esercizio 2023 si verificassero avvicendamenti nelle figure di seguito indicate, anche il/i soggetto/i
eventualmente incaricato/i di subentrare nella/e posizione/i rientrerebbe/rientrerebbero tra i destinatari del Piano per quanto
di propria competenza.

= Signor Montani Piero Luigi, Amministratore Delegato e Direttore Generale di BPER Banca S.p.A.

= Signor Greco Fabrizio, Amministratore Delegato di Optima SIM S.p.A. e di Banca Cesare Ponti S.p.A.

1.2. Categorie di dipendenti o di collaboratori del’Emittente strumenti finanziari e delle
societa controllanti o controllate di tale Emittente

1l Piano & destinato ai dipendenti del Gruppo BPER individuati come “Personale pili rilevante” delle Disposizioni di Vigilanza
di Banca d'ltalia e ai sensi del Regolamento delegato (UE) del 25 marzo zo21 n. 923 (contenente gli standard tecnici per
l'individuazione di tale personale), ovvero a quelle categorie di soggetti che hanno impatto rilevante sul profilo di rischio della
Banca e del Gruppo.

Seono ricompresi tutti | soggetti rientranti nel perimetro del Personale pili rilevante® in quanto & prevista la facolta agli organi
deliberanti di definire Bonus target individualizzati per situazioni specifiche (obiettivi sfidanti, retention, ecc.).

Rientrano in questa categoria i Direttori Generali di ciascuna Banca italiana del Gruppo, di BPER Factor’, di Finitalia, di
Sardaleasing e della societa consortile BPER Credit Management.

1.3. Indicazione nominativa dei soggettiche beneficiano del Piano appartenenti ai seguenti
Gruppi: a) Direttore Generale dell'Emittente strumenti finanziari; b) altri dirigenti con
responsabilita strategiche dell’lEmittente strumenti finanziari che non risulta di “minori
dimensioni” ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n.17221 del 12 marzo
2010, nel caso in cui abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi
(ottenuti sommando i compensi monetari e i compensi basati su strumenti finanziari)
maggiori rispetto al compenso complessivo pili elevato tra quelli attribuiti ai componenti
del Consiglio di Amministrazione, ovvero del Consiglio di Gestione, e ai Direttori Generali
dell’Emittente strumenti finanziari; c) persone fisiche controllanti 'Emittente azioni, che
siano dipendenti ovvero che prestino attivita di collaborazione nell’Emittente azioni.

Di seguito, si riportano | nominativi di altri beneficiari del Piano rientranti nelle categorie previste nel paragrafo 1.3 dell'Allegato
3A dello Schema 7 del Regolamento Emittenti Consob. Tali soggetti, beneficiari del Piano di incentivazione di breve termine
“MBO z023", si vedranno riconoscere la relativa componente in azioni esclusivamente qualora la remunerazione variabile
maturata dagli stessi superi uno specifico importo definito nelle Politiche di remunerazione vigenti.

Qualora nel corso dell'esercizio zo23 si verificassero avvicendamenti nelle figure di seguito indicate, anche il/i soggetto/i
eventualmente incaricato/i di subentrare nella/e posizione/i rientrerebbe/rientrerebbero tra i destinatari del Piano per quanto
di propria competenza.

Le categorie in oggetto sono le seguenti:

a) Signor Montani Piero Luigi, Amministratore Delegato e Direttore Generale di BPER Banca.

Non vi sono soggetti rientranti nella categoria b) e ¢) tra i destinatari del presente Piano.

5 Ad esclusione dei soggetti appartenenti ad Arca Fondi SGR in conformita alla normativa di settore.
6 Ad esclusione delle figure appartenenti a Societa estere e ai soggetti identificati quale “Persanale pit rifevante™ esclusivamente a livello locale,
7 Incluso anche il Direttore Generale in affiancamento
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1.4. Descrizione e indicazione numerica separate per categorie

a) Dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del
paragrafo 1.3.

Rientrano in tale categoria n. sette (7) soggetti relativi alla Capogruppo.

b) nel caso delle societa di “minori dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f),
del Regolamento n.17221 del 12 marzo 2010, l'indicazione per aggregato di tutti i dirigenti
con responsabilita strategiche dell’emittente strumenti finanziari

Non applicabile.

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state
previste caratteristiche differenziate del Piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati
etc.)

Rientrano in tale categoria n. settantaguattro (74) soggetti relativi alla Capogruppo, n. sette (7) soggetti relativi al Banco di
Sardegna, n. tre (3) soggetti relativi a BiBanca, n. un (1) soggetto relativo a Sardaleasing e un (1) soggetto relativo ad Optima SIM.
Anche per le suddette categorie, i soggetti beneficeranno del presente Piano esclusivamente qualora la componente variabile
assegnata agli stessi superi uno specifico importo definito nelle Politiche di remunerazione vigenti. Inoltre, qualora nel corso
dell'esercizio 2023 si verificassero cambiamenti, inserimenti o avvicendamenti nelle figure identificate quale Personale pil
rilevante, anche il/i soggetto/i eventualmente incaricato/i di subentrare nella/e posizione/i rientrerebbe/rientrerebbero tra i
destinatari del Piano per quanto di propria competenza.

2. Le ragioni che motivano 'adozione
del Piano

2.1. Obiettivi che si intendono raggiungere mediante 'attribuzione del Piano

Con 'adozione del Piano, il Gruppo BPER si prefigge di adeguare le modalita di erogazione dei Bonus riferiti all'esercizio 2023

(previsti per i dipendenti e collaboratori classificati nella categoria di "Personale pili rilevante") alle disposizioni di Banca d'ltalia®

in materia di politiche di remunerazione nelle banche.

Il Gruppo BPER innanzitutto mira ad allineare gli interessi dei destinatari del Piano con quelli degli azionisti, nonché a traguardare

gli obiettivi del Piano strategico “e-volution 2022-2025" temporalmente scadenzati nell'esercizio 2023. In termini generali e in

continuita con il passato, il Piano prevede una diretta correlazione tra la remunerazione del management e la crescita di valore

del Gruppo. Il Piano, incltre, ha l'obiettivo di:

= orientare | comportamenti verso le priorita aziendali e del Gruppo, sostenendo la creazione del valore nel lungo periodo;

= attrarre e mantenere personale altamente qualificato e sostenere la motivazione delle persone, riconoscendo il merito e
valorizzando lo sviluppo professionale;

= sostenere una sana e prudente gestione del rischio;

= salvaguardare l'equita retributiva interna ed esterna valorizzando, per quanto possibile, le specificita territoriali e tenendo
presente i principi di neutralita retributiva di genere;

= sostenere comportamenti coerenti con il codice etico, i regolamenti e le disposizioni vigenti.

2.1.1 Informazioni di maggior dettaglio:
= le ragioni e i criteri in base alle quali la Banca ha deciso di stabilire un dato rapporto tra compensi
incentivanti basati su strumenti finanziari e altri componenti della retribuzione complessiva;

= finalita deisistemi incentivanti a lungo termine;
= jcriteri di definizione dell'orizzonte temporale alla base dei sistemi incentivanti.
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La retribuzione complessiva def dipendenti & strutturata in coerenza ai criteri e alle disposizioni normative emanate da Banca
d'ltalia che prevedono, per il “Personale piii rilevante”, che la parte variabile della componente retributiva sia erogata anche
tramite azioni o strumenti ad esse collegati.

Il Piano si sviluppa su un orizzonte temporale pluriennale: tale intervallo & stato giudicato il pit adatto per perseguire gli obiettivi
prefissati e, in particolare, per focalizzare |'attenzione dei beneficiari su fattori di successo strategico a medio-lungo termine del
Gruppo.

L'arco temporale & stato definito tra 5 e 6 anni® (incluso il periodo di retention) in quanto il Gruppo BPER ha ritenuto che fosse
l'intervallo necessario per (i) favorire la sostenibilita della performance; (ii) incentivare e fidelizzare il management.

In linea con le disposizioni normative emanate da Banca d'ltalia, le regole previste nel Documento per l'erogazione in azioni o
strumenti finanziari potrebbero essere associate, oltre che alla remunerazione variabile erogata sotte forma di Bonus, anche
a eventuali compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la cessazione
anticipata dalla carica riconosciuti ai soggetti destinatari del presente Piano™.

2.2. Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzione del Piano basato su strumenti finanziari

Il Piano del Gruppo BPER prevede meccanismi di “accesso” o entry gate correlati a indicatori di patrimonio, redditivita corretta
per il rischio e liquiditd coerenti con il Risk Appetite Framework (CET1, RORWA e LCR). Al superamento degli entry gate, ad
esclusione delle funzioni di controllg, I'utile lordo di gruppo agisce come indicatore al quale collegare 'ammontare complessiva
dei Bonus.

Nella valorizzazione dei risultati aziendali il Consiglio di Amministrazione si riserva di rettificare eventuali e specifiche poste
straordinarie.

Aseguito del superamento degli entry gate 'ammontare di Bonus erogato & correlato alla singola performance di ogni destinatario
del Piano, che viene valutato individualmente sulla base di indicatori di natura qualitativa e/o econemico — finanziaria definiti in
coerenza con le Politiche di Remunerazione di Gruppo in vigore.

Si precisa che per clascun soggetto appartenente alla categoria “Personale pit rilevante” ogni parametro assume valori differenti
coerenti con le attivita che svolge, con le responsabilita che gli sono state assegnate e con le leve operative gestite.

2.2.1 Informazioni di maggior dettaglio e include ad esempio:

= ['indicazione dei fattori, anche in termini di performance, e dei criteri utilizzati per individuare le
particolari caratteristiche relative alle modalita dei compensi basati su strumenti finanziari;

= il modo in cui tali modalita sono state individuate in relazione agli amministratori, ai direttori generali, ai
dirigenti con responsabilita strategiche, alle altre specifiche categorie di dipendenti o di collaboratori per
le quali sono previsti piani con particolari condizioni, o di collaboratori sia della societa quotata sia delle
relative societa in rapporto di controllo;

= le ragioni alla base della scelta degli specifici compensi previsti nel Piano, anche in relazione al
raggiungimento degli individuati obiettivi di lungo periodo.

La Banca identifica quali beneficiari del Piano 2023 esclusivamente i soggetti ai guali, in accordo con la valutazione ex post delle
performance, sia stato assegnato un Bonus superiore a 50 mila Euro 0 1/3 della remunerazione totale annua.

L'ammontare di remunerazione variabile erogata & correlata alle singole performance di ogni destinatario del Piano, che viene
valutato individualmente sulla base diuna serie di indicatori di natura qualitativa e/o economico — finanziaria definiti nell'ambito
delle Politiche di remunerazione di Gruppo.

Ulteriori differenze sono riscontrabili nell'ammontare del Bonus erogabile (comprensivo della componente erogata in denaro)
che, salvo limitate eccezioni, incide fino ad un massimo del 45% della parte fissa della remunerazione ad esclusione delle Funzioni
di controllo (e assimilate) per le quali tale valore massimo assume un'incidenza non superiore al 33%.

2.3. Elementi alla base della determinazione dell’entita del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Azioni assegnate a ciascun destinatario del Piano, successivamente alla verifica del superamento delle soglie
stabilite per gli entry gate (condizione minima per |'attivazione del Bonus), verra determinato a seguito della definizione dei
risultati conseguiti da ciascun destinatario del Piano, sulla base delle valutazioni individuali definite a partire dalle evidenze

g L'arco temporale varia in relazione atla posizione ricoperta.
10 Seppure come ipotesi remota & possibile che qualsiasi risorsa che al momento della cessazione rientri nel perimetro del Personale pitr rilevante possa essere
destinataria del Piano.
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derivanti dagli indicatori di natura qualitativa e/o economico - finanziaria.

Con riferimento alla figura dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale di BPER l'erogazione del Bonus risulta strutturata

come segue:

= il 45% viene attribuito alla data di assegnazione del Bonus (quota up-front): 20% cash e 25% mediante Azioni BPER soggette a
un periodo di retention {di indisponibilita) di 1 anno;

= il restante 55% (25% cash e 30% Azioni BPER) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di retention (di
indisponibilita) di 1 anno.

Le quote up-front e differite sono soggette a condizioni di malus previste dalle Politiche di Remunerazione.

In caso di Bonus particolarmente elevato” la quota up-front & il 40% (20% cash e 20% Azioni BPER soggette a un periodo di

retention di 1 anno) mentre il restante 6o% (25% cash e 35% Azioni BPER) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con

un periodo di retention (di indisponibilita) di 1 anno.

Con riferimento agli MRT apicali:

= incasodi remunerazione variabile inferiore o uguale a 5o mila euro e 1/3 della remunerazione complessiva, I'erogazione avviene
interamente cash e up-front;

= in caso di remunerazione variabile di importo superiore a 50 mila Euro (o a 1/3 della remunerazione totale annua) e inferiore o
uguale a 435 mila Euro 'assegnazione del 559 della remunerazione variabile avviene mediante Azioni BPER cosl suddivise; della
quota parte rappresentata da Azioni BPER, il 259 viene attribuito alla data di assegnazione del Bonus (up-front) - fatto salvo un
periodo di retention di1anno, il restante 30 attribuito in quote uguali nei 5 esercizi successivi previa verifica del mantenimento
di adeguati standard reddituali e patrimoniali (fatto salvo un periodo di retention di1 anno a partire dalla data di maturazione di
ciascuna quota differita). Lerogazione della restante parte del bonus avviene cash 20% up-front e 25% differita in quote annuali
uguali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione;

= incaso di remunerazione variabile superiore a 435 mila Euro, il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del Bonus (quota
up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER. Il restante 60% (25% cash e 359% Azioni BPER) viene differito in quote annuali
uguali in 5 esercizi con un periodo di retention (di indisponibilita) di 1 anne.

Con riferimento agli MRT non apicali:

= incasodi remunerazione variabile inferiore o uguale a 5o mila euro e 1/3 della remunerazione complessiva, I'erogazione avviene
interamente cash e up-ﬁfont:

= in caso di remunerazione variabile di importo superiore a 50 mila Euro (o 1/3 della remunerazione totale annua) e inferiore o
uguale a 435 mila Euro, l'assegnazione del 5o della remunerazione variabile avviene mediante Azioni BPER; della quota parte
rappresentata da Azioni BPER, il 30% viene attribuito alla data di assegnazione del Bonus (up-front) - fatto salvo un periodo
di retention di 1 anno, il restante 20% attribuito in quote uguali nei 4 esercizi successivi previa verifica del mantenimento di
adeguati standard reddituali e patrimoniali (fatto salvo un periodo di retention di 1 anno a partire dalla data di maturazione di
ciascuna quota differita). L'erogazione della restante parte del bonus avviene cash 30% up-front e zow differita in quote annuali
uguali in 4 esercizi successivi a quello di assegnazione;

= in caso di remunerazione variabile superiore a 435 mila Euro, il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del Bonus (quota
up-front): 20% cash e 209 mediante Azioni BPER. |l restante 60% (30% cash e 30% Azioni BPER) viene differito in quote annuali
uguali in 4 esercizi con un periodo di retention (di indisponibilita) di 1 anno.

Le quote up-front e differite sono soggette a regole di malus che portano all'azzeramento della quota in caso di mancato

raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. entry gate) previste per l'esercizio precedente I'anno di erogaziene di ciascuna quota

differita.

Il suddetto meccanismo di malus, con il conseguente impedimento a corrispondere le guote differite del Bonus, agisce per tutti

i beneficiari anche al verificarsi dei casi previsti per I'attivazione di clausole di claw-back.

2.3.1 Informazioni di maggior dettaglio:

= jfattori considerati per decidere I'entita dei compensi;

= gli elementi presi in considerazione per la modifica rispetto ad analoghi precedenti piani;

= il modo in cui hanno influito su tale determinazione eventuali compensi realizzabili sulla base di tali
precedenti piani;

= le indicazioni sula coerenza tra gli elementi alla base della determinazione del compenso e gli obiettivi
stabiliti.

L'entita dei compensi prevista dal Piano & stata stabilita sulla base di (i) disposizioni normative vigenti; (ii) politiche remunerative
complessive adottate dal Gruppo BPER; (iii) posizione ricoperta da ciascun destinatario del Piang; (iv) capacita di ciascun
destinatario di incidere sulle scelte strategiche della Banca.

La modalita di erogazione del Bonus maturato a seguito della consuntivazione dei risultati & definita coerentemente a quanto
previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire I'allineamento al rischio ex-post e sostenere |'orientamento di medio e
lungo periodo, nonché la correlazione della componente variabile ai risultati effettivi ed ai rischi assunti.

I presente Piano risulta sostanzialmente analogo a quello che il Gruppo BPER ha strutturato con riferimento all'esercizio 2022.

11 Cfr. Politiche di Remunerazione vigenti, Tale soglia ammonta, allo stato attuale, a 435.000 eurg,
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2.4. Ragioni alla base dell'eventuale decisione di attribuire Piani di compenso basati su
strumentifinanziarinonemessidal’Emittentestrumentifinanziari,qualistrumentifinanziari
emessi da controllate o controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel
caso in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni
sui criteri utilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile.

2.5. Valutazioniin meritoasignificative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione del Piano

La struttura del Piano nen & stata condizionata dalla normativa fiscale applicabile o da implicazioni di ordine contabile.

2.6. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per 'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'art. 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Non applicabile.

3. Iter di approvazione e tempistica di
assegnazione degli strumenti

3.1. Ambito dei poteri e funzioni delegati dall'Assemblea al Consiglio di Amministrazione
al fine dell'attuazione del Piano

In data 9 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il documente “Relazione 2023 sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti” contenente indicazioni specifiche relative al sistema di incentivazione di breve
termine MBO 2023 basato su strumenti finanziari e il relativo documento informativo del Piano MBO 2023.

Tale documento informativo del Piano MBO 2023, unitamente alla Relazione di cul sopra, viene sottoposto all'Assemblea dei Soci
del 26 aprile 2023 per |a relativa approvazione che in tale sede & chiamata a deliberare il conferimento del mandato all'Organo
Amministrativo per l'attuazione e la gestione di quanto disposto all'interno del presente Piano.

3.2. Indicazione dei soggetti incaricati per I'amministrazione del Piano e loro funzione e
competenza

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile della gestione del Piano e ha facolta di conferire allAmministratore Delegato e
al Chief Human Resource Officer, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa interna, tutti i poteri occorrenti alla concreta
attuazione del predetto piano, da esercitare nel rispetto di quanto indicato nel presente Documento Informativo.

3.3. Eventuali procedure esistenti per la revisione del Piano anche in relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base

Il Piano potra essere modificato e integrato in caso di aumenti di capitale della Societa o di altra Societa del Gruppo, gratuiti o
a pagamento ovvero di distribuzioni straordinarie di dividendi o di altri eventi che possane, anche solo potenzialmente, influire
sul valore economico del Piano (azioni BPER e pil in generale sul contenuto economice del Piana). In presenza di tali eventi, il
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per le Remunerazioni, delibera I'adeguamento del Piano al fine di
mantenerne inalterato il contenuto economico utilizzando a tal fine la metodologia di adeguamento applicata da Borsa Italiana®.
Eventuali revisioni dei criteri di attuazione del Piano in presenza di circostanze eccezionali e se funzionali agli interessi di lungo
termine del Gruppo BPER, sono considerate deroghe temporanee e, ove ne ricorrano le condizioni, sono gestite secondo le

12 L'adeguamento di basa sul fattore di aggiustamento TERP (Theoretical ex right price), cosi come definito da Borsa Italiana a seguito dell'svento diluitivo.
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specifiche previsionl contenute nelle Politiche di Remunerazione di Gruppo tempo per tempo vigenti. Eventuali revisioni di
carattere non temporaneo vengono definite dal Comitato per le Remunerazioni di BPER e sottoposte all'Assemblea per
I'approvazione, previo assenso del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

g

3.4. Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e
I'assegnazione degli strumenti finanziari sui quali @ basato il Piano

Successivamente all'approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci della Capogruppo delle Politiche di Remunerazione 2023
contenenti indicazioni dell'adozione del Piano MBO zoz23, il Consiglio di Amministraziene di BPER ne da attuazione valutando
le performance del soggetti destinatari e propone 'assegnazione del Bonus, che sara erogato in quota parte anche mediante i
ricorso a strumenti finanziari.

Il Piano in oggetto prevede differenti modalita di erogazione e differimento del Bonus sulla base della tipologia del soggetto
destinatario coinvolto. Per ulteriori dettagli si veda il paragrafo 2.3.

Con riferimento al pericdo di retention associato alle diverse quote azionarie attribuite viene fatta salva la possibilita di “sell
to cover” (vendita dei titoli necessari per adempiere ad eventuali oneri fiscali e contributivi generati dalla consegna dei titoli
oggetto di retention).

3.5. Ruolo svoltodaciascun Amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano, eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli Amministratori
interessati

Al fini della definizione della proposta per I'Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione ha individuate, sentito il
parere del Comitato per le Remunerazioni di BPER — interamente costituito da amministratori non esecutivi e in maggioranza
indipendenti — gli elementi essenziali delle Politiche di remunerazione nonché i criteri relativi alla determinazione degli strumenti
da assegnare ai dipendenti del Gruppo. Dal momenta che tra i beneficiari di tale Piano vi & anche I'Amministratore Delegato lo
stesso non ha partecipato alla decisione consiliare concernente la proposta in oggetto.

3.6. Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta
da parte dell'organo competente a proporre I'approvazione del Piano all'Assemblea e
dell’eventuale proposta del Comitato per le Remunerazioni

Il Comitato per le Remunerazioni di BPER si & riunito in data 2 marzo 2023 per esaminare il Documento informativo relativo
al Piano MBO 2023 basato su strumenti finanziari definito dalle funzioni aziendali specialistiche e ha deciso di presentare la
proposta al Consigliodi Amministrazione che, il g marzo 2023, ha deliberato di sottoporre i| Pianc all'approvazione dell'Assemblea
dei Soci del 26 aprile 2023.

3.7. Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma s, lett. a), la data della decisione
assunta da parte dell'organo competente in merito all'assegnazione degli strumenti e
dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dal Comitato per le Remunerazioni

L'Assemblea per I'approvazione del Piano “MBO 2023" & prevista per il 26 aprile 2023 in unica convocazione. L'assegnazione
degli strumenti avverra nel 2024, a valle della verifica del conseguimento dei risultati 2023 in termini di entry gate, bonus pool e
performance individuali. Pertanto, tale data ad oggi non & disponibile.

Poiché il numero complessivo delle Azioni BPER deriva dall'entita del Bonus assegnato e dal prezzo medio dell'azione stabilito
nel periodo precedente alla data del Consiglio di Amministrazione che approva i risultati consolidati di Gruppo, non & possibile
determinare ex ante il numero complessivo di Azioni BPER che saranno assegnate e il relativo controvalore.
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3.8. Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui &
basato il Piano, se negoziati nei mercati regolamentati

| valori adottati come riferimento ai fini del calcolo del numero di Azioni BPER spettanti a ciascun destinatario sono definiti

come segue:

= per quanto riguarda il valore iniziale, esso & definito come media aritmetica semplice dei prezzi ufficiali dell'Azione ordinaria
BPER rilevati nei 30 giorni precedenti alla data del Consiglio di Amministrazione di BPER che approva i risultati consolidati di
Gruppo al 31/12/2022.

Ai fini della determinazione del numero di Azioni BPER da assegnare nell'ambitc dei compensi da corrispondere al Personale

pit rilevante in occasione della cessazione anticipata del rapporto di lavore a titolo di severance, il calcolo del numerao di Azioni

spettanti a ciascun destinatario & definito come segue:

a) peril personale la cui delibera & in capo al Consiglio di Amministrazione, sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali
di mercato delle Azioni ordinarie BPER rilevati nel mese intero antecedente il Consiglio di Amministrazione che ha deliberato
la cessazione anticipata e approvato il correlato compenso;

b) peril personale la cui delibera non & in capo al Consiglio di Amministrazione,

i. in caso cessazione del rapporto di lavorc nei primi sei mesi dell'anno, sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali
di mercato delle azioni ordinarie BPER rilevati nel mese di dicembre dell'anno precedente;

ii. incaso cessazione del rapporto di lavore nei secondi sei mesi deil'anno (o successivi e comungue entro |a fine dell'anno),
sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali di mercato delle azioni ordinarie BPER rilevati nel mese di giugno
dell'anno.

Al fini della determinazione del numero di azioni eventualmente da corrispondere a titolo di remunerazioni legate alla

permanenza del personale (es. retention bonus), il prezzo di riferimento da applicare & definito come media aritmetica semplice

dei prezzi ufficiali dell'Azione ordinaria BPER rilevati nei 30 giorni precedenti I'ultimo giorno del periodo di retention. Per quanto
riguarda le quote in phantom stock relative ai piani in corso si comunica che alla data del § Febbraio 2023 (data della deliberazione
del Consiglio di Amministrazione in cui sono stati approvati i risultati preliminari consolidati di Gruppo), il valore di Borsa delle

Azioni ordinarie BPER, calcolato in base alla metodologia sopra esposta era pari ad Euro 2,3293 per ciascuna Azione.

3.9. NelcasodelPianobasatosustrumentifinanziarinegoziatineimercatiregolamentati,in

quali termini e secondo quali modalita la Banca tiene conto, nell'ambito dell’'individuazione

della tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione del Piano, della possibile

coincidenza temporale tra:

i. detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal Comitato per le

remunerazioni, e

la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 del regolamento

(UE) n. 596/2014, ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di
mercato, ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

In occasione della deliberazione relativa al Piano assunta dal Consiglio di Amministrazione del g marzo 2023 & stata data
comunicazione al Mercato ai sensi e per gli effetti delle vigenti disposizioni normative e regolamentari.

In fase di esecuzione del Piano verra data informativa al Mercato, ove previsto dalle disposizioni normative e regolamentari
tempo per tempo vigenti.
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4.Le caratteristiche degli strumenti
attribuiti

4.1 Descrizione delle forme in cui & strutturato il Piano

Il Piano prevede, subordinatamente alle condizioni di attivazione dello stesso, I'assegnazione a titolo gratuito e personale di un
determinato numero di Azioni BPER.

4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche ad
eventuali diversi cicli previsti

Il periodo di attuazione del Piano & compreso tra il 2024 (periodo in cui vengono rilevati i risultati relativi all'esercizio 2023) e il
2030 (tenendo conto del periodo di retention dell'ultima quota di azioni differite).

Unicamente con riferimento alla erogazione della quota in strumenti finanziari di eventuali accordi di severance ovvero di rico-
noscimenti collegati alla permanenza in servizio definiti nel corso del 2023, I'attuazione si intende a partire dal 2023

4.3 Termine del Piano

Il presente Piano terminera nel 2030 (tenendo conte del periodo di retention dell'ultima quota di azioni differite).

4.4 Massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati
in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate
categorie

Non & previsto un numero massimo di Azioni BPER da assegnare, in quanto questo dipende dal prezzo di riferimento dell'azione
BPER (determinato secondo le modalita descritte in precedenza) ed & calcolato secondo la seguente formula:

n°® di azioni BPER = BONUS/Prezzo di riferimento delle Azioni di BPER

Per quanto concerne il numeratore, si fa riferimento esclusivamente alla quota parte di Bonus da erogare in strumenti finanziari
secondo | criteri stabiliti nel paragrafo 3.4. |l prezzo di riferimento delle Azioni BPER al denominatore & calcolato in base alle
modalita descritte nel paragrafo 3.8.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano, specificando se la effettiva attribuzione

degli strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di
determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e risultati

L'assegnazione della remunerazione variabile & prevista a condizione del raggiungimenta da parte del Gruppo BPER di obiettivi
economico finanziari stabiliti ex ante (entry gote), legati ai seguenti parametri volti ad assicurare il mantenimento di adeguati
standard reddituali e patrimoniali:

- Common Equity Tier 1 ratio (CET1) consolidato.

- Return on risk-weighted assets (RORWA) consolidato

- Liguidity Coverage Ratio (LCR) consolidato

Se la remunerazione variabile & superiore a 5o mila Euro o 1/3 della remunerazione totale annua si attiva il presente Piano che
prevede ['assegnazione (anche mediante quote con maturazione differita) di quota parte del Bonus complessive mediante I'as-
segnazione di Azioni BPER.

Relativamente alla componente della remunerazione variabile assegnata mediante il ricorso ad Azioni BPER e differita nel tem-
po, il Piano prevede che sia attribuita in quote uguali negli esercizi successivi a quello di assegnazione del Bonus stesso (fatto
salvo un periodo di retention di1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita), previo il superamento degli
entry gate stabiliti per I'esercizio precedente.
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4.6 Indicazioni di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti
ovvero sugli strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai
termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societa
oa terzi

Il Piano prevede un periodo di retention (di indisponibilita) delle Azioni BPER di 1 anno sia per la quota up-front sia per le quote
differite nel tempo.

Il Consiglio di Amministrazione di Capogruppe potra valutare, in case di operazioni straordinarie sul capitale che prevedano
l'esercizio del diritte di opzione e/o distribuzioni straordinarie di dividendi, eventuali conseguenti adeguamenti delle quote
azionarie maturate ma non ancora nella disponibilita dei beneficiari.

4.7 Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione del Piano
nel casoin cui i destinatari effettuino operazioni di hedging che consentano di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di
opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Coerentemente con quanto esplicitato nelle Politiche di remunerazione 2023, il Gruppo BPER ha vietato ai propri dipendenti di
avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione o su altri aspetti di essa che possano alterare o
inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi retributivi.

Il coinvolgimento in qualsiasi forma di copertura personale dovra essere considerato come violazione delle politiche del Gruppo
e di conseguenza il diritto alle Azioni BPER decadra automaticamente.

4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

| Beneficiari avranno diritto a ricevere il premio maturato, solo se saranno in carica o nel ruolo al termine del periodo di vesting, e co-

mungue al momento del pagamento, fatta salva la facolta del Consiglio di Amministrazione di valutare eventuali eccezioni a tale regola.

Eventuali premi saranno riconosciuti secondo il criterio del pro rata temporis.

Il Piano prevede clausole di good e bad leavership, atte a disciplinare i casi di cessazione del rapporto di lavoro e/o della carica prima della

conclusione del Periodo di vesting e durante il successive periodo di differimento e/o retention. In particolare, salve regole di maggior det-

taglio eventualmente previste nel Regolamento del Piano e salva in ogni caso diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione:

(i) incasodicessazione anticipata del Rapporto o della Carica prima del termine del periodo di vesting per (a) cessazione del rapporte per
mutuo consenso, (b) cessazione del rapporto per maturazione dei requisiti pensionistici o per accesso alle prestazioni straordinarie
del Fondo di Solidarieta di settore, ovvero (c) in caso di morte o per sopravvenuta inabilita lavorativa (good leaver), | Beneficiari man-
terranno ogni diritto in relazione al Piano in misura riproporzionata pro rata temporis o, se la cessazione interviene a valle del periodo
di vesting, con riferimento alle quote differite e/o oggetto di retention; e

(i) in tutti i casi di cessazione del rapporto o della carica diversi da quelli sopra indicati (bad leaver), | Beneficiari perderanno ogni diritto
in relazione al Piano, incluse |e eventuali quote differite e/o oggetto di retention ancora non erogate e medesimi non avranno diritto a
ricevere alcun compense o indennizzo a qualsivoglia titolo da parte della Societa.

4.9 Indicazione di eventuali altre cause di annullamento del Piano

Salvo quanto previsto nei precedenti paragrafi, il Piano non prevede cause di annullamento. Resta ferma l'applicazione dei mec-
canismi di malus e claw-back al ricorrere di determinate fattispecie, descritte nelle Politiche di remunerazione 2023 del Gruppo
BPER, e in linea con il guadro normativo tempo per tempo vigente.

4.10 Motivazioni relative all'eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa
degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del
codicecivile; i beneficiaridel riscattoindicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti, gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto

Non applicabile.
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4.11 Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per I'acquisto delle
azioni ai sensi dell'art. 2358 del codice civile

Non applicabile.

4.12 Indicazione di valutazioni sull’'onere atteso da BPER alla data di assegnazione, come
determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e
in relazione a ciascun strumento del Piano

In accordo con quanto riportato al precedente paragrafo 3.7 del presente documento, non si rende possibile determinare |'am-
montare complessivo del Piano.

4.13 Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal Piano

Non applicabile.

4.14. Eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per |'attribuzione dei diritti
patrimoniali

Non applicabile.

4.15. Nel caso in cui le azioni non siano negoziate nei mercati regolamentati, ogni
informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile.

4.16. Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione

Non applicabile.

4.17. Scadenza delle opzioni

Non applicabile.

4.18. Modalita (americana/europea), tempistica (ad es. periodi validi per I'esercizio) e
clausole di esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knock-out)

Non applicabile.

4.19. Prezzo di esercizio dell'opzione ovvero modalita e criteri per la sua determinazione,

con particolare riguardo:

a. allaformulaperil calcolodel prezzo di esercizio in relazione ad un determinato prezzo
di mercato (c.d. fair market value) (ad esempio: prezzo di esercizio pari al 9o%, 100% 0
110% del prezzo di mercato); e

b. alle modalita di determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per
la determinazione del prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del giorno
precedente I'assegnazione, media del giorno, media degli ultimi 30 giorni, ecc...)

Non applicabile.
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4.20. Nel caso in cui il prezzo di esercizio non sia uguale al prezzo di mercato determinato
come indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazione di tale differenza

Non applicabile.

4.21. Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggettio
varie categorie di soggetti destinatari

Non applicabile.

4.22. Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non siano negoziati nei
mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i
criteri per determinate tale valore

Non applicabile.

4.23. Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie
sul capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti
sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento
delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre categorie di
azioni, ecc.)

Si veda quanto previsto nel paragrafo 3.3.

Eventuali informazioni rilevanti, ulteriori rispetto a quelle fornite nel presente Documento Informativo e non disponibili al
momento dell’approvazione dello stesso, saranno fornite nei termini previsti ed in conformita alla normativa vigente.
Si allega di seguito la tabella di cui allo Schema n. 7 dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

Modena, 9 marzo 2023

BPER Banca S.p.A.
La Presidente
Flavia Mazzarella
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Allegato "P" all'atto rep.n. 50197/15099

BPER:

Banca

Assemblea del 26 aprile 2023
Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul terzo punto (lett. c) all’ordine del giorno

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie al servizio del sistema incentivante MBO 2023 e del
Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025
(come da ultimo approvato dal’Assemblea del 5 novembre
2022), nonché di eventuali trattamenti di fine rapporto;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 26 aprile 2023

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul terzo punto (lett. c) all’'ordine del giorno

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio del sistema
incentivante MBO 2023 e del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025
(come da ultimo approvato dall’Assemblea del 5 novembre 2022), nonché di eventuali
pagamenti di fine rapporto; deliberazioni inerenti e conseguenti.

%k ok Kk

Signori Saoci,

con riferimento alla lettera c) del terzo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea ordinaria, il
Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati per sottoporre alla Vostra attenzione la proposta di
approvazione dell'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi degli
articoli 2357 e 2357-ter del codice civile e dell'art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il
“TUF"), al servizio del sistema incentivante MBO 2023 e del Piano di Incentivazione di Lungo
Termine (ILT) 2022-2025 (come da ultimo approvato dall'Assemblea dei Soci del 5 novembre
2022), nonché di eventuali pagamenti di fine rapporto.

La presente relazione illustrativa (la “Relazione illustrativa”), redatta ai sensi e in conformita all'art.
73 del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il
“Regolamento Emittenti”) e del relativo Allegato 3A, schema n. 4, illustra le ragioni e i termini della
proposta.

* k k& k Wk

Motivazioni della proposta di autorizzazione

Nell'ambito del sistema incentivante MBO 2023 e del Piano di Incentivazione di Lungo Termine
(ILT), come da ultimo modificato ad opera dell'’Assemblea ordinaria del 5 novembre 2022 che ne
ha adeguato la durata al vigente Piano Industriale 2022-2025, nonché di eventuali pagamenti di
fine rapporto, si prevede di corrispondere guote della componente variabile della remunerazione
mediante assegnazione di azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A.

In considerazione della predetta finalita, le operazioni su dette azioni proprie rientrano nelle finalita
contemplate dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (“MAR") nonché nelle prassi ammesse
a norma dell’art. 13 del medesimo Regolamento.

Nello specifico, la proposta prevede che sia attribuita al Consiglio di Amministrazione della
Societa la facolta di effettuare ripetute e successive operazioni di acquisto e vendita (o altri atti di
disposizione) di azioni proprie, anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato, infra
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precisato, in modo che, in qualsiasi momento, il numero di azioni proprie detenute dalla Societa
non superi i limiti stabiliti dalla legge e dall’autorizzazione dell'Assemblea.

Numero massimo di azioni oggetto della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzazione ha ad oggetto un numero massimo di 6.700.000 azioni ordinarie,
rappresentative, alla data del 20 gennaio 2023 (data di invio dell'istanza autorizzativa a BCE)
dello 0,47% del capitale sociale della Societd e comungque non superiore ad un controvalore totale
di circa 13 milioni di euro, corrispondente ad una riduzione del CET1 ratio fully phased
consolidato, alla data del 30 settembre 2022, pari a circa 3 basis points.

Ulteriori informazioni utili per la valutazione del rispetto dell’art. 2357, comma 3, del codice
civile

In considerazione di quanto precede, la presente proposta, anche tenendo conto delle n.
1.641.506 azioni proprie detenute dalla Societa alla data di pubblicazione della presente
Relazione, pari allo 0,12% del capitale sociale, si pone al di sotto della soglia del quinto del
capitale sociale prevista dall'articolo 2357, comma 3, del codice civile.

L'acquisto di azioni proprie sara effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
come risultanti dall'ultimo bilancio disponibile (relazione annuale) al momento dell'acquisto.

Il valore di mercato delle azioni, calcolato sulla base del prezzo di chiusura registrato per le stesse
nel giorno di mercato precedente la data di rilascio dell’'autorizzazione da parte della Banca
Centrale Europea, sara dedotto dal patrimonio di vigilanza a partire dalla data di tale
autorizzazione, indipendentemente dalle azioni effettivamente acquistate.

Ai sensi dell'articolo 2357-ter del codice civile e di quanto previsto dalla Circolare Banca d'ltalia
262/2015, il controvalore delle azioni proprie acquistate sara appostato nel bilancio d'esercizio
relativo agli esercizi di riferimento a riduzione del patrimonio netto del passivo dello stato
patrimoniale.

Durata per la quale si richiede 'autorizzazione

Si propone che I'autorizzazione all’acquisto sia rilasciata per un periodo di diciotto mesi dalla data
della delibera di approvazione assembleare, ferme le necessarie autorizzazioni da parte
dell'Autorita di Vigilanza.

Secondo quanto consentito dalla normativa vigente, I'autorizzazione alla disposizione delle azioni
proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate per le finalita sopra illustrate &
richiesta senza limiti temporali, al fine di usufruire della massima flessibilita.

Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di azioni proprie

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate sui mercati regolamentati, ai sensi
dell'art. 132 del TUF e dell'art. 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento Emittenti, secondo
modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, in
modo da assicurare la parita di trattamento tra gli Azionisti.

Pertanto, gli acquisti saranno effettuati, esclusivamente ed anche in pit volte, sul mercato
regolamentato organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., secondo modalita operative stabilite
da quest'ultima che non consentano |'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita.

Le operazioni di vendita di azioni proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate
saranno, invece, effettuate nei modi ritenuti pit opportuni nell'interesse della Societa, inclusa
l'alienazione efo I'assegnazione in esecuzione dei piani di incentivazione azionaria.
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Corrispettivo minimo e massimo

Con riferimento al corrispettivo delle operazioni di acquisto, il prezzo di acquisto di ciascuna delle
azioni proprie, comprensivo degli oneri accessori di acquisto, dovra essere, quale limite minimo,
non inferiore del 5% e, quale limite massimo, non superiore del 5%, rispetto al prezzo ufficiale
registrato dal titolo sul mercato Euronext Milan (ex Mercato Telematico Azionario) il giorno
precedente I'acquisto. Tale intervallo & proposto nel rispetto delle norme del codice civile che
impongono di definire il corrispettivo minimo e massimo.

In ogni caso, il prezzo non potra essere superiore al pil elevato tra quello dell'ultima operazione
indipendente e quello corrente dell'offerta in acquisto indipendente piu elevata nel mercato.

Per quanto riguarda la disposizione delle azioni proprie, il Consiglio di Amministrazione stabilira di
volta in volta i criteri per la determinazione del relativo corrispettivo e/o modalita, termini e
condizioni di impiego delle azioni proprie in portafoglio, avuto riguardo alle modalita realizzative
impiegate, all'andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all'operazione ed al
miglior interesse della Societa, sempre nel rispetto della normativa vigente.

* %k % k%

Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione
dell'Assemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L 'Assemblea ordinaria degli Azionisti di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione sul terzo punto all'ordine del giorno, lett. ¢), in accoglimento della
proposta del Consiglio di Amministrazione,

delibera

1. di autorizzare 'acquisto e il compimento di atti di disposizione aventi ad oggetto massime n.
6.700.000 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A. (non superiore a un controvalore totale di
13 milioni di Euro), prive del valore nominale, a servizio del sistema incentivante MBO 2023 e
del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025 (come da ultimo approvato
dallAssemblea dei Soci del 5 novembre 2022), nonché di eventuali pagamenti di fine
rapporto, fermo restando che le operazioni di acquisto e disposizioni di azioni proprie
potranno essere effettuate:

— unicamente previo ottenimento della prescritta autorizzazione dell’Autorita di Vigilanza, ai
sensi degli artt. 77-78 Reg. UE n. 5§75/2013 (“CRR") del 26 giugno 2013;

— nei limiti, alle condizioni e nei termini previsti nella predetta relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso alla Presidente e allAmministratore
Delegato, anche in via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega, ogni piu opportuno potere
per dare esecuzione alla presente delibera e per provvedere all'informativa al mercato, ai
sensi della normativa applicabile e dalle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti”.

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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Allegato "Q" all'atto rep.n. 50197/15099

BPER:

Banca

DOMANDE PRESENTATE PRIMA DELL'ASSEMBLEA BPER 26.04.2023
DA F. SAVERIO TELESCA QUALE INCARICATO DELL’AZIONISTA ELMAN ROSANIA'!

Domanda n. 1

EMARKET
SDIR

I vertici di BPER Banca spa hanno deciso nel 2023, per il quarto annuo consecutivo (dopo 2020-2021-
2022), di vietare lo svolgimento dell'assemblea di bilancio a “porte aperte” con la partecipazione fisica def
soci, che e stata sempre consentita anche in tutfo il periodo della pandemia covid.

Infatti i vertici di BPER Banca spa si sono nuovamente avvalsi della facolta opzionale che nel periodo della
pandemia covid-19 era siata prevista, «in deroga» alle disposizioni vigenti, dal comma 4° delf'art. 106 D.L.
n.18/17.03.2020, facolta prorogata pit volte fino al 31.07.2022 e di recente reinirodotta con la Legge
n.14/24.02.2023, nella quale il nuovo Parlamento italiano, con il parere favorevole del Governo, ha inserito
il comma 10-undecies all'art.3 D.L. n.198/29.12.2022 (c.d. decreto mille proroghe) in sede di conversione,
tramite un emendamento presentato allAssemblea del Senato del 15.02.2023 senza passare dall'esame
delle competenti Commissioni permanenti.

Cosi in data 24.03.2023 la Presidente Flavia Mazzarella ha convocato I'assemblea di bilancio di BPER
Banca spa del 26.04.2023 a Modena a ‘porte chiuse” con la partecipazione della sola societa
Computershare spa (rappresentante designato dai vertici di BPER Banca spa), a cui i soci sono stati
obbligati a conferire delega, ma nel contempo nell'avviso di convocazione non ha comunicato ai soci e al
pubblico la motivazione dell'adozione della scelta opzionale sulla base di criteri chiari ed espliciti.

Cio premesso, si chiede alla Presidente Flavia Mazzarella di indicare doverosamente quali siano state le
motivazioni della scelta opzionale che hanno sotteso 'adozione di svolgere I'assemblea di bilancio del
26.04.2023 a ‘porte chiuse”, quando si sarebbe potuta legittimamente tenere “a porte aperte” con la
partecipazione fisica dei soci; scelta opzionale con cui i vertici di BPER Banca spa hanno nuovamente
negato ad ogni singolo socio l'esercizio del proprio sacrosanto diritto a partecipare di persona ai lavori e al
dibattito dell’assemblea, che & la sede in cui avviene il confronto diretto ed immediato tra i soci e i vertici
gestionali, cioé tra i due organi collegiali aventi distinte funzioni societarie, oltre ad essere il luogo (morale)
nel quale si forma la decisione di maggioranza.

Risposta:

Come riportato nell'avviso di convocazione assembleare, la L. n. 14 del 24 febbraio 2023, che ha convertito il
D.L. 29 dicembre 2022 n. 198 (c.d. Decreto “Milleproroghe 2023"), ha prorogato al 31 luglio 2023 i termini
stabiliti dall'art. 106, comma 4, del D. L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito dalla L. n. 27 del 24 aprile 2020, e
successive modificazioni (Decreto “Cura Italia”) e dall'art. 3, comma 1, del D. L. 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito dalla L. n. 15 del 25 febbraio 2022, in materia di svolgimento delle Assemblee di societa ed enti,

' Il quale ha dichiarato di intervenire “anche quale rappresentante del gruppo di minoranza di riferimento dell’ex
Banca Mediterranea del Sud ltalia costretto a confluire nel 2000/2007 in Banca di Roma-Capitalia/Unicredit

spa
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consentendo lintervento e I'esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea esclusivamente tramite il
rappresentante designato.

BPER si & quindi avvalsa di una facolta concessa dalla legge.

Ai fini di tale scelta, & stato considerato che i dati degli ultimi anni relativi sia a BPER Banca che ad altre societa
dimostrano come, anche con tale modalita, la partecipazione alle Assemblee da parte dei soggetti legittimati
sia stata molto ampia, se non addirittura maggiore rispetto che al passato (per BPER Banca, ad esempio, la
percentuale del capitale sociale rappresentata nell'Assemblea di bilancio dello scorso esercizio & stata pari al
52,51% circa, dato in crescita rispetio a quello delle precedenti Assemblee), in linea con la crescita di
partecipazione degli azionisti alle Assemblee registrata dalle societa quotate a piu elevata capitalizzazione
negli ultimi anni, come resa nota nel Reporf on Corporate Governance of Italian Listed Companies di Consob
del 2021.

La facolta di partecipazione all'Assemblea & inoltre adeguatamente garantita, tra l'altro, dal diritto, attribuito ai
soci di presentare proposte di deliberazione sulle materie all'ordine del giorno assembleare, nonché di
formulare domande e ottenere risposte prima dell'Assemblea, con le modalita e nei termini resi noti nell’'avviso
di convocazione.

Infine, tale scelta consente anche un contenimento dei costi legati all'affitto e all’allestimento dei local
assembleari, al servizio di sicurezza e di assistenza medica, al catering, al servizio di pulizia, nonché ai costi
per i dipendenti e gli eventuali consulenti chiamati a prestare assistenza ai fini dello svolgimento
dell'Assemblea.

Domandan. 2

Quale é la valutazione dei vertici di BPER Banca spa sul fatto che il 03.04.2023 nel Teatro Dante Alighieri I
di Ravenna si é tenuta a "porte aperte” con la partecipazione fisica dei soci l'assemblea di bilancio della
Cassa di Ravenna spa, convocata il 02.03.2023 dal Presidente Antonio Patuelli, dal 2013 anche alla guida
dellAssociazione bancaria italiana (Abi)? Quali sono state le motivazioni che hanno indotto la Presidente
Flavia Mazzarella e gli altri vertici di BPER Banca spa a non imitare l'esempio del Presidente Anfonio Patuelli
e ad operare in maniera opposta?

Risposta:

BPER Banca non ritiene di commentare le scelte effettuate da altri Istituti di Credito. Le motivazioni che hanno
condotto la scrivente Banca alla decisione di svolgere la presente Assemblea con le modalita previste dalla L.
n. 14/2023, di conversione del D.L. n. 198/2022, sono riportate nella risposta alla Domanda n. 1.

Domanda n. 3

Essendo stata prorogata fino al 31.07.2022 la facolta opzionale di tenere le assemblee dei soci a “porte
chiuse” (come innanzi illustrato), 'assemblea dei soci di BPER Banca spa del 05.11.2022 si é tenuta a
Modena con la partecipazione fisica dei soci inferessati.

Quanti e quali sono stati i costi sopportati da BPER Banca spa per lo svolgimento della detta assemblea del
05.11.2023 tenuta a “porte aperte”?
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Risposia:

Sirinvia alla risposta alla Domanda n. 6.

Domandan. 4

EMARKET
SDIR

05.11.2022?

E quanii soci e loro delegali hanno partecipato di persona alla citata assemblea di BPER Banca spa del

Risposta:

Per i dettagli relativi alla partecipazione dei soci all’lAssemblea di BPER del 5 novembre 2022 si rinvia a quanto
riportato in allegato al relativo verbale, disponibile sul sito internet www.bper.it > Sito Istituzionale >

Governance > Assemblea.

Domandan. 5

BPER Banca spa del 26.04.2023 “a porte chiuse” a Modena con la partecipazione del solo rappresentante
designato Computershare spa e in quanfo si differenzia rispefto alla spesa complessiva dellultima
assemblea dei soci di BPER Banca spa tenuta il 05.11.2022 *in presenza” a Modena?

Quale é la previsione dei costi complessivi fatta dai vertici societari per svolgere I'assemblea dei soci di

Risposta:

Sirinvia alla risposta alla Domanda n. 6.

Domanda n. 6

Quale é la previsione delle diverse voci di spesa dell'assemblea dei soci convocata il 26.04.2023 “a porte |
chiuse” a Modena e in quanto si differenzia rispetto alle stesse voci di spesa dell'ultima assemblea dei soci

di BPER Banca tenuta il 05.11.2022 “in presenza” a Modena?

Risposta:

| costi per lo svolgimento delle Assemblee di BPER Banca, sia guelle svolte “in presenza” che quelle tenute
con la partecipazione del solo rappresentante designato, sono in linea con gli standard usuali di mercato per
Assemblee di banche quotate di analoghe dimensioni. | costi sostenuti per |'Assemblea del 5 novembre 2022
sono risultati superiori rispetto a quelli stimati per 'Assemblea del 26 aprile 2023 in virti dei maggiori costi
legati all'affitto e all'allestimento dei locali assembleari, al servizio di sicurezza e di assistenza medica, al
catering, al servizio di pulizia, nonché ai costi per i dipendenti e gli eventuali consulenti chiamati a prestare

assistenza ai fini dello svolgimento dell'Assemblea.

Domandan. 7

diretta pubblica audio-video dei lavori dellassemblea e perché continuano a non attuare la piena e
frasparente informativa societaria tramite le moderne tecniche di comunicazione, peraltro gia in uso da parte
di  primarie banche concorrenti dell’eurozona, tra cui Sociéte Genérale ga.
(http://akah.event.novialys.com/Datas/societe_generale/1206349_5ccff3f981a98/index.php ) e Crédit

Perche i vertici di BPER Banca spa non fanno andare in onda sul sito istituzionale del gruppo BPER la |

Agricole S.A., come segnalato e richiesto anche nellintervento scritto di Elman Rosania riportato |
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nell'allegato “C” del verbale della precedente assemblea dei soci di BPER Banca spa tenuta il 22.04.2020
“a porte chiuse” a Modena ?

Risposta:

Gli sviluppi tecnologici nel mondo digital e delle telecomunicazioni, cosi come le relative possibili applicazioni
a livello aziendale, sono costantemente monitorati da BPER Banca. Tuttavia, la trasmissione dellAssemblea
in streaming non € una modalita che consente agli aventi diritto di partecipare all'Assemblea mediante mezzi
di telecomunicazione, in quanto non consente a questi ultimi di intervenire in Assemblea ed esercitare il diritto
di voto. Peraltro, considerata l'onerosita e la complessita tecnica di istituire un sistema che garantisca
l'accesso alla visione ai soli soggetti legittimati e correttamente identificati, attraverso lo streaming si
rischierebbe di estendere la visione dell'evento anche a soggetti non legittimati.

Domandan. 8

BPER Banca spa o partecipate del Gruppo BPER Banca o loro collaboratori hanno, o hanno avuto, rapporti |
con Massimo Garavaglia, consulente aziendale e senatore del gruppo parlamentare “Lega Salvini Premier
- Partito Sardo d'Azione”, che é stato promotore defl'emendamento (n.3.300 Atto Senato DDL n.452) del
comma 10-undecies all'articolo 3 del D.L. n.198 del 29.12.2022 (c.d. mille proroghe). emendamento
approvato con il parere favorevole del Governo durante la 38a Seduta Pubblica dell’Assemblea del Senato
il 15 febbraio 2023 (link:
https://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/frame.jsp ?tipodoc=Emendé&leg=19&id=1368771&idoggetto=13700
48 ; cfr. anche video della webtv del Senato a 51 minuti e 30 secondi dallinizio lavori, link:
https://webtv.senato.it/video/show Video.htmi?seduta=38&leg=19&id=00022963 ) ?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell'Assemblea.

Domandan. 9

con esponenti del movimento politico della Lega a cui appartiene Massimo Garavaglia, senatore proponente
il sopra citato emendamento (n.3.300 Afto Senato DDL n.452) inserito nella recente legge n.14 del
24.02.2023, in base al quale e stata reintrodotia la facolta previsia per la pandemia covid - facolta poi
prorogata e scaduta il 31.07.2022 - che ha consentito ai vertici di BPER Banca spa di vietare ancora una
volta la partecipazione personale dei soci alla assemblea di bilancio del 26.04.2023 in trattazione,
obbligandoli a dare delega al rappresentanie designato Computershare spa, scelto dagli stessi vertici di
BPER Banca spa?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell'Assemblea.

Domanda n. 10

BPER Banca spa o partecipate del Gruppo BPER Banca o loro collaboratori hanno, o hanno avuto, rapportf -

Durante I'esercizio 2022 in esame I'lstat ha accertato 'esistenza di circa sei milioni di italiani poveri assoluti
(1.9 mifioni di famiglie) e altri circa nove milioni di italiani poveri relativi (2,6 milioni di famiglie, cfr. link:
https//www.istat.it/it/archivio/271940), per cui le poverta sono piu che raddoppiate negli ultimi dodici anni.
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I dati Istat sono stati confermati nel rapporto pubblicato dalla Caritas in occasione della giornata mondiale
della lotta coniro la poverta celebrata il 17.10.2022.

In tale scenario si chiede alla Presidente Flavia Mazzarella e alla Presidente del Comitato per le
remunerazioni Maria Elena Cappello di sapere se non sono anacronistici gli aumenti delle loro
remunerazioni, elevatesi rispettivamente da € 283.000 a € 423.000 (+49%) e da € 85.000 a € 124.000
(+46%); aumenti annui goduti anche da tutti gli altri componenti del Consiglio di amministrazione, al cui
culmine vi sono 'ad Piero Luigi Montani con € 1.711.000 di retribuzione fissa + € 393.000 di retribuzione
variabile e il consigliere Gianni Franco Papa (ex dg di Unicredit spa) con remunerazione annua aumentata
da € 120.000 a € 354.000 (+195%), come risulta alle pagine 56, 60 e 62 della relazione sui compensi del
Gruppo BPER percepiti nel 2022.

Risposta:

Come precisato all'interno della Relazione 2023 sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, la variazione delle remunerazioni dei componenti del CDA, a cui si fa riferimento nella domanda,
& dovuta in vero esclusivamente ad un diverso arco temporale di spettanza, ovvero 8 mesi per il 2021 a fronte
di 12 mesi per il 2022 (a differenza che nel 2022, nel 2021 il compenso si riferiva solo a una quota parte
dell'anno e non all'intero esercizio).

Gio detto, i compensi dei componenti del Consiglio di amministrazione, della Presidente e del Vice Presidente
sono rimasti immutati anche rispetto a quelli stabiliti dall'Assemblea dei soci del precedente mandato
consiliare.

Anche per quanto riguarda I'Amministratore Delegato/Direttore Generale, rispetto al 2021 la componente fissa,
su base annua, non & variata. Nel 2021, il compenso si riferiva, infatti, come per gli altri Amministratori, solo a
una quota parte dell'anno, mentre nel 2022 si riferisce all'intero esercizio. Per la parte variabile, invece, la
variazione dipende dai migliori risultati conseguiti nell'ambito del MBO 2022.

Per il Consigliere Gianni Franco Papa si aggiunge il fatto che, nel 2022, ha ricoperto inoltre la carica di
Presidente del Consiglio di amministrazione in alcune societa controllate e in particolare in Banca Carige
S.p.A. (fino alla fusione in BPER Banca) e in Banca Cesare Ponti S.p.A. (carica, quest'ultima, ancora in
essere).

Cio detto, segnaliamo come i compensi attribuiti all'Amministratore delegato e agli altri componenti del
Consiglio di amministrazione siano in linea con i compensi di mercato per societa di analoghe dimensioni e
caratteristiche.

Domanda n. 11

Si chiede alla Presidente Flavia Mazzarella e alla Presidente del Comitato per le remunerazioni Maria Elena '
Cappello di pronunciarsi sulla applicabilita o meno in BPER Banca spa dei criteri sulle politiche di
remunerazione, compensi e incentivazionf adotiati dall'istituto concorrente La Cassa di Ravenna spa; e sf
chiede di indicare le differenze esistenti tra i detti criteri delle due banche aventi sede in Emilia Romagna.

Risposta:

BPER Banca S.p.A. non ritiene di commentare le scelte effettuate da altri Istituti di Credito. Si segnala che,
come riportato nella Relazione 2023 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti a
pag. 25, l'esercizio di benchmarking sulle politiche di remunerazione applicate dalla concorrenza &
sistematicamente effettuato con un panel di Gruppi Bancari guotati confrontabili, tra i quali non rientra “La
Cassa di Ravenna S.p.A..
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Domanda n. 12

I vertici di BPER Banca spa sono certamente al corrente del CBDC (central bank digital currency) che
riguarda l'attuazione della emissione di una propria moneta digitale da parte delle Banche Centrali, che
andrebbe a centralizzare I'impiego di danaro a privati ed aziende.

In tale scenario come si pone BPER Banca spa, quali iniziative ha finora assunto e potra ancora avere un
ruolo creditizio nel futuro, assicurando dividendi e atfivita remunerativi (inclusi servizi di carte di credito e

bancomat) ai soci?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell’Assemblea. Si fa presente in ogni
caso che BPER Banca monitora attentamente i possibili sviluppi del business del Gruppo, anche conseguenti
a nuove ipotesi normative, prestando la massima attenzione alle tematiche connesse ai diritti dei propri clienti.

Domanda n. 13

I direttore generale della Banca dei Regolamenti Internazionali (BIS), Agustin Carsten, avrebbe dichiarato |
che il CBDC é un sistema monetario che considera 'uso del denaro in maniera completamente diversa
rispetto al contante e consente alle Banche Centrali di avere il controllo totale del denaro e la gestione
centralizzata degli impieghi (cfr. link: hitps://www.bis.org/speeches/sp220118.htm ).

Tale potere totalizzante consentirebbe alle Banche Centrali sia di acquisire qualsiasi tipo di informazione
sui dati personali dei cittadini e sul loro uso del danaro, sia di intervenire sulla strategica materia monetaria

a livello legisiativo.

Si chiede alla Presidente Flavia Mazzarella e agli aliri veriici societari se l'aftribuzione di tale potere
totalizzante alle Banche Cenirali comporterebbe pericoli per la tutela del diritto alla riservatezza (privacy)
dei clienti di BPER Banca spa, visto che in base al sistema centralizzato innanzi accennato anche BPER
Banca spa sarebbe costrelta a fornire i dati della sua clientela alle Banche Cenirali, e se infravedono una
perdita di competenza di BPER Banca spa con conseguente riduzione delle sue atiivita in materia creditizia?
E quali attivita e servizi residuali in materia creditizia potranno restare in capo a BPER Banca spa?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell'Assemblea. Si fa presente in ogni
caso che BPER Banca monitora attentamente i possibili sviluppi del business del Gruppo, anche conseguenti
a nuove ipotesi normative, prestando la massima attenzione alle tematiche connesse ai diritti dei propri clienti,
ivi compresi quelli in materia di privacy.

Domanda n. 14

La PSD2 (Payment Services Directive 2) obbliga le banche europee ad aprire le proprie API (Application -
Program Interface — programmi che permettono di far comunicare sistemi diversi in maniera semplice e
rapida) a soggetfti terzi autorizzati, che possono cosi accedere in sicurezza ai dati della banca e proporre
servizi innovativi ai propri clienti.

Si chiede alla Presidente Flavia Mazzarella e agli altri vertici societari di confermare se anche BPER Banca

spa applica la PSD2 con trasferimento dei dati della sua clientela a gruppi internazionali non bancari,
indicando quali seno detti gruppi che, ad avviso di Paul Kircher, esperto e ricercatore privato del gruppo di |
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lavoro HumanEconomy Altoatesino-Sudtirolese, polrebbero prepararsi a gestire attivita e servizi (tramite
sistemi di cripfovaluta e aliri pagamenti) che atfualmente sono di appannaggio di BPER Banca spa.

Risposta:

Sirinvia alla risposta fornita con riferimento alla Domanda n. 13.

Domanda n. 15

In merito alla creazione elettronica del denaro da parte di BPER Banca spa é richiesta alla Presidente Flavia
Mazzarella l'autorizzazione a poter visionare il libro giornale della Societa per vedere se contestualmente
alla concessione di ogni mutuo € stata eseguita la relativa scrittura di contabilita nei crediti alla
clientela/depositi alla clientela.

Risposta:

Si rinvia alla risposta fornita con riferimento alla Domanda n. 13.
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/I presente documento, predisposto in formato PDF per agevolare la lettura del Progetto di bilancio 2022, non costituisce adempimento agli
obblighi derivanti dalla Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e dal Regolamento Delegato (UE) 2019/815 (il “Regolamento ESEF”
- European Single Electronic Format). A tali fini, é stato elaborato apposito formato XHTML, disponibile sul sito istituzionale di BPER
Banca https://istituzionale.bper.it.
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Relazione degli Amministratori sulla gestione

1. La Banca nel 2022

1.1 Premessa

Nell’economia del presente documento, non viene riproposta I'informativa comune con la Relazione degli Amministratori sulla

gestione del Gruppo, cui si rimanda risultando sostanzialmente valida anche per la Capogruppo.

Nello specifico si fa riferimento al contenuto dei seguenti paragrafi della Relazione consolidata:

. “Il contesto di riferimento”;

. “| fatti di rilievo e le operazioni strategiche” (tra cui, in particolare, il “Piano industriale 2022-2025 “BPER e-volution” e i
relativi “Obiettivi conseguiti nel 2022”; tra questi I'“Acquisizione ed integrazione del Gruppo Banca Carige”, la “Cessione
dell’attivita di merchant acquiring”, gli “Eventi successivi al 31 dicembre 2022”);

. “Cenni sulla creazione di valore per gli stakeholders del Gruppo BPER Banca”;

. “Principali rischi ed incertezze” (pur presentando di seguito alcune informazioni quantitative specifiche di BPER Banca).

1.2 Il posizionamento competitivo

Posizionamento di mercato: raccolta e impieghi

La dinamica delle quote di mercato di raccolta diretta ed impieghi vivi di BPER Banca sul territorio nazionale & riportata nelle
tabelle illustrate di seguito.

Quote di mercato nazionali - Raccolta diretta

Periodo Totale Clientela Famiglie consumatrici Imprese Famiglie produttrici
30.09.2022 4,11% 3,69% 5,43% 7,36%
31.08.2022 4,14% 3,69% 5,47% 7,39%
31.07.2022 4,17% 3,69% 5,51% 7,41%
30.06.2022 4,12% 3,69% 5,41% 7,42%
31.05.2022 4,15% 3,71% 5,23% 7,43%
30.04.2022 4,19% 3,73% 5,44% 7,45%
31.03.2022 4,12% 3,71% 5,37% 7,44%
28.02.2022 4,12% 3,71% 5,32% 7,39%
31.01.2022 4,12% 3,70% 5,33% 7,40%
31.12.2021 4,20% 3,71% 5,45% 7,48%
30.11.2021 4,24% 3,68% 5,47% 7,30%
31.10.2021 4,32% 3,68% 5,53% 7,35%
30.09.2021 4,22% 3,69% 5,45% 7,28%
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Periodo Totale Clientela Famiglie consumatrici Imprese Famiglie produttrici
30.09.2022 3,94% 3,86% 5,04% 6,52%
31.08.2022 3,92% 3,85% 5,06% 6,51%
31.07.2022 3,93% 3,77% 5,09% 6,45%
30.06.2022 3,95% 3,76% 5,18% 6,42%
31.05.2022 3,87% 3,73% 5,06% 6,40%
30.04.2022 3,86% 3,73% 5,10% 6,38%
31.03.2022 3,92% 3,83% 512% 6,40%
28.02.2022 3,88% 3,84% 5,07% 6,42%
31.01.2022 3,92% 3,84% 511% 6,41%
31.12.2021 3,97% 3,85% 517% 6,50%
30.11.2021 3,92% 3,83% 5,08% 6,45%
31.10.2021 3,87% 3,84% 4,93% 6,42%
30.09.2021 3,86% 3,85% 4,84% 6,40%

Fonte: Quote di mercato Elaborazioni Planus Corp. su Segnalazioni di Vigilanza.

Larete delle dipendenze

La rete territoriale del numero degli sportelli ha avuto un incremento rispetto al 2021 di 189 filiali, a seguito della fusione per
incorporazione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca, al netto di:

. 122 sportelli BPER oggetto della razionalizzazione nel 2022;

. 64 sportelli Carige chiusi alla data di migrazione Carige.

Al 31 dicembre 2022, le filiali e gli sportelli leggeri risultano n. 1.603 (di cui n. 96 sportelli leggeri).

La Banca ha una presenza di sportelli capillare, distribuita in tutte le 20 regioni italiane (Emilia-Romagna (277), Abruzzo (74),
Campania (97), Lazio (89), Calabria (57), Lombardia (328), Puglia (53), Veneto (59), Basilicata (28), Sicilia (57), Molise (8),
Marche (104), Toscana (94), Trentino-Alto Adige (4) Umbria (22), Liguria (143), Friuli Venezia Giulia (2), Piemonte (98), Valle
d’Aosta (1) e Sardegna (8)).

1.3 La relazione con i clienti

Le politiche commerciali e di servizio

| processi

BPER Banca utilizza una piattaforma di Customer Relationship Management — CRM per I'azione coordinata di contatto della
clientela da parte della Rete distributiva, del Contact Center e dei canali diretti.

La programmazione commerciale parte a inizio anno ed & orientata sul trimestre. In casi specifici, possono essere attivate
iniziative commerciali non incluse nella programmazione annuale per rispondere ad eventuali necessita che insorgano in corso
d’anno.

Le azioni, attivate nell’ambito della programmazione commerciale, sono decise a livello centrale in logica top-down per
indirizzare priorita aziendali e supportare gli obiettivi di budget, delle altre priorita commerciali e relazionali. Hanno una durata
predefinita, una struttura monostep o multistep e hanno natura commerciale, relazionale e gestionale in base allo scopo che
perseguono (es. promozione di prodotti/servizi, migliorare la relazione con il cliente, gestire adempimenti normativi, ecc.). £’
prevista anche la possibilita per la Rete di strutturare azioni di ricontatto self verso i clienti per attuare ulteriori opportunita di
proposizione commerciale.

| compiti e le responsabilita delle principali funzioni dell’Area Affari e i relativi meccanismi di interazione tra le direzioni dell'Area
Affari (orizzontali) e tra Centro e Rete (verticali) sono definiti nei processi di dialogo commerciale, che descrivono le modalita,
le tempistiche, gli strumenti e gli obiettivi del dialogo Centro-Rete finalizzato al supporto e al monitoraggio delle performance.
| piani di marketing per ciascun Modello di Servizio sono definiti sulla base di uno strutturato processo di pianificazione
commerciale, in coerenza con le regole e i principi di Product Governance e correttezza e trasparenza, al fine di assicurare che
le iniziative pianificate siano coerenti con il posizionamento aziendale e preordinate a soddisfare al meglio le caratteristiche e i
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bisogni dei diversi segmenti di clientela.

In ossequio alla normativa, di derivazione europea, in materia di “Product Governance”, BPER Banca ha implementato un

processo strutturato per il governo dello sviluppo e dell’approvazione di nuovi prodotti, servizi, ingresso in nuovi mercati e

sottoscrizione di accordi distributivi. La definizione dell’offerta commerciale di BPER Banca & normata dalla “Policy di Gruppo

di governo del rischio di non conformita alla normativa in materia di Product Governance” e dal “Regolamento di Gruppo del

processo di Product Governance”.

Gli obiettivi del citato processo sono:

. assicurare il miglioramento e I'evoluzione tempestiva dell'offerta commerciale nel rispetto dei bisogni della clientela, in
coerenza con la strategia e gli obiettivi aziendali;

. assicurare la corretta mappatura, valutazione e gestione dei rischi derivanti dalla nuova operativita, in coerenza con la
propensione al rischio di BPER Banca;

. definire le fasce di clientela a cui si intende distribuire i nuovi prodotti e servizi, in relazione alla complessita degli stessi e
a eventuali vincoli normativi esistenti;

. valutare la struttura dei prodotti, con riferimento alla comprensibilita, da parte della clientela, delle caratteristiche e dei
rischi connessi, in particolare per forme complesse di remunerazione e di rimborso;

. assicurare trasparenza e correttezza nella fase di commercializzazione;

. assicurare la piena conformita del processo di sviluppo e dell’approvazione dell’offerta commerciale, attraverso il rispetto
delle diverse fasi previste e il coinvolgimento delle diverse funzioni aziendali.

Per quanto riguarda la relazione di consulenza e vendita tra le filiali e i clienti in Filiale, BPER Banca dispone di un evoluto front-
end di vendita (denominato “BStore”), disponibile per tutti i gestori di filiale (privati e imprese) il quale, a partire dal catalogo
prodotti informatizzato di Gruppo, guida 'utente nella proposizione dell’offerta commerciale per i clienti, con riferimento ai
principali servizi. (Curiale)

L’ascolto dei clienti

La customer satisfaction & una delle leve principali del sistema di programmazione e controllo della qualita dei servizi, nonché
un fattore strategico di competizione nel mercato. Da questo principio nasce I'esigenza di costruire un sistema di monitoraggio
della qualita percepita, che abbracci tutti i segmenti di clientela e i diversi momenti della relazione banca-cliente. Dal 2019 il
Gruppo BPER ha implementato un nuovo impianto di ascolto della propria clientela, che prevede un sistema di monitoraggio
continuo dell’intera base clienti: la metrica scelta & il Net Promoter Score (“NPS”), un indicatore che misura la differenza tra la
percentuale di “promotori” (clienti che consiglierebbero la banca) e la percentuale di “detrattori”. Il principale canale di contatto
utilizzato & I'e-mail, per poter raccogliere il maggior numero possibile di feedback dai clienti con il minore effort in termini di
costi e tempi, supportato dall'utilizzo dell'SMS anche per la clientela senza contatto e-mail. Nel 2022 si confermano le evidenze,
riferite a BPER Banca e Banco di Sardegna, emerse negli anni precedenti: il livello di soddisfazione della clientela &
sostanzialmente allineato tra i segmenti Family e Personal, mentre & inferiore, anche se comunque positivo, per i clienti POE
(Piccoli Operatori Economici). Dal 2022 & stata introdotta la rilevazione NPS anche sulla clientela Business PMI, dalla quale
emerge un buon livello di soddisfazione, sostanzialmente allineato a quello dei segmenti Family e Personal. Nel 2022 emerge
un recupero del livello di soddisfazione anche sulla clientela acquisita dall’operazione straordinaria del 2021 di integrazione
delle filiali Ubi e Intesa San Paolo: la clientela entrata in BPER Banca a seguito di questa operazione, intervistata solo negli ultimi
mesi del 2021, aveva causato un calo del dato NPS a livello di Gruppo, che tuttavia nel corso del 2022 ha mostrato un costante
miglioramento, arrivando a registrare quest’anno una crescita complessiva dell’indicatore di quasi 7 punti.

Nell'ambito del processo di ascolto della “Voice of Customer” rientrano anche processi di rilevazione “a caldo” dell’esperienza
della clientela, attivati a seguito di specifici episodi. Ad oggi quelli attivi riguardano la sottoscrizione di cinque prodotti (conti
correnti, carte di pagamento, polizze assicurative, mutui e prestiti) e I'interazione con cinque canali della Banca (Contact Center,
filiale, ATM, Cassa Self Assistita e Smart Web). Nel 2022 sono state svolte anche indagini di customer satisfaction sulla clientela
Imprese e sulla clientela Private, in due wave: la prima nel mese di Giugno e la seconda nel mese di Novembre. Sulla clientela
Imprese si registra un miglioramento del livello di soddisfazione rispetto al 2021, sia per BPER Banca che per Banco di Sardegna.
Sulla clientela Private si registra un leggero peggioramento prevalentemente legato all’andamento dei mercati, pur
confermando un alto livello di soddisfazione.

| canali di contatto

La Digital Branch

La Digital Branch rappresenta il punto di contatto a distanza del cliente, affiancandosi nella gestione delle necessita del cliente,
alla rete fisica. La Digital Branch & oggi presente con 7 siti su tutto il territorio nazionale, con un servizio accessibile in una estesa
fascia oraria dal lunedi alla domenica o h24 per specifiche necessita urgenti, relative alla messa in sicurezza dei propri strumenti
di pagamento.
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Nell'ottica di offrire al cliente diverse possibilita di entrare in contatto con la Banca, sono vari i canali di contatto remoti: pit
tradizionali come il telefono o pit digitali come chat e Whatsapp.

Inoltre, grazie all'integrazione sempre piu solida con I'ecosistema digitale di BPER, il cliente oggi pud entrare in contatto con la
Digital Branch in maniera piu facile e immediata. Il servizio chat &, ad esempio, stato esteso nel corso del 2022 anche in App e
negli orari di presidio con un operatore, dopo il gradimento riscosso gia dagli anni precedenti come punto di contatto sul sito
web.

Nel corso del 2022 la Digital Branch ha gestito oltre 2.400.000 contatti con la clientela sui diversi canali ed ha fornito un
supporto importante in fase di integrazione Carige relativo alla migrazione al nuovo internet banking Smart Web e informazioni
sulla continuita di prodotti e servizi in fase di passaggio alla nuova Banca.

All’interno della struttura Digital Branch & inoltre presente un team che gestisce attivita commerciali relativamente ai Prestiti
on line. In particolare, con una metodologia che punta allo sviluppo commerciale, interviene anche proattivamente in ottica di
finalizzazione della vendita verso i clienti che hanno avviato una richiesta sul proprio internet banking nonché, per coloro che
hanno concluso il processo on line, effettua una verifica preliminare connessa alla delibera finale.

Le attivita commerciali della Digital Branch, che prevedono uno sviluppo importante nel 2023 sia in ottica di contributo agli
obiettivi della Banca che di prodotti vendibili in offerta a distanza, hanno inoltre visto una sinergia con la rete fisica attraverso
I'attivita di reactive inbound, ovvero di presa appuntamento sulle filiali per clienti che si sono interessati, durante una chiamata
di supporto, alla sottoscrizione di un prodotto o servizio con finalita di incremento del cross selling.
Tutte le attivita inoltre beneficiano di un sistema applicativo che consente la gestione dell'omnicanalita del cliente,
indipendentemente dal touchpoint fisico o remoto utilizzato.

| canali digitali

I servizi di internet e mobile banking Smart Web e app Smart Banking offrono ai clienti una modalita di accesso e di disposizione
dei pagamenti sicura e veloce attraverso I'utilizzo di un PIN personale o del riconoscimento biometrico. In conformita alle
disposizioni della direttiva europea sui servizi di pagamento PSD2, & stata offerta ai clienti una soluzione comoda e sicura. Come
ultime novita, sono stati lanciati sui nostri canali il Bonifico Istantaneo che permette di inviare bonifici in pochi secondi e il
pagamento delle deleghe F24 da app. Inoltre, sono stati ridisegnati i layout grafici e la user experience sia di Smart Web (sito da
desktop) che dell’app Smart Banking.

| prodotti e I’attivita commerciale

Privati

BPER Banca presta costante e specifica attenzione, in ogni fase dell’attivita svolta, alle esigenze dei Clienti appartenenti ai MDS
di propria competenza. Oltre alle ordinarie attivita di presidio ed evoluzione dell’offerta tradizionale bancaria, sul target
rappresentato dalle famiglie, la Banca ha improntato la propria offerta ai principi di semplicita, flessibilita e personalizzazione,
realizzati in particolare dalla soluzione BPER On Demand che & stata aggiornata ed ampliata.

In particolare, il 2022, ha visto una rinnovata attenzione al mondo dei giovani. A tal fine sono proseguite le iniziative dedicate
all'educazione finanziaria cui e stata legato un arricchimento dell’offerta legata al libretto di risparmio “GRANDE!” oltre a
premialita legate al conto TEEN tesa a valorizzare i talenti di ragazzi e ragazze. Per gli under 36, sfruttando anche il fondo
pubblico Consap, sono stati proposti Mutui casa a condizioni particolarmente vantaggiose che rafforzano le agevolazioni fiscali

previste dal Governo.

In ambito Mutui Casa, col fine di aiutare gli acquirenti a limitare 'impatto dell’aumento dei tassi di interesse & stato rilanciato
il mutuo “Pro-tetto” che associa alla convenienza del tasso variabile la tranquillita di un tasso massimo non superabile.

Nell’'ultimo scorcio d’anno, infine, con I'obiettivo di sostenere le Famiglie clienti nell’affrontare le difficolta generate dal contesto
economico, caratterizzato da un rilevante aumento del costo della vita, sono state predisposte diverse iniziative che vanno da
piccoli prestiti a “tasso zero” per il pagamento delle bollette, alla possibilita di rimodulare le rate e le scadenze dei prestiti sino
all'offerta di consulenza personalizzata in caso di esigenze legate a mutui casa in essere.

Wealth Management

Nel corso del 2022 & proseguito il percorso del Gruppo BPER Banca, gia intrapreso negli ultimi anni, di potenziamento
dell’offerta nel settore del Wealth Management, sia lato produzione sia lato distribuzione dei prodotti/servizi ampliandone la
gamma e la qualita, sull’operativita e sulla comunicazione.

L'integrazione di Banca Carige rafforza la posizione competitiva del Gruppo BPER grazie alla presenza capillare in Liguria e
Toscana e con l'opportunita di evoluzione del ruolo di Banca Cesare Ponti nel rafforzamento dei servizi di Private Banking e
Wealth Management.
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In relazione al servizio di consulenza finanziaria, & continuato I'impegno verso la completa rivisitazione della gamma con
I'obiettivo di adeguare I'offerta alle condizioni di mercato e selezionare le migliori opportunita per la clientela.

La crescente sensibilizzazione dei clienti verso tematiche legate alla sostenibilita (o, piti in generale, nell’ambito Environmental,
Social and Governance - ESG), il desiderio di servirli in ogni loro bisogno e quello di essere allineati all'entrata in vigore della
normativa sulla trasparenza degli investimenti sostenibili “SFDR”, hanno condotto all’lampliamento della gamma prodotti
sostenibili e responsabili in sinergia con Arca SGR (la management company del Gruppo BPER Banca), abbracciando ambiti di
investimento e strategie molto diversificati tra di loro. Al 31 dicembre 2022 sono presenti a catalogo circa 916 strategie
sostenibili, sia come fondi e Sicav, sia disponibili all'interno delle soluzioni assicurative contenitore.

BPER Banca ha proseguito il percorso divulgativo sui temi della sostenibilita avviato gia nel 2019, producendo nuovi editoriali
“Advisory Tips” di formazione per banker e, indirettamente, clienti. Sono stati organizzati webinar di approfondimento in
collaborazione con SGR terze con focus sugli investimenti ESG sia lato normativo, di mercato e annesse strategie adottate dalle
societa di gestione del risparmio. Con la collaborazione dell’Universita Cattolica e di Societa partner, diversi specialisti hanno
inoltre partecipato ad incontri dedicati sulla finanza sostenibile. Anche nell’ambito della formazione MIFID & stato dedicato un
percorso specifico di certificazione sulla sostenibilita.

Nel corso del 2022 & stato lanciato il servizio di Consulenza Evoluta con I'obiettivo di offrire alla clientela privata e alle imprese
un servizio esclusivo di advisory globale. Infatti, la Banca ha sviluppato una piattaforma evoluta per I'analisi delle esigenze del
cliente con riferimento al patrimonio complessivo. Inoltre, lo strumento & al servizio del cliente attraverso una squadra di
specialisti in grado di formulare soluzioni di consulenza su misura, che affiancano i banker nelle trattative di alto standing.

A livello di operativita digitale, & stata introdotta la firma elettronica qualificata su tutto il catalogo prodotti (e non soltanto
sulle operazioni finanziarie). Inoltre, la Banca ha evoluto i propri servizi di web app e di trading on-line per venire incontro alle
esigenze specifiche della clientela digitalizzata.

Viene inoltre ampliato il servizio Wealth Advisory che, attraverso 13 professionisti, offre supporto costante ai clienti e ai banker
su temi specialistici tra cui la pianificazione patrimoniale e il passaggio generazionale, I'analisi successoria, fiscale e quella sul
real estate e I'art advisory (attraverso collaborazioni con professionisti esterni).

Infine, & stata ampliata 'attivita di comunicazione dedicata all’educazione finanziaria, con 'obiettivo di sensibilizzare i clienti,
aumentare e approfondire la conoscenza legata ai temi della gestione del risparmio e della pianificazione patrimoniale.

Imprese

Nel 2022 il segmento Imprese € stato influenzato dall’operazione straordinaria di acquisizione di Banca Carige e Banca Monte
Lucca, che ha determinato un notevole incremento delle controparti gestite, aumentate da 145.000 a ca. 190.000 unita.

Nei confronti Clientela Imprese & stata posta in essere dalla Banca una proattiva proposizione commerciale in termini di
prodotti/servizi, che ha permesso di fidelizzare le Imprese gia Clienti ed ampliare, verso tutti, la gamma dei servizi offerti.

In particolare, nel corso del 2022, in linea con la normativa comunitaria e nazionale di riferimento (Quadro temporaneo di crisi
e Decreto Aiuti) sono state poste in essere numerose attivita di sostegno finanziario alle Imprese a fronte del caro energia e
degli impatti del conflitto Russo - Ucraino grazie alla proposta di operazioni di supporto finanziario a breve, medio e lungo
termine.

Vengono presentati, di seguito, i principali strumenti utilizzati a supporto delle imprese.

Finanziamenti con garanzia MCC

Una forma di finanziamento molto utilizzata nel corso del 2022, cosi come era gia avvenuto I'anno precedente, & stata quella
dei finanziamenti, sia a breve che a medio lungo termine, assistiti dalla Garanzia del Fondo Centrale di Garanzia di MCC (Banca
del Mezzogiorno-MedioCredito Centrale).

L’intendimento di MCC, gia avviato negli anni precedenti e proseguito anche nel corso del 2022, & stato quello di allargare il piu
possibile ed in modo significativo la tipologia di finanziamenti che possono accedere a questa importante forma di garanzia, che
consente all’lmpresa di ottenere benefici economici sia in termini di condizioni del finanziamento che di possibilita di accesso
al credito. L’allargamento ha riguardato sia la tipologia di operazioni a breve termine (prima non previste) che le operazioni di
importo piu contenuto.

La disponibilita di questa garanzia e delle convenzioni con I'Ente garante ha generato un beneficio anche per la Banca, in termini
di minor assorbimento patrimoniale.

SACE Supportitalia

Grazie a quanto previsto nel Decreto Legge 17 Marzo 2022 n. 50, sono stati introdotti da BPER Banca nel 2022 nuovi
finanziamenti a breve e medio termine, assistiti dalla garanzia di SACE, a favore delle imprese a favore delle imprese che hanno
subito ripercussioni economiche negative a causa del conflitto Russo - Ucraino.
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Grazie alla costante collaborazione con Sace, nel corso del 2022, sono inoltre stati introdotti in offerta i finanziamenti Sace
Green e Sace Green Loan, finalizzati al sostegno del Green New Deal.

Fin Next / Fin Next small

A seguito dell’Accordo tra BPER Banca ed il Fondo Europeo per gli investimenti, BPER Banca, anche per il 2022 ha reso
disponibile alla Clientela Imprese, due finanziamenti innovativi (Fin Next e Fin Next Small) con durate differenziate fino a 15
anni, destinati specificatamente alle micro, piccole e medie Imprese, assistiti dalla Garanzia del FEI (Fondo Europeo per gli
investimenti) pari al 70%. Le finalita ammesse sono legate ad esigenze sia di liquidita che di investimento delle Imprese e la
garanzia FE| & esplicita, incondizionata, irrevocabile, diretta e a prima richiesta.

Life 4 Energy

Uno dei prodotti finanziari di punta della Banca nell’lambito dello sviluppo sostenibile & stato il finanziamento “Life 4 Energy”,
finalizzato alla copertura degli investimenti in progetti di efficientamento energetico e sostenuto da una forma di Garanzia della
BEI (si tratta in particolare di un meccanismo di condivisione del rischio con la BEI, caratterizzato dalla copertura delle prime
perdite di un portafoglio composto da tali finanziamenti).

Confidi

Di particolare rilevanza nel 2022 ¢ stata la erogazione di finanziamenti a favore di piccoli operatori economici e PMI con
I'assistenza delle garanzie fornite dai Consorzi di Garanzia Fidi (Confidi) con i quali la Banca ha in essere convenzioni sui territori
nei quali & presente con la propria rete di Filiali.

Nel 2022 le dinamiche di volumi e di operazioni sono state rivolte anche al sostegno delle operazioni finanziarie pit complesse.
E’ aumentata I'efficacia dell’offerta di prodotti finanziari nei comparti del Corporate Finance, Finanza per Acquisizione, Project
Finance (energie rinnovabili, energie convenzionali e infrastrutture) e Shipping Finance. Inoltre, & proseguita I'offerta di
consulenza qualificata alla Clientela Imprese nei campi delle Fusioni e Acquisizioni, Corporate and Institutional Advisory e IPO.

BPER 4 NEXT GENERATION

BPER Banca, vuole essere al fianco delle imprese per cogliere le opportunita derivanti dal Piano Nazionale Ripresa e Resilienza
“PNRR”, ed in particolare nel 2022 si & attivata per affiancare le imprese intenzionate ad intraprendere un percorso di
transizione energetica attraverso la predisposizione di soluzioni di finanziamento sostenibili e personalizzate associate ai bandi
con un’impronta “Green” del PNRR.

Con una dotazione complessiva di 235,1 miliardi di Euro, il PNRR fa parte del programma dell’'Unione europea noto come Next
Generation EU ed & stato approvato dall’ltalia nel 2021 allo scopo di rilanciare I’'economia dopo la pandemia Covid-19 nell’ottica,
trale altre, del raggiungimento della sostenibilita ambientale del paese. | bandi “Green” attenzionati da BPER Banca coinvolgono
investimenti che contribuiscono in maniera sostanziale alla mitigazione dei cambiamenti climatici e vengono selezionati dalla
stessa in maniera settoriale. Come nel caso del settore del Turismo, dove sono state selezionate le misure relative agli “Incentivi
Finanziari Imprese Turistiche” (IFIT), con I'obiettivo di riqualificare le strutture turistiche attraverso interventi diversificati anche
mirati alla sostenibilita, a cui € stato associato il prodotto “FIN Turismo 100%” e il “Fondo Rotativo Imprese sezione Turismo” a
cui & stato affiliato il prodotto “FRI Turismo”. Nel settore dell’Agroalimentare, sono stati predisposti i prodotti “FRI Agrifiliera”
e “FIN Agrivoltaico” associati rispettivamente ai bandi PNRR “Contratti di Filiera e di Distretto” e “Parco Agrisolare”, interventi
mirati all’efficientamento e allo sviluppo energetico del settore.

BPER Banca, inoltre, & da sempre impegnata a promuovere un contesto sociale in cui tutti abbiano le stesse opportunita e la
stessa dignita, ha colto le opportunita derivanti dal Piano Nazionale Ripresa e Resilienza “PNRR” al fine di promuovere
I'inclusione sociale nelle imprese italiane. Il PNRR si prefigge di perseguire diverse missioni, tra quella dell’inclusione e della
coesione sociale. Nel suddetto contesto, BPER Banca ha attenzionato gli investimenti comprensivi di un’impronta “Social”,
sostenendo in questo modo I'empowerment femminile e le prospettive occupazionali dei giovani. Uno dei bandi attenzionati da
BPER Banca & “Fondo Impresa Femminile” che riguarda progetti di investimento in molteplici settori per rimodulare gli attuali
sistemi di sostegno dell'imprenditoria femminile e agevolare la realizzazione di nuovi progetti di imprenditorialita femminile.
Inoltre, sono stati selezionati i bandi “Smart&Start”, per la realizzazione di progetti riguardanti I'innovazione tecnologica e la
valorizzazione economica dei risultati della ricerca pubblica e privata delle, tra le altre, startup, e “Oltre Nuove Imprese a Tasso
Zero”, per sostenere la creazione e lo sviluppo di nuove imprese a prevalente o totale partecipazione giovanile o femminile. Per
agevolare le imprese beneficiarie dei bandi attenzionati nella realizzazione dei loro progetti, BPER Banca ha predisposto il
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prodotto Fin Business 4 Young & Women, oltre che il Fin PMI Imprenditoria Femminile e il Fin PMI Start Up Innovative e
Incubatori Certificati.

Global Transaction Banking - Estero

Nel corso del 2022 sono stati completati gli interventi sulla struttura ed il perimetro del Servizio Global Transaction Banking
per consentire il potenziamento dell’azione a supporto della Clientela Imprese appartenete ai segmenti CIB, Corporate e Small
Business.

Gli interventi organizzativi, di processo, e di potenziamento e qualificazione specialistica delle risorse, & finalizzata a un
riposizionamento nel comparto internazionale, coerente, adeguato, efficace ed efficiente verso tutti gli stakeholder esterni ed
interni alla Banca.

| principali pilastri del nuovo Global Transaction Banking prevedono:

. la costituzione di una rete di Specialisti Estero su tutto il territorio nazionale, vicini alle aziende e ai centri imprese con un
coordinamento e indirizzo centrale;
. la creazione di Centri Estero operativi sul territorio in modo da offrire alle aziende un efficiente servizio locale a supporto

delle loro esigenze nel commercio internazionale.
Il focus & duplice; proporre assistenza e supporto per la strutturazione e perfezionamento di Trade & Export Finance; dall’altro
supportare la proiezione internazionale dei nostri clienti con specifici interventi e strumenti veicolati in modo preminente
tramite il portale BPERestero.it
Grande enfasi e interventi sono stati posti sullo sviluppo della digitalizzazione e sulla semplicita di accesso ai servizi Corporate
tramite lo sviluppo di soluzioni avanzate di Corporate Banking al fine di portare anche questo servizio sulle best practice di
mercato.

1.4 Le risorse umane

I dati principali

Durante il 2022, le assunzioni di nuovi dipendenti sono state n. 639, di cui n. 178 apprendisti; si registrano inoltre ulteriori
ingressi di 3.082 risorse provenienti da Carige, Numera e altre entita del Gruppo.

| contratti di somministrazione (dovuti a necessita temporanee) attivi a fine 2022 erano n. 808, con un dato annuo medio di n.
516.

Nel 2022 BPER Banca ha ospitato in qualita di stagisti n. 2 tra laureandi e laureati dei corsi di laurea triennale o specialistica.
Le risorse che nel corso del 2022 hanno terminato il rapporto di lavoro con la Banca sono state complessivamente n. 742 (di cui
1 per passaggio ad altra entita del Gruppo)'. Il numero dei dipendenti in attivita a fine 2022 & di n. 18.302 unita (escludendo il
personale in aspettativa pari a n. 25 unita).

Complessivamente le risorse della Banca in distacco presso altre realta del Gruppo sono pari a n. 189 unita; per contro operano
nella Banca n. 257 risorse ricevute in distacco da altre Societa del Gruppo.

Le relazioni sindacali

Nel 2022 le modalita di confronto e negoziazione con le Organizzazioni Sindacali, in continuita con quanto avvenuto negli anni
precedenti, hanno confermato un corretto sistema di relazioni sindacali, basato sul confronto costruttivo.

Sono stati raggiunti con le Organizzazione Sindacali del Gruppo accordi volti a tutelare i lavoratori nel compiersi delle diverse
operazioni straordinarie del Piano Industriale 2022-2025.

Fra le principali intese raggiunte a livello di Gruppo si citano, per rilevanza, le seguenti:

« Revisione dell’Accordo sulle Politiche commerciali (30 marzo 2022): BPER e le Organizzazioni Sindacali, trascorso un
periodo congruo di attivita della Commissione Paritetica di Gruppo per le politiche commerciali sostenibili, hanno ritenuto
di aggiornare I’Accordo del 2 agosto 2018 al fine di rendere maggiormente esigibili il contenuto degli Accordi Aziendali e
Nazionali divulgandone il contenuto, chiarendone gli ambiti di comportamento ritenuti difformi e valutando i
comportamenti ai fini della loro eventuale rimozione;

» Razionalizzazione Rete Sportelli del Gruppo - filiali BPER e Banco di Sardegna (16 maggio 2022): per le filiali individuate
secondo i razionali di distanza, redditivita, potenzialita del territorio e miglioramento dellefficienza organizzativa e
produttiva della rete commerciale, il Gruppo BPER Banca e le Organizzazioni Sindacali hanno determinato le misure, relative

'Sono comprese le decorrenze 1° gennaio 2022, ovvero coloro che hanno registrato il 31 dicembre 2021 come ultimo giorno lavorativo.
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alla mobilita territoriale/professionale ed altre specifiche tutele, per la gestione delle ricadute sulle risorse coinvolte dalla
predetta iniziativa;

e Percorso di armonizzazione normativa ed economica (1° luglio 2022): & stata raggiunta con le Organizzazioni Sindacali la
conclusione del percorso di armonizzazione previsto con I'accordo di trasferimento dei rami UBI/UBISS/ISP del 28 dicembre
2021 inserendo, tra le altre, nuove previsioni in tema di inquadramenti, borse di studio, permessi e flessibilita;

« Fusione per incorporazione di Banca Carige e Banco del Monte di Lucca in BPER Banca (5 novembre 2022): I'intesa ha
definito le modalita di armonizzazione e di gestione degli effetti sulle risorse derivanti dal progetto di incorporazione in
BPER Banca;

« Rinnovo del Protocollo in materia di relazioni sindacali Gruppo BPER (16 novembre 2022): il Gruppo BPER Banca e le
Organizzazioni sindacali hanno condiviso di procedere al rinnovo per fornire un quadro aggiornato che accompagni il
Gruppo per la durata del Piano Industriale 2022-2025;

« Acquisizione da parte di BPER Banca S.p.A. e Banco di Sardegna S.p.A. di due rami d’Azienda di Numera S.p.A. (25 novembre
2022): il Gruppo BPER Banca e le Organizzazioni Sindacali hanno individuato le misure per la gestione delle ricadute sulle
risorse coinvolte;

« Conferimento a Nexi Payments dei rami Merchant acquiring rispettivamente da BPER Banca e da Banco di Sardegna
avvenuto il 19 dicembre 2022: il Gruppo BPER Banca e le Organizzazioni Sindacali hanno individuato le misure per la
gestione delle ricadute sulle risorse coinvolte.

A livello di Capogruppo & stata definita la regolamentazione di parte della remunerazione variabile dei dipendenti (in primis
premio aziendale volto a cogliere le importanti innovazioni normative in materia di Welfare Aziendale e speciale erogazione
welfare) e I'accesso ai contributi FBA (Fondo Banche Assicurazioni) per il finanziamento previsto per la formazione aziendale.

Le Categorie protette ex Legge 68/1999

Per quanto riguarda gli obblighi stabiliti dalla Legge 68/1999, BPER Banca ha ottenuto per gli anni dal 2022 al 2024, il
provvedimento di sospensione degli obblighi occupazionali legato alla manovra sul personale. E’ altresi in essere una
convenzione tra I’Azienda e la Provincia di Modena per I'inserimento di risorse appartenenti alla categoria dell’art. 1 della Legge
68/1999, che garantisce I'ottemperanza anche nel caso siano presenti scoperture. Al 31 dicembre 2022 il numero di disabili o
altre categorie protette in servizio era di n. 1.240 unita.

Progetto Welfare

L’anno 2022 é stato un anno di consolidamento e di sviluppo del piano welfare. Nel corso dell’anno, il piano welfare & stato
esteso anche ai dipendenti provenienti dalla fusione per incorporazione di Banca Carige, Banca Monte Lucca e Banca Cesare
Ponti, che hanno potuto beneficiare dei servizi e dei convenzionamenti estesi ai propri territori di provenienza.

Nel Corso dell’anno sono stati attivati gli strumenti per il tramite del Portale Welfare per consentire ai colleghi di beneficiare
delle agevolazioni fiscali previste dal Decreto Aiuti Bis e dal Decreto Aiuti Quarter che, fra le altre norme, ha elevato per I'anno
2022 la soglia dei fringe benefit ad euro 3.000, prevendendo anche il rimborso di utenze domestiche per far fronte al caro
energia nonché 'acquisto di Buoni Carburante sino al limite di Euro 200 (esclusi dalla soglie dei fringe benefit).Tale novita si
affianca ai benefit gia consolidati nel corso degli ultimi anni:

» benefit offerti dall’azienda per i quali I'azienda sostiene il costo. Tra i principali benefit il fondo pensione integrativo, la
previdenza complementare costituita secondo lo schema della contribuzione definita alla quale contribuisce anche il
dipendente, la polizza sanitaria e dentaria, la Long Term Care, le coperture per rischi da infortuni, i buoni pasto, i buoni
regalo e le condizioni al personale;

« benefit messi a disposizione dall’azienda, che il dipendente pud acquistare per sé o per i suoi familiari utilizzando il cd.
Credito Welfare (costituito dal premio aziendale destinato dal dipendente al welfare e da altre erogazioni welfare) come il
rimborso spese di istruzione e assistenza familiari, I'acquisto di zainetti sanitari integrativi, versamenti al fondo pensione
per sé o per i familiari fiscalmente a carico (ove previsto dal proprio fondo di riferimento), rimborso abbonamenti mezzi
pubblici, acquisto buoni spesa e benzina, voucher per attivita ricreative, sportive, culturali ecc.

Continua I'attivita di convenzionamento di strutture sanitarie al fine di consentire a tutti i colleghi di poter eseguire il check up
e il convenzionamento di ristoranti e mense per la fruizione del pasto nella pausa pranzo a costi agevolati.

Nel corso del 2022 & proseguita inoltre Iiniziativa “Nati per Leggere”, il Programma Nazionale che promuove la lettura in
famiglia fin dai primi mesi di vita e che prevede la donazione di un libro ai colleghi, mamme e papa, che vivono l'esperienza della
nascita di un figlio, come gesto di augurio ma soprattutto come invito a leggere insieme al proprio bambino o bambina fin dai
primi mesi di vita.
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Polo per I'infanzia BPER

Nel 2022 & proseguita I'attivita del Polo per I'infanzia, costituito dall’asilo nido, la cui attivita & iniziata nel 2008, e dalla scuola
d’infanzia, operativa dal 2009. Le due strutture operano in sinergia allo scopo di massimizzare il benessere dei piccoli ospiti.

Il progetto pedagogico e la proposta educativa vengono esplicitati in stretta collaborazione con le famiglie.

La struttura & formata da ambienti spaziosi e luminosi, caratterizzati da aree gioco con arredi “morbidi” studiati appositamente
per la tutela dei bambini nel Nido e da ambienti attrezzati per I'autonomia, I'esplorazione e la ricerca nella Materna.

Il Polo scolastico & circondato da un ampio giardino ove i bambini possono giocare, esplorare ed essere coinvolti nello
svolgimento di attivita fisiche all’aria aperta.

1.5 L’ambiente

Nel 2022 BPER Banca conferma la propria attenzione per 'ambiente con una serie di interventi sugli asset strumentali che
hanno consentito di contenere gli sprechi di energia e, contestualmente, ridurre le emissioni nell’atmosfera. Nello specifico le
azioni avviate riguardano: lo spegnimento automatico delle insegne in determinate fasce orarie, adeguamento della
temperatura all’'interno degli ambienti di lavoro in base ai nuovi standard normativi e lo spegnimento automatico di parte dei
pc ad orario prefissato.

A queste si aggiungono le iniziative portate avanti in collaborazione con I'HR sottostanti il progetto “Piantiamola di inquinare-
Ed. 2022”; nel corso dell’anno sono state avviate due distinte attivita: una denominata “Bike to Work”, con lo scopo di ridurre
le emissioni di CO. derivanti dagli spostamenti con veicoli inquinanti nel tragitto casa-lavoro, alla quale hanno aderito piu di
500 dipendenti con un risparmio di circa 12 tCO,, I'altra “Piantiamola di sprecare carta” con lo scopo di ridurre i consumi di
carta e promuovere la dematerializzazione all’interno dei luoghi di lavoro.

L’altra importante iniziativa condotta nel corso del 2022 é rappresentata da “M’lllumino di meno” con la quale & stato possibile
nella giornata nazionale dedicata al risparmio energetico spegnere le insegne del Centro Direzionale e di 170 filiali presenti su
tutto il territorio nazionale.

Nel corso dell’anno le societa controllate non ancora compliant hanno adeguato il proprio contratto di fornitura energetico allo
standard di BPER Banca, garantendo a livello di Gruppo I'approvvigionamento al 100% da fonti rinnovabili certificate mediante
G.O.

Il 2022 ha visto altresi I'approvazione del Piano Energetico 2022-2030 da parte del CdA di BPER Banca all’interno del quale
sono contemplati interventi di ulteriore efficientamento con conseguente risparmio di tCO.

| principali interventi riguardano: I'installazione di nuovi apparati Bems, la conversione dei generatori a gas in pompe di calore,
la creazione di una piattaforma centralizzata per la ricerca fughe gas climalteranti, la realizzazione di una piattaforma
centralizzata per la gestione dei Bems e I'avvio graduale della conversione dell’attuale flotta aziendale verso veicoli a minor
impatto ambientale (es. vetture elettriche, ibride e ibride-plug).

Si rinvia, per ulteriori informazioni, a quanto contenuto nella Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (“DNF
consolidata”) del Gruppo BPER Banca, predisposta ai sensi del D.Lgs. n. 254/16, nonché a quanto indicato nella Relazione degli
Amministratori sulla gestione del Gruppo in relazione agli obiettivi ESG (paragrafo 4.2 “Obiettivi di sostenibilita del Gruppo
BPER Banca”) e al presidio complessivo dei rischi, tra cui i rischi di Climate Change (paragrafo 7.1 “L’identificazione dei rischi,
delle incertezze che li caratterizzano e I'approccio alla loro gestione”).
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2. | risultati della gestione bancaria

2.1 Premessa

Nel presente paragrafo si riporta una sintesi, in migliaia di Euro, dei principali risultati economici e patrimoniali al 31 dicembre
2022 della Banca, confrontati con i valori al 31 dicembre 2021. Si evidenzia che tale comparazione risulta influenzata
dall’incremento dimensionale della Banca conseguente la fusione per incorporazione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca
in BPER Banca S.p.A.

La Banca ha chiuso I'esercizio 2022 con un utile, al lordo delle imposte, pari a Euro 1.271,1 milioni; le imposte positive risultano
pari a Euro 22,8 milioni, determinando un utile netto d’esercizio pari a Euro 1.293,9 milioni (Euro 567,2 milioni al 31 dicembre
2021).

| Proventi operativi netti sono pari ad Euro 3.470,8 milioni, in aumento del 27,41% rispetto al 31 dicembre 2021 (Euro 2.724,1
milioni).

Gli oneri operativi, pari a Euro 2.380,5 milioni, risultano in aumento del 15,11% rispetto al 31 dicembre 2021 (Euro 2.067,9
milioni).

Le Rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano ad Euro 456,0 milioni (Euro 644,1 milioni al 31 dicembre 2021).
Il costo del credito al 31 dicembre 2022, calcolato solo sulla componente finanziamenti verso clientela, & risultato pari a 54 b.p.
(93 b.p. al 31 dicembre 2021).

Dal punto di vista patrimoniale, i risultati al 31 dicembre 2022 possono essere cosi sintetizzati:
e i crediti netti verso clientela, per la sola componente dei finanziamenti valutati al costo ammortizzato, sono pari a
Euro 80.376,7 milioni (+16,18% rispetto al 31 dicembre 2021);
e laraccolta diretta, pari ad Euro 102.208,1 milioni, aumenta del 14,92% rispetto al 31 dicembre 2021,
e laraccolta indiretta, pari a Euro 120.395,1 milioni, in riduzione del 2,27% rispetto al 31 dicembre 2021;
e il patrimonio netto, comprensivo dell’utile dell’esercizio, risulta pari ad Euro 7.508,5 milioni, in crescita del 17,09%
rispetto al 31 dicembre 2021.
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2.2 Indicatori di performance*

Indicatori Finanziari 31.12.2022 2021 (%)
Indici di struttura

Crediti netti verso clientela\totale attivo 56,26% 54,29%
Crediti netti verso clientela\raccolta diretta da clientela 78,64% 77,79%
Attivita finanziarie\totale attivo 19,94% 20,81%
Crediti deteriorati lordi\crediti lordi verso clientela 2,65% 4,04%
Crediti deteriorati netti\crediti netti verso clientela 1,27% 1,63%
Texas ratio? 26,20% 36,35%
Indici di redditivita

ROE* 6,67% 9,76%
ROTES 6,77% 10,41%
ROA® 0,28% 0,45%
Cost to income Ratio’ 68,59% 75,91%
Costo del credito® 0,54% 0,93%
Indicatori di vigilanza prudenziale 31.12.2022 2021 (*)

Fondj Propri calcolati a regime transitorio (Phased in)° (in migliaia di Furo)

Common Equity Tier 1 (CET1) 5.183.999 5.947.249
Totale Fondi Propri 7.053.013 7.110.122
Attivita di rischio ponderate (RWA) 44.488.811 38.353.593

Ratios patrimoniali e di liquidita

Common Equity Tier 1 Ratio (CET1 Ratio) - Phased in 11,65% 15,51%
Tier 1 Ratio (T1 Ratio) - Phased in 11,99% 15,90%
Total Capital Ratio (TC Ratio) - Phased in 15,85% 18,54%
Common Equity Tier 1 Ratio (CET1 Ratio) - Fully Phased 11,22% 14,51%
Leverage Ratio - Phased in™ 4,0% 4,9%
Leverage Ratio - Fully Phased” 3,8% 4,6%

(*) Gli indicatori di confronto sono calcolati sui dati al 31 dicembre 2021 come da Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.

* l'informativa resa & coerente con il documento ESMA del 5 ottobre 2015 “Orientamenti - Indicatori alternativi di performance”, volto a promuovere I'utilita e la
trasparenza degli Indicatori Alternativi di Performance inclusi nei prospetti informativi o nelle informazioni regolamentate. Per la costruzione degli indici si & fatto
riferimento alle voci patrimoniali ed economiche dei prospetti riclassificati con vista gestionale commentati nel capitolo “2.3 Aggregati patrimoniali” e “2.4 Aggregati
economici” della presente Relazione.

s |l Texas ratio & calcolato come rapporto tra il totale dei crediti deteriorati lordi e il patrimonio netto tangibile (Gruppo e terzi) incrementato del totale dei fondi
rettificativi dei crediti deteriorati.

* |l ROE & calcolato come rapporto fra l'utile netto di esercizio (sola componente ordinaria/corrente pari a Euro 402,3 milioni) e il patrimonio netto medio di BPER
Banca senza utile netto.

5|l ROTE & calcolato come rapporto fra I'utile netto di esercizio (sola componente ordinaria/corrente pari a Euro 402,3 milioni) e il patrimonio netto medio di BPER
Banca i) comprensivo dell’utile netto di esercizio (sola componente ordinaria/corrente pari a Euro 402,3 milioni) depurato della quota parte destinata a dividendi e
ii) senza attivita immateriali e strumenti di capitale.

¢ 11 ROA & calcolato come rapporto fra I'utile netto di esercizio (sola componente ordinaria/corrente pari a Euro 402,3 milioni) e il totale attivo.

7|l Cost to income Ratio & calcolato sulla base dello schema di Conto economico riclassificato (oneri operativi/proventi operativi netti); calcolato secondo gli schemi
previsti dal 7° aggiornamento della Circolare n. 262 di Banca d’ltalia, il Cost to income Ratio risulta pari al 77,48% (82,45% al 31 dicembre 2021 come da Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2021).

#1l Costo del credito & calcolato come rapporto fra le rettifiche di valore nette su finanziamenti verso la clientela e i crediti netti verso la clientela al 31 dicembre. Al
31dicembre 2022, il Costo del credito sale allo 0,57%, se calcolato aggiungendo le rettifiche di valore nette su finanziamenti verso banche Russe.

° |l calcolo & coerente con le disposizioni previste nel Regolamento (UE) n. 2395/2017, il quale modifica il Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) per quanto riguarda le
“Disposizioni transitorie volte ad attenuare I'impatto dell'introduzione dell'lFRS g sui Fondi Propri”. Il Regolamento ha introdotto il regime transitorio (c.d. Phased
in) offrendo la possibilita alle banche di mitigare gli impatti dell'IFRS 9 sui Fondi Propri in un periodo di 5 anni (da marzo 2018 a dicembre 2022) sterilizzando nel
CET1 I'impatto con I'applicazione di percentuali decrescenti nel tempo. Il Gruppo BPER Banca ha scelto di adottare il cosiddetto “approccio statico”, da applicare
allimpatto risultante dal confronto tra le rettifiche di valore IAS 39 esistenti al 31 dicembre 2017 e quelle IFRS g risultanti al 1° gennaio 2018.

|| calcolo & coerente con le disposizioni previste nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) cosi come modificato dal Regolamento Delegato (UE) n. 62/201s.

" Si veda nota precedente.
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2.3 Aggregati patrimoniali

Di seguito sono riportate, in migliaia di Euro, le poste e gli aggregati patrimoniali piu significativi al 31 dicembre 2022,
opportunamente raffrontati con i valori al 31 dicembre 2021, dando evidenza delle variazioni intervenute assolute e percentuali.
Si evidenzia che tale comparazione risulta influenzata dall'incremento dimensionale della Banca conseguente alle gia citate
operazioni di fusione per incorporazione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca in BPER Banca S.p.A..

Per una maggiore chiarezza nell’esposizione dei risultati dell’esercizio, gli schemi contabili previsti dal 7° aggiornamento della
Circolare n. 262/2005 di Banca d’Italia sono qui presentati in una versione riclassificata®, in particolare:

e i titoli di debito valutati al costo ammortizzato (inclusi nella voce 40 “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”) sono stati riclassificati nella voce “Attivita finanziarie”;
e i finanziamenti obbligatoriamente valutati al fair value (inclusi nella voce 20 c) “Attivita finanziarie valutate al fair

value con impatto a conto economico - altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair vale”) sono stati
riclassificati nella voce “Finanziamenti”;

e lavoce “Altre voci dell’attivo” include le voci 100 “Attivita fiscali”, 110 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via
di dismissione” e 120 “Altre attivita”;

e la voce “Altre voci del passivo” include le voci 60 “Passivita fiscali”, 80 “Altre passivita”, 90 “Trattamento di fine
rapporto del personale” e 100 “Fondi per rischi e oneri”.

Attivo riclassificato al 31 dicembre 2022

EMARKET
SDIR

(in migliaia)
Voci dell'attivo 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Cassa e disponibilita liquide 14.279.707 1.338.507 12.941.200 966,84
Attivita finanziarie 28.495.795 26.518.765 1.977.030 7,46
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 737.978 346.279 391.699 113,12
b) Attivita finanziarie designate al fair value 2.381 125.098 (122.717) -98,10
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 389.737 430.577 (40.840) -9,48

d) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva 7.727.554 6.424.261 1.303.293 20,29
e) Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 19.638.145 19.192.550 445.595 2,32
- banche 6.607.091 5.810.622 796.469 13,71
- clientela 13.031.054 13.381.928 (350.874) -2,62
Finanziamenti 86.609.847 93.445.378 (6.835.531) 7,32
a) Crediti verso banche 6.100.318 24.205.255 (18.104.937) -74,80
b) Crediti verso clientela 80.376.740 69.185.166 11.191.574 16,18
c) Finanziamenti obbligatoriamente valutati al fair value 132.789 54.957 77.832 141,62
Derivati di copertura 1.808.028 178.108 1.629.920 915,13
Partecipazioni 2.174.728 2.006.574 168.154 8,38
Attivita materiali 1.882.311 1.356.461 525.850 38,77
Attivita immateriali 349.522 239.546 109.976 45,91
- di cui: avviamento - ° ° n.s.
Altre voci dell'attivo 7.278.631 2.358.386 4.920.245 208,63
Totale dell'Attivo 142.878.569 127.441.725 15.436.844 12,11

= Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all’allegato “Riconciliazione tra i prospetti contabili e gli schemi riclassificati”
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Crediti verso la clientela

| valori dei crediti verso la clientela netti sono inclusivi della sola componente finanziamenti allocata alla voce 40 b) “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso clientela” dello schema dell’attivo di Stato Patrimoniale.

(in migliaia)
Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Conti correnti 7.167.282 5.923.717 1.243.565 20,99
Mutui 58.412.828 48.617.508 9.795.320 20,15
Pronti contro termine 4.254 71.302 (67.048) -94,03
Leasing e factoring 2.250 5.482 (3.232) -58,96
Altre operazioni 14.790.126 14.567.157 222.969 1,53
Crediti verso la clientela netti 80.376.740 69.185.166 11.191.574 16,18

| crediti verso la clientela, al netto delle rettifiche di valore, sono pari a Euro 80.376,7 milioni (Euro 69.185,2 milioni al 31 dicembre 2021), in aumento di Euro
11.191,6 milioni ed includono I'effetto della Purchase Price Allocation (PPA), pari ad Euro -374,9 milioni, derivante dalla determinazione di un minor Fair Value sui
finanziamenti acquisiti dall'operazione di fusione con Banca Carige e Banca del Monte di Lucca. Tra le diverse forme tecniche, 'incremento risulta generalizzato: sui
mutui I'aumento risulta pari a Euro 9.795,3 milioni (+20,15%), sui conti correnti pari a Euro 1.243,6 milioni (+20,99%) e sulle altre operazioni per Euro 223,0 milioni
(+1,53%). Diminuiscono in modo poco incisivo sull’'andamento dell’aggregato, i pronti contro termine con clientela per Euro 67,0 milioni (-94,03%) e le operazioni
di leasing e factoring pari a Euro 3,2 milioni (-58,96%).

(in migliaia)
Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Esposizioni lorde deteriorate 2.179.899 2.882.857 (702.958) -24,38
Sofferenze 453.215 1.302.165 (848.950) -65,20
Inadempienze probabili 1.629.038 1.503.252 125.786 8,37
Esposizioni scadute 97.646 77.440 20.206 26,09
Esposizioni lorde non deteriorate 79.940.964 68.409.115 11.531.849 16,86
Totale esposizione lorda 82.120.863 71.291.972 10.828.891 15,19
Rettifiche di valore su esposizioni deteriorate 1.162.413 1.758.445 (596.032) -33,90
Sofferenze 333.089 940.160 (607.071) -64,57
Inadempienze probabili 798.810 798.668 142 0,02
Esposizioni scadute 30.514 19.617 10.897 55,55
Rettifiche di valore su esposizioni non deteriorate 581.710 348.361 233.349 66,98
Totale rettifiche di valore complessive 1.744.123 2.106.806 (362.683) -17,21
Esposizioni nette deteriorate 1.017.486 1.124.412 (106.926) -9,51
Sofferenze 120.126 362.005 (241.879) -66,82
Inadempienze probabili 830.228 704.584 125.644 17,83
Esposizioni scadute 67.132 57.823 9.309 16,10
Esposizioni nette non deteriorate 79.359.254 68.060.754 11.298.500 16,60
Totale esposizione netta 80.376.740 69.185.166 11.191.574 16,18

In dettaglio, i fondi rettificativi riferibili ai crediti deteriorati sono pari a Euro 1.162,4 milioni (Euro 1.758,4 milioni al 31 dicembre 2021; -33,90%), per un coverage
ratio pari al 53,32% (61,00% al 31 dicembre 2021), mentre i fondi rettificativi che si riferiscono a crediti non deteriorati risultano pari a Euro 581,7 milioni (Euro
384,4 milioni al 31 dicembre 2021; in aumento del 66,98%) e determinano un coverage ratio pari allo 0,73% (0,51% al 31 dicembre 2021).

Se si considerano anche le svalutazioni dirette (c.d. write-off) operate per Euro 34,1 milioni (Euro 287,4 milioni al 31 dicembre 2021) su crediti a sofferenza ancora
in essere, il coverage ratio dei crediti deteriorati risulta del 54,04% (era 64,53% al 31 dicembre 2021).

Il livello di copertura complessivo dei crediti risulta quindi del 2,12% a fronte del 2,96% al 31 dicembre 2021. Con le medesime considerazioni sopra evidenziate,
in relazione alle svalutazioni dirette, la copertura complessiva reale dei crediti risulta pari al 2,16% (era 3,34% al 31 dicembre 2021).

| crediti netti deteriorati ammontano a Euro 1.017,5 milioni, pari all’1,27% del totale dei crediti netti verso clientela (1,63% al 31 dicembre 2021), mentre su base
lorda, il rapporto tra crediti deteriorati e crediti verso la clientela, & pari al 2,65% (3,96% al 31 dicembre 2021). Il livello di copertura, pari al 53,32% si riduce rispetto
al 61,00% di fine 2021.

La riduzione dell'incidenza lorda e netta del portafoglio deteriorato sul totale crediti & riconducibile alle caratteristiche dei portafogli acquisiti con le fusioni di Banca
Carige e Banca del Monte di Lucca, oltre che alle azioni di de-risking poste in essere dalla Banca anche nel corso del 2022; |a variazione del corrispondente rapporto
di copertura &, pertanto, riconducibile, oltre che alle citate operazioni, alle rettifiche effettuate nel corso dell’anno sul portafoglio deteriorato (sia di tipo analitico
che statistico), meglio evidenziate di seguito, a commento del Costo del credito registrato per il 2022.
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Le sofferenze nette ammontano a Euro 120,1 milioni (-66,82% rispetto al 31 dicembre 2021), risultando lo 0,15% (0,52% al 31 dicembre 2021) del totale dei crediti
netti verso clientela, mentre su base lorda il rapporto tra sofferenze e finanziamenti verso la clientela & pari allo 0,55% (1,83% al 31 dicembre 2021). La copertura
delle sofferenze risulta pari al 73,49% (72,20% al 31 dicembre 2021).

Le inadempienze probabili nette, pari a Euro 830,2 milioni (+17,83% rispetto al 31 dicembre 2021), risultano I'1,03% (1,02% al 31 dicembre 2021) del totale dei
finanziamenti netti verso clientela, mentre su base lorda tale rapporto & pari all’1,98% (2,11% al 31 dicembre 2021). La copertura delle inadempienze probabili si
attesta al 49,04% rispetto al 53,13% del 31 dicembre 2021.

L’ammontare netto delle esposizioni scadute & pari a 67,1 milioni (+16,10% rispetto al 31 dicembre 2021) e rappresenta lo 0,08% (come al 31 dicembre 2021) del
totale dei crediti netti verso clientela, mentre su base lorda il rapporto tra esposizioni scadute e i finanziamenti verso la clientela & pari allo 0,12% (era 0,11% al 31

dicembre 2021). Il livello di copertura delle esposizioni scadute si attesta al 31,25% (era 25,33% al 31 dicembre 2021).

Il fondo di svalutazione (rettificativo) dei crediti non deteriorati presenta un valore di Euro 581,7 milioni (Euro 384,4 milioni al 31 dicembre 2021), con un livello di
copertura pari allo 0,73% (0,51% alla fine dello scorso esercizio).

Il grafico espone la dinamica degli impieghi negli ultimi cinque trimestri:
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La tabella che segue evidenzia 'ammontare delle erogazioni verso imprese non finanziarie in essere alla fine dell’esercizio,
ripartite per branca di attivita dei debitori secondo la classificazione ATECO di Banca d’ltalia. | settori ai quali sono stati concessi
maggiori finanziamenti sono: le imprese manifatturiere (14,54%), seguite dalle attivita legate al commercio all'ingrosso e al

dettaglio di autoveicoli e motocicli (7,96%), le attivita immobiliari (4,14%) e le imprese di costruzioni (3,73%).

(in migliaia)
Distribuzione dei finanziamenti verso imprese non finanziarie 31.12.2022 %
A. Agricoltura, silvicoltura e pesca 946.229 1,18
B. Estrazione di minerali da cave e miniere 59.970 0,07
C. Attivita manifatturiere 11.675.337 14,54
D. Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 775.076 0,96
E. Fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 735.625 0,92
F. Costruzioni 3.001.631 3,73
G. Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 6.396.923 7,96
H. Trasporto e magazzinaggio 1.224.230 1,52
I. Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 1.502.615 1,87
J. Servizi di informazione e comunicazione 914.311 1,14
K. Attivita finanziarie e assicurative 217.684 0,27
L. Attivita immobiliari 3.330.114 4,14
M. Attivita professionali, scientifiche e tecniche 1.661.338 2,07
N. Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 1.708.362 2,13
O. Amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria 26.668 0,03
P. Istruzione 42.060 0,05
Q. Sanita e assistenza sociale 524.745 0,65
R. Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 201.625 0,25
S. Altre attivita di servizi 208.738 0,26
Totale finanziamenti verso imprese non finanziarie residenti 35.153.281 43,74
Privati e altri non compresi nelle voci precedenti 33.166.517 41,26
Imprese finanziarie 9.567.830 11,90
Governi e altri enti pubblici 77.944 0,10
Assicurazioni 2.411.168 3,00
Totale finanziamenti 80.376.740 100,00
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Attivita finanziarie e partecipazioni

Tra le attivita finanziarie, i valori dei titoli di debito valutati al costo ammortizzato sono rappresentati dalla sola componente
obbligazionaria allocata alla voce 40 a) e b) dello schema dell’attivo di Stato Patrimoniale “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - crediti verso banche e crediti verso clientela”.
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(in migliaia)

Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 1.130.096 901.954 228.142 25,29
- di cui derivati 609.348 149.455 459.893 307,71
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 7.727.554 6.424.261 1.303.293 20,29
Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 19.638.145 19.192.550 445.595 2,32
a) banche 6.607.091 5.810.622 796.469 13,71
b) clientela 13.031.054 13.381.928 (350.874) -2,62
Totale attivita finanziarie 28.495.795 26.518.765 1.977.030 7,46

Le attivita finanziarie ammontano complessivamente a Euro 28.495,8 milioni (+7,46% rispetto al 31 dicembre 2021), di cui Euro 26.978,9 milioni (94,68% del
totale) sono rappresentati da titoli di debito: rispetto a questi ultimi, Euro 13.442,7 milioni sono riferiti a Stati sovrani e Banche Centrali (in aumento del 11,75%
rispetto al 31 dicembre 2021 principalmente per effetto di vendite registrate nel portafoglio valutato al costo ammortizzato (AC) e di nuovi acquisti nel portafoglio
valutato al fair value con impatto a patrimonio netto (FVOCI)), ed Euro 9.492,6 milioni sono riferiti a Banche (pressoché invariati rispetto al 31 dicembre 2021).

| titoli di capitale sono pari a Euro 604,3 milioni (2,12% del totale), di cui Euro 525,2 milioni rappresentati da investimenti partecipativi stabili classificati nel
portafoglio valutato al FVOCI, Euro 58,9 milioni rappresentati da azioni di trading (FVTPL) ed Euro 20,2 milioni rappresentati da altri titoli di capitale (SICAV e OICR)
obbligatoriamente valutati a FVTPL.

Le “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” comprendono strumenti finanziari derivati per Euro 609,3 milioni, in aumento rispetto al 31 dicembre 2021
(+307,71%), composti da derivati su tassi, valute e commodity intermediati con la clientela, da derivati connessi a operazioni di cartolarizzazione, nonché da
operazioni a termine in valuta (intermediate con clientela e/o utilizzate nella gestione della posizione in cambi).

(in migliaia)
Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Partecipazioni 2.174.728 2.006.574 168.154 8,38

Le “Partecipazioni”, che comprendono tutte le interessenze in Banche e Societa controllate, ovvero sottoposte ad influenza notevole, sono valorizzate per Euro
2.174,7 milioni, in aumento di Euro 168,2 milioni rispetto al 31 dicembre 2021.
Le variazioni in aumento fanno riferimento principalmente a:
* Leinteressenze partecipative rivenienti dall’acquisizione del controllo di Banca Carige tra cui:

u n. 16.753.750 azioni Autostrada dei Fiori per un controvalore di Euro 114,0 milioni;

- n. 14.000.000 azioni Banca Cesare Ponti per un controvalore di Euro 11,9 milioni;

- n. 8.326.160 azioni Carige Reoco per un controvalore di Euro 2,5 milioni.

- n. 2.271.264 azioni Sardaleasing s.p.a. per un corrispettivo di Euro 31,8 milioni, per la sottoscrizione dell’aumento di capitale;

- n.130.882 azioni BPER Real Estate per un corrispettivo di Euro 17,8 milioni, per la sottoscrizione dell’'aumento di capitale;

- n. 1 quota della Societa di Reskilling s.r.l. per un corrispettivo di Euro 3,3 milioni;
Le variazioni in diminuzione fanno riferimento principalmente all’attivita di impairment test che ha determinato svalutazioni sulle partecipazioni in Sardaleasing
s.p.a. (Euro 27,5 milioni), Italiana Valorizzazioni Immobiliari s.r.l. (Euro 0,3 milioni) e Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. (Euro 0,2 milioni).

Immobilizzazioni
(in migliaia)
Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Attivita materiali 1.882.311 1.356.461 525.850 38,77
di cui terreni e fabbricati di proprieta 1.267.784 849.723 418.061 49,20
di cui diritti d'uso acquisiti con il leasing 395.757 345.500 50.257 14,55
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(in migliaia)
Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Attivita immateriali 349.522 239.546 109.976 45,91
di cui avviamenti - - - n.s.

L’incremento delle attivita materiali e immateriali riflette principalmente I'ampliamento del perimetro per effetto della fusione per incorporazione di Banca Carige
e Banca del Monte di Lucca.

Posizione interbancaria e posizione di liquidita

| valori dei crediti verso banche sono rappresentati dalla componente dei “finanziamenti” allocata alla voce 40 a) “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso banche” e dei “conti correnti e depositi a vista” allocata alla voce 10
“Cassa e disponibilita liquide” dello schema dell’attivo di Stato patrimoniale. Il saldo al 31 dicembre 2021 riportato nella tabella
sottostante & stato riesposto rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 per tener conto della
predetta miglior rappresentazione dell’aggregato in analisi.

(in migliaia)

Posizione interbancaria netta 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
A. Crediti verso banche 19.677.985 24.952.824 (5.274.839) -21,14
- Finanziamenti 6.100.318 24.205.255 (18.104.937) -74,80
1. Conti correnti e depositi 2.214.967 1.124.614 1.090.353 96,95

2. Pronti contro termine attivi 1.524.103 1.795.681 (271.578) -15,12

3. Riserva obbligatoria 1.341.909 20.310.134 (18.968.225) -93,39
4. Altri 1.019.339 974.826 44513 4,57

- Conti correnti e depositi a vista 13.577.667 747.569 12.830.098 =
1. presso Banche Centrali 12.706.014 - 12.706.014 n.s.

2. presso Banche 871.653 747.569 124.084 16,60
B. Debiti verso banche 26.792.583 28.355.383 (1.562.800) -5,51
Totale (A-B) (7.114.598) (3.402.559) (3.712.039) 109,10

La posizione interbancaria netta al 31 dicembre 2022 risulta in peggioramento per Euro 3.712,0 milioni rispetto al 31 dicembre 2021. In un contesto di rialzo dei
tassi di interesse, al 31 dicembre 2022 si prediligono investimenti in depositi “overnight” presso Banche Centrali per Euro 12.706,0 milioni, piti che finanziati dallo
smobilizzo di Riserva obbligatoria che, rispetto al 31 dicembre 2021, registra una riduzione pari ad Euro 18.968,2 milioni.

(in milioni)
Operazioni di rifinanziamento con la Banca Centrale Europea Divisa Quota Capitale Scadenza
1. Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca eur 9.700 28.06.2023
2. Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca eur 3.710 27.09.2023
3. Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca eur 1.670 27.03.2024
4. Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca eur 800 29.03.2023

Totale 15.880

Al 31 dicembre 2022 risultano in essere operazioni di rifinanziamento presso la Banca Centrale Europea (TLTRO-III) pari a Euro 15.880 milioni. In data 21 dicembre
2022 & stata rimborsata parzialmente I'asta con scadenza 28 giugno 2023 per un importo nominale di Euro 6 miliardi.
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Passivo riclassificato al 31 dicembre 2022

(in migliaia)
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Debiti verso banche 26.792.583 28.355.383 (1.562.800) -5,51
Raccolta diretta 102.208.104 88.941.024 13.267.080 14,92
a) Debiti verso la clientela 94.718.824 84.129.452 10.589.372 12,59
b) Titoli in circolazione 6.706.368 4.811.572 1.894.796 39,38
c) Passivita finanziarie designate al fair value 782.912 = 782.912 n.s.
Passivita finanziarie di negoziazione 500.555 132.079 368.476 278,98
Attivita di macrohedging 217.271 241.370 (24.099) -9,98
a) Derivati di copertura 498.563 241.370 257.193 106,56
b) Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di
copertura generica (+/-) (281.292) - (281.292) n.s.
Altre voci del passivo 5.651.583 3.359.086 2.292.497 68,25
Patrimonio Netto 7.508.473 6.412.783 1.095.690 17,09
a) Riserve da valutazione (136.557) (11.327) (125.230)
b) Riserve 2.865.230 2.375.590 489.640 20,61
c) Strumenti di capitale 150.000 150.000 -
d) Riserva sovrapprezzo 1.237.276 1.240.428 (3.152) -0,25
e) Capitale 2.104.316 2.100.435 3.881 0,18
f) Azioni proprie (5.672) (9.546) 3.874 -40,58
g) Utile (perdita) dell'esercizio 1.293.880 567.203 726.677 128,12
Totale del passivo e del patrimonio netto 142.878.569 127.441.725 15.436.844 12,11
Raccolta
(in migliaia)
Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
Conti correnti e depositi liberi 90.320.810 79.937.861 10.382.949 12,99
Depositi vincolati 1.195.602 71.365 1.124.237 =
Pronti contro termine passivi - 1.360.188 (1.360.188) -100,00
Debiti per leasing 380.248 333.285 46.963 14,09
Altri finanziamenti a breve 2.822.164 2.426.753 395.411 16,29
Obbligazioni 6.499.362 4.742.045 1.757.317 37,06
- sottoscritte da clientela istituzionale 6.133.336 3.894.023 2.239.313 57,51
- sottoscritte da clientela ordinaria 366.026 848.022 (481.996) -56,84
Certificates 782.912 = 782.912 n.s.
Certificati di deposito 207.006 69.527 137.479 197,73
Raccolta diretta da clientela 102.208.104 88.941.024 13.267.080 14,92
Raccolta indiretta (dato extracontabile) 120.395.078 123.185.847 (2.790.769) -2,27
- di cui gestita 43.878.050 42.385.971 1.492.079 3,52
- di cui amministrata 76.517.028 80.799.876 (4.282.848) -5,30
Mezzi amministrati di clientela 222.603.182 212.126.871 10.476.311 4,94
Raccolta da banche 26.792.583 28.355.383 (1.562.800) -5,51
Mezzi amministrati o gestiti 249.395.765 240.482.254 8.913.511 3,71
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La raccolta diretta da clientela, pari a Euro 102.208,1 milioni, risulta in aumento del 14,92% rispetto al 31 dicembre 2021, anche per effetto dell’operazione di
fusione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca. Tra le diverse forme tecniche, le principali che registrano una variazione di saldo significativamente positiva
rispetto al 31 dicembre 2021 sono i conti correnti e depositi liberi per Euro 10.382,9 milioni (+12,99%), i depositi vincolati per Euro 1.124,2 milioni, le obbligazioni
per Euro 1.757,3 milioni (+37,06%), quest’ultime per effetto di nuove emissioni di bond BPER a clientela istituzionale avvenute nel corso del 2022 unitamente
all’ingresso di nuovi strumenti per effetto della fusione di Banca Carige. Nel corso del 2022 risultano emissioni di certificates per un valore di Euro 782,9 milioni. Al
31 dicembre 2022 non risultano presenti pronti contro termine passivi (Euro 1.360,2 milioni al 31 dicembre 2021).

La raccolta indiretta, valorizzata ai prezzi di mercato, & pari a Euro 120.395,1 milioni, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2021 per Euro 2.790,8 milioni (-2,27%),
nonostante il contributo derivante dall’operazione di fusione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca, a causa della performance negativa registrata dai valori di
mercato da inizio esercizio.

Il totale dei mezzi amministrati e gestiti dalla Banca, compresa la raccolta da banche (pari a Euro 26.792,6 milioni), si attesta in Euro 249.395,8 milioni

Il grafico espone la dinamica della raccolta diretta e indiretta negli ultimi cinque trimestri:
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La raccolta diretta comprende anche passivita subordinate:

30.06.2022

Il INDIRETTA

30.09.2022

31.12.2022

(in migliaia)

Voci

31.12.2022

31.12.2021

Variazioni Var. %

Passivita subordinate non convertibili

1.646.723

926.447

720.276 77,75

Passivita subordinate totale

1.646.723

926.447

720.276 77,75

| prestiti con clausola di subordinazione in circolazione, che presentano un valore contabile di Euro 1.646,7 milioni, risultano in aumento del 77,75% rispetto al 31
dicembre 2021 (era pari a Euro 926,4 milioni). L’incremento registrato nell’anno é riferibile a nuove emissioni BPER Banca per un nominale di Euro 1.012,0 milioni
unitamente all'ingresso di nuovi strumenti per effetto della fusione di Banca Carige e Banca del Mote di Lucca per un nominale di Euro 210,8 milioni; tale aumento
risulta solo in parte compensato da rimborsi e parziali riacquisti di passivita per un valore nominale pari a Euro 514,8 milioni.

Al 31 dicembre 2022, cosi come a dicembre 2021, non sono presenti passivita subordinate convertibili.

Nella raccolta indiretta non & compresa I'attivita di collocamento di polizze assicurative; lo stock di patrimoni dei clienti che
hanno investito in prodotti assicurativi ha evidenziato un incremento del 26,15% rispetto al 31 dicembre 2021 dovuto
prevalentemente all'ingresso delle polizze del ramo vita rivenienti dall’operazione di acquisizione dell’ex Gruppo Carige.

(in migliaia)
Bancassicurazione 31.12.202 31.12.2021 Variazioni Var. %
Portafoglio premi assicurativi 23.338.767 18.500.262 4.838.505 26,15
- di cui ramo vita 23.138.330 18.221.380 4.916.950 26,98
- di cui ramo danni 200.437 278.882 (78.445) -28,13

Sommando alla raccolta indiretta gestita i premi assicurativi riferiti al ramo vita, si ottiene un valore pari ad Euro 67.016,4 milioni che, rapportato al totale
complessivo della raccolta indiretta (parte amministrata e parte gestita) e dei premi assicurativi ramo vita (totale pari ad Euro 143.533,4 milioni), ne rappresenta il
46,69%.
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2.4 Aggregati economici

Siriportano di seguito, in migliaia di Euro, i dati di sintesi del Conto economico al 31 dicembre 2022, opportunamente raffrontati
conivalorial 31 dicembre 2021; si evidenzia che tale comparazione risulta influenzata dall’incremento dimensionale della Banca
conseguente all’incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca S.p.A.

I risultati sono presentati nella versione riclassificata rispetto agli schemi contabili previsti dal 7° aggiornamento della Circolare
262/2005 di Banca d’ltalia®. Le principali riclassifiche riguardano le seguenti voci:

la voce “Commissioni nette” comprende Euro 19,6 milioni relativi alle commissioni di collocamento dei Certificates,
allocati nella voce 110 “Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico” dello schema contabile;

la voce “Risultato netto della finanza” include le voci 80, 90, 100 e 110 dello schema contabile, al netto delle
commissioni di collocamento dei Certificates di cui al punto precedente;

i recuperi da imposte indirette, allocati contabilmente nella voce 200 “Altri oneri/proventi di gestione”, sono stati
riclassificati a decurtazione dei relativi costi nella voce “Altre spese amministrative” (Euro 214,2 milioni al 31 dicembre
2022 ed Euro 199,7 milioni al 31 dicembre 2021);

la voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali” include le voci 180 e 190 dello schema
contabile;

la voce “Utili (Perdite) da investimenti” include le voci 220, 230, 240 e 250 dello schema contabile;

la voce “Imposte sul reddito di esercizio della gestione corrente” comprende la commissione per la conversione delle
perdite fiscali di Carige in DTA (Euro 111,5 milioni), allocata nella voce 160 b) “Altre spese amministrative” dello
schema contabile;

la voce “Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV” ¢ stata isolata dalle specifiche forme tecniche contabili di riferimento
per darne una migliore e piu chiara rappresentazione, oltre che per lasciare la voce “Altre Spese amministrative” in
grado di rappresentare meglio la dinamica dei costi gestionali della Banca. In particolare al 31 dicembre 2022 la voce
rappresenta la componente allocata contabilmente tra le spese amministrative relativamente a:

- contributo ordinario 2022 al SRF (Fondo di Risoluzione Unico Europeo) per Euro 42,7 milioni;

- contributo 2022 al DGS (Fondo di Garanzia dei Depositi) per Euro 111,7 milioni.

 Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all’allegato “Riconciliazione tra i prospetti contabili e gli schemi riclassificati”
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2022

(in migliaia)
Voci 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni Var. %
10+20 Margine di interesse 1.409.057 1.167.289 241.768 20,71
40+50 Commissioni nette 1.553.518 1.259.923 293.595 23,30
70 Dividendi 56.612 60.201 (3.589) -5,96
80+90+100+110 Risultato netto della finanza 145.671 174.159 (28.488) -16,36
200 Altri oneri/proventi di gestione 305.956 62.491 243.465 389,60
Proventi operativi netti 3.470.814 2.724.063 746.751 27,41
160 a) Spese per il personale (1.435.212) (1.258.751) (176.461) 14,02
160 b) Altre spese amministrative (740.386) (555.134) (185.252) 33,37
180+190 Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali (204.876) (254.051) 49.175 -19,36
Oneri operativi (2.380.474) (2.067.936) (312.538) 15,11
Risultato della gestione operativa 1.090.340 656.127 434.213 66,18
130a) Rettifiche di valore nette su attivita al costo ammortizzato (455.507) (643.997) 188.490 -29,27
- finanziamenti verso clientela (436.634) (645.470) 208.836 -32,35

- altre attivita finanziarie (18.873) 1.473 (20.346)
130b) Rettifiche di valore nette su attivita al fair value (418) 2.107 (2.525) -119,84
140 Utili (Perdite) da modifiche contrattuali senza cancellazioni (29) (2.162) 2.133 -98,66
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (455.954) (644.052) 188.098 -29,21
170 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (111.572) (71.066) (40.506) 57,00
#H# Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (154.437) (117.933) (36.504) 30,95
220+230+240+250 Utili (Perdite) da investimenti (45.402) (259.207) 213.805 -82,48
245 Avviamento negativo 948.123 1.127.847 (179.724) -15,94
260 Utile (Perdita) della gestione corrente al lordo delle imposte 1.271.098 691.716 579.382 83,76
270 Imposte sul reddito dell'esercizio della gestione corrente 22.782 (124.513) 147.295 -118,30
300 Utile (Perdita) d'esercizio 1.293.880 567.203 726.677 128,12
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(in migliaia)
Voci 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4°
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Margine di interesse 288.928 311.181 367.684 441.264 261.729 301.766 303.635 300.159
Commissioni nette 361.163 370.891 403.109 418.355 244.169 317.923 345.083 352.748
Dividendi 286 50.167 3.228 2931 1.680 52.255 676 5.590
Risultato netto della finanza 59.973 46.546 28.985 10.167 53.653 39.599 51.708 29.199
Altri oneri/proventi di gestione 16.095 3.497 25.765 260.599 16.664 4.012 17.069 24.746
Proventi operativi netti 726.445 782.282 828.771 1.133.316 577.895 715.555 718.171 712.442
Spese per il personale (299.289) (308.056) (311.369) (516.498) (250.247) (300.245) (265.246) (443.013)
Altre spese amministrative (129.669) (148.979) (197.934) (263.804) (161.427) (125.254) (120.684) (147.769)
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e
immateriali (40.961) (43.416) (55.520) (64.979) (45.236) (47.583) (47.868) (113.364)
Oneri operativi (469.919)  (500.451)  (564.823)  (845.281)  (456.910)  (473.082)  (433.798)  (704.146)
Risultato della gestione operativa 256.526 281.831 263.948 288.035 120.985 242.473 284.373 8.296
Rettifiche di valore nette su attivita al costo
ammortizzato (103.003) (49.816) (83.954)  (218.734)  (362.394)  (131.700)  (100.571) (49.332)
- finanziamenti verso clientela (87.142) (43.855) (84.459) (221.178) (360.758) (133.609) (99.519) (51.584)
- altre attivita finanziarie (15.861) (5.961) 505 2444 (1.636) 1.909 (1.052) 2252
Rettifiche di valore nette su attivita al fair value 12 (234) 1) (195) 761 915 (218) 649
Utili (Perdite) da modifiche contrattuali senza
cancellazioni (1.122) 72 537 484 (551) (784) (214) (613)
Rettifiche di valore nette per rischio di
credito (104.113) (49.978) (83.418)  (218.445)  (362.184)  (131.569)  (101.003) (49.296)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (20.426) (17.315) (10.908) (62.923) (35.507) (8.515) (3.215) (23.829)
Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (32.170) (10.565) (109.016) (2.686) (28.250) (14.248) (70.048) (5.387)
Utili (Perdite) da investimenti (180) (530) 184 (44.876) (242.483) (4.967) 233 (11.990)
Avviamento negativo - 1.188.433 (17.111) (223.199) 1.077.869 72.053 (22.075) =
Utile (Perdita) della gestione corrente al
lordo delle imposte 99.637 1.391.876 43.679 (264.094) 530.430 155.227 88.265 (82.206)
Imposte sul reddito dell'esercizio della gestione
corrente (22.480) (61.067) (89.562) 195.891 (137.773) (46.250) (23.340) 82.850
Utile (Perdita) d'esercizio 77.157 1.330.809 (45.883) (68.203) 392.657 108.977 64.925 644

Margine di interesse

Il margine di interesse si attesta a Euro 1.409,1 milioni, in aumento del 20,71% (Euro 1.167,3 milioni al 31 dicembre 2021) per
effetto del’aumento dimensionale della Banca conseguente I'incorporazione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca nonché
dell’laumento dei tassi di interesse.

Oltre a richiamare le dinamiche di impieghi e raccolta fruttifera, gia evidenziate nel paragrafo 2.3 “Aggregati patrimoniali”, per
la miglior comprensione del trend registrato dal margine d’interesse, si fornisce di seguito indicazione dell’andamento dei tassi
medi di impiego e raccolta:

e iltasso diinteresse medio di periodo, riferito ai rapporti di impiego della Banca con clientela, & risultato pari al 2,02%
(bonis e deteriorati), in aumento di circa 0,25%, rispetto al tasso medio registrato nel precedente esercizio;

e il tasso di rendimento medio del portafoglio titoli & pari allo 0,69%, in aumento di 28 b.p. rispetto al precedente
esercizio conseguentemente al rialzo dei tassi di mercato;

e il costo medio della raccolta diretta da clientela & risultato pari allo 0,29%, in incremento rispetto al 2021 (0,19%) di
circa 10 b.p;

e il passivo oneroso complessivo ha comportato un costo dello 0,28%, (praticamente nullo al 31 dicembre 2021);

e laforbice traitassiattivi e passivi dei rapporti della Banca con clientela, & pari all’1,73% (1,58% al 31 dicembre 2021);
e |a forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dell’attivo fruttifero ed il costo medio annuo del
passivo oneroso si quantifica all’1,10% (1,05% al 31 dicembre 2021).

31




Relazione degli Amministratori sulla gestione

EMARKET
SDIR

Commissioni nette

Le commissioni nette, pari a Euro 1.553,5 milioni, risultano in crescita rispetto al 31 dicembre 2021 (Euro 1.259,9 milioni,
+23,30%). Sulla performance positiva ha inciso I'incorporazione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca, che ha determinato
un incremento dell’apporto commissionale da raccolta gestita, assicurativa e da servizi di pagamento.

Risultato netto della finanza

Il risultato netto della finanza (compresi i dividendi pari a Euro 56,6 milioni) & positivo per Euro 202,3 milioni, in diminuzione
rispetto al precedente esercizio (Euro 234,4 milioni) influenzato dall’aumento della volatilita dei mercati finanziari registrata da
fine febbraio 2022 in seguito allo scoppio della guerra Russia/Ucraina.
Tale risultato netto & stato determinato in particolare da:

e utili derivanti da cessioni di attivita finanziarie per Euro 142,4 milioni;

e utili da cessione di finanziamenti per Euro 38,0 milioni;

e minusvalenze nette da valutazione di attivita finanziarie per Euro 55,6 milioni;

e altri elementi positivi per Euro 20,9 milioni.

Altri oneri/proventi di gestione

La voce Altri oneri/proventi di gestione, paria Euro 306,0 milioni (Euro 62,5 milioni al 31 dicembre 2021), comprende diverse
componenti significative che hanno inciso sul risultato dell’esercizio:
e plusvalenza per la cessione a Nexi S.p.A. del ramo aziendale avente ad oggetto le attivita di merchant acquiring e
gestione POS per Euro 227,1 milioni;
e |'adeguamento positivo pari a Euro 3,4 milioni del costo sostenuto per la manovra del personale nel 2019;
e la plusvalenza da cessione dei rami d’azienda attivi nel credito su pegno di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca
per Euro 7,6 milioni;
e larilevazione di oneristraordinari pari a Euro 18,5 milioni per la restituzione di Commissioni di Istruttoria Veloce (CIV)
a clientela relative agli anni 2012 - 2015.

| Proventi operativi netti si attestano a Euro 3.470,8 milioni (+27,41% rispetto al precedente esercizio).

Oneri operativi

Gli oneri operativi risultano paria Euro 2.380,5 milioni, in aumento del 15,11% rispetto al 31 dicembre 2021 anche per effetto
dell’laumento dimensionale della Banca in conseguenza delle gia citate operazioni di incorporazione.
Si commentano, di seguito, le principali voci che compongono gli oneri operativi.

Le spese per il personale sono pari a Euro 1.435,2 milioni, in aumento rispetto al precedente esercizio (+14,02%); oltre
all’'aumento dimensionale della Banca, sono stati accantonati oneri non ricorrenti per Euro 132,1 milioni riferiti all’estensione
della manovra di ottimizzazione degli organici gia prevista nel Piano Industriale, Euro 9,2 milioni come erogazione una tantum
straordinaria ai dipendenti per fronteggiare i costi del carovita ed Euro 20,9 milioni attribuibili all’adeguamento del costo della
manovra di ottimizzazione del personale comunicata nel dicembre 2021. Con riferimento all’estensione della manovra di
ottimizzazione, in data 10 giugno 2022 la Banca ha presentato al mercato il Piano industriale 2022/2025. Fra le altre iniziative,
il Piano industriale prevede I'uscita su base volontaria di circa n. 3.300 risorse con la precisazione di una “ulteriore manovra” in
aggiunta a quella formalizzata il 28 dicembre 2021 con le Organizzazioni Sindacali (ma secondo i medesimi trattamenti, criteri
e previsioni) e tenuto conto di quanto gia spesato e contrattualizzato da Banca Carige e della fusione di Banca Carige in BPER
Banca, andando pertanto ad identificare un numero aggiuntivo di risorse da gestire con attivazione del Fondo di Solidarieta. Tali
ulteriori risorse sono da individuarsi tra le richieste di adesione pervenute in eccesso rispetto alla disponibilita di cui all'accordo
con le Organizzazioni Sindacali del 28 dicembre 2021.

Le altre spese amministrative, rappresentate al netto del recupero delle imposte indirette (Euro 214,2 milioni), dei Contributi
versati ai Fondi di risoluzione (Euro 154,4 milioni) e della commissione per la conversione delle perdite fiscali di Banca Carige
in DTA (Euro 111,5 milioni) ammontano a Euro 740,4 milioni, in aumento del 33,37% rispetto al precedente esercizio. Anche
questa voce risente di oneri one-off relativi al processo di integrazione di Banca Carige e delle sue controllate (Euro 55 milioni
circa) in particolare per migrazione informatica, consulenza, pubblicita, rebranding e rimborsi spesa al personale.

Le rettifiche nette su attivita materiali e immateriali risultano pari a Euro 204,9 milioni (Euro 254,1 milioni al 31 dicembre 2021).
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Gli ammortamenti dei beni di proprieta ammontano a Euro 122,0 milioni (Euro 119,9 milioni al 31 dicembre 2021); sui beni di
proprieta sono state registrate svalutazioni su software per Euro 7,0 milioni, oltre a riprese di valore su precedenti impairment
per Euro 1,9 milioni.

Sui diritti d’'uso dei beni in leasing gli ammortamenti ammontano ad Euro 74,2 milioni (Euro 67,3 milioni al 31 dicembre 2021),
mentre le rettifiche di valore per contratti chiusi anticipatamente sono pari ad Euro 3,6 milioni (Euro 2,0 milioni al 31 dicembre
2021).

Il risultato della gestione operativa si attesta quindi a Euro 1.090,3 milioni (Euro 656,1 milioni al 31 dicembre 2021).

Rettifiche di valore nette per rischio di credito

Le rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano a Euro 456,0 milioni (Euro 644,1 milioni al 31 dicembre 2021),
relative principalmente a rettifiche nette sulle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato per Euro 455,5 milioni (Euro
644,0 milioni al 31 dicembre 2021), comprensive di rettifiche per Euro 19,5 milioni sulle esposizioni per cassa con banche
residenti in Russia.

Il costo del credito complessivo al 31 dicembre 2022, calcolato solo sulla componente finanziamenti verso clientela, & risultato
pari a 54 b.p. (93 b.p. al 31 dicembre 2021). Se teniamo conto anche delle rettifiche sulle esposizioni verso le banche russe, il
costo del credito su base annualizzata si attesta a 57 b.p.

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri ammontano a Euro 111,6 milioni (Euro 71,1 milioni al 31 dicembre 2021).
Le rettifiche di valore nette su garanzie e impegni sono pari a Euro 36,2 milioni ed includono Euro 7,8 milioni di svalutazioni di
garanzie finanziarie verso banche russe), mentre gli “Altri accantonamenti per rischi ed oneri” ammontano a Euro 75,3 milioni.

Contributi ai fondi SRF, DGS, FITD-SV

Il totale dei contributi versati nell’esercizio ammonta a Euro 154,4 milioni (Euro 117,9 milioni al 31 dicembre 2021). L’importo
e formato dal contributo ordinario 2022 versato al SRF (Single Resolution Fund) di Euro 42,7 milioni (Euro 32,1 milioni al 31
dicembre 2021), e dal contributo ordinario versato al DGS (Deposit Guarantee Scheme) di Euro 111,7 milioni (Euro 75,4 milioni
al 31 dicembre 2021). Nell’esercizio non sono state richieste contribuzioni addizionali al SRF (Euro 10,4 milioni al 31 dicembre
2021).

Utili (Perdite) da investimenti

La voce presenta un risultato negativo per Euro 45,4 milioni (negativa per 259,2 milioni al 31 dicembre 2021), influenzato
principalmente da:
e  risultato negativo della valutazione al fair value degli immobili per Euro 20,0 milioni;
e  svalutazione delle partecipazioni in Sardaleasing s.p.a. (Euro 27,5 milioni), Italiana Valorizzazioni Immobiliari s.r.l.
(Euro 0,3 milioni) e Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. (Euro 0,2 milioni);
e risultato positivo dalla cessione di investimenti per Euro 2,7 milioni.

Avviamento negativo

Alla voce “Avviamento negativo” & stato rilevato il Badwill - ossia il differenziale tra il prezzo d’acquisto e il fair value delle
attivita e passivita acquisite - generato dalla fusione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca in BPER Banca. L'importo
determinato a conclusione del processo di Purchase Price Allocation (PPA) & risultato pari a Euro 948,1 milioni. Per maggiori
approfondimenti si rimanda a quanto esposto in Nota integrative Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o
rami d’azienda.

Utile netto

L'utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte risulta pari a Euro 1.271,1 milioni (Euro 691,7 milioni al 31 dicembre
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2021).

Le “mposte sul reddito dell’esercizio”, pari ad Euro 22,8 milioni, sono state determinate applicando la normativa in vigore al 31
dicembre 2022, ivi incluse le disposizioni recate dell’art. 1, commi 233 e seguenti della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 che, in
caso di operazioni di aggregazione aziendale realizzate attraverso operazioni di fusione, scissione conferimento d’azienda
intervenute tra soggetti indipendenti approvate ovvero deliberate tra il 1° gennaio 2021 e il 30 giugno 2022, consentono al
soggetto risultante dalla fusione o incorporante, al beneficiario e al conferitario, la trasformazione in credito di imposta delle
DTA riferite alle perdite fiscali e alle eccedenze di ACE maturate sino al periodo di imposta precedente a quello in corso alla data
di efficacia giuridica dell’operazione. La disciplina trova applicazione anche laddove I'operazione sia intercorsa tra soggetti tra i
quali sussiste un rapporto di controllo, se tale controllo & stato acquisito tra il 1° gennaio 2021 e il 30 giugno 2022 ed entro due
anni dalla data di acquisizione di tale controllo abbia avuto efficacia giuridica un’operazione di fusione, scissione ovvero
conferimento di azienda; in tal caso le DTA convertibili sono quelle riferibili alle perdite fiscali e alle eccedenze ACE maturate
fino al periodo di imposta precedente a quello in corso alla data in cui & stato acquisito il controllo. In particolare, la Banca ha
esercitato I'opzione per la trasformazione a seguito dell’operazione di aggregazione aziendale conclusasi con la fusione per
incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca S.p.A. perfezionatasi in data 28 novembre 2022. Per effetto
dell’opzione nel 2022 sono state trasformate in credito di imposta DTA per Euro 111,5 milioni, pari a un quarto del totale
convertibile; pertanto la voce imposte risulta influenzata negativamente per I'annullamento delle DTA trasformate e
positivamente per I'iscrizione del credito di imposta. Per i restanti tre quarti delle DTA trasformabili (pari a Euro 334,6 milioni),
la trasformazione si € realizzata il 1° gennaio 2023.

Non sono state iscritte le imposte anticipate relative a variazioni temporanee con recupero successivo all’orizzonte temporale
di cinque anni considerato per il probability test (2023-2027). Ad esito del test, inoltre, sono state iscritte imposte anticipate
su perdite fiscali e ACE per un importo pari ad Euro 173,1 milioni.

L'utile d’esercizio, al netto delle imposte, si attesta quindi a Euro1.293,9 milioni (Euro 567,2 milioni al 31 dicembre 2021).
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2.5 Il patrimonio netto contabile e i ratios patrimoniali

2.5.1 1l patrimonio netto contabile

Alla fine dell’esercizio precedente il patrimonio della Banca, con I'esclusione del risultato d’esercizio, era pari ad Euro 5.845,6

milioni. Nell’anno & aumentato di Euro 369 milioni, a seguito delle seguenti variazioni intervenute:

. Euro +482,4 milioni a seguito riparto utile 2021;

. Euro +41,2 milioni per 'adeguamento della riserva da utili/perdite attuariali, al netto della connessa fiscalita;

. Euro +10,3 milioni per le variazioni nette della riserva da valutazione, al netto dell’effetto fiscale, costituita a fronte delle
attivita materiali valutate al fair value;

. Euro +5 milioni a seguito dell’esecuzione dell’aumento di capitale sociale a pagamento riservato a supporto
dell’operazione di fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. - Cassa di Risparmio di Genova e Imperia e Banca del
Monte di Lucca S.p.A,;

. Euro -142,4 milioni per le variazioni nette della riserva da valutazione, al netto dell’effetto fiscale, costituita a fronte delle
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

. Euro -3,1 milioni per realizzo di attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

. Euro -24,4 milioni per la rilevazione di altre variazioni.

Il patrimonio & quindi pari a Euro 6.214,6 milioni, in aumento del 6,31% rispetto al patrimonio al 31 dicembre 2021. Tenuto
conto del risultato dell’esercizio 2022 (Euro 1.293,9 milioni), il patrimonio netto si quantifica in Euro 7.508,5 milioni (in
aumento del 17,09% rispetto al patrimonio netto al 31 dicembre 2021).

Al 31 dicembre 2022 il Capitale sociale era pari a Euro 2.104.315.691,40 corrispondenti a n. 1.415.850.518 azioni; di esse n.
1.714.504 sono allocate nel portafoglio di proprieta, variate rispetto a dicembre 2021 in quanto sono state assegnate azioni
BPER Banca con riferimento al “Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2019-2021 destinato al personale considerato
strategico” e al sistema incentivante MBO 2021. In data 15 dicembre 2022 si & inoltre concluso il programma di acquisto di
azioni proprie ordinarie - avviato il 7 dicembre 2022 e reso noto al mercato nel comunicato stampa emesso il 6 dicembre 2022
- nel contesto del sistema incentivante MBO 2022, nonché di eventuali pagamenti di fine rapporto. Nel corso dell’anno sono
state altresi assegnate a titolo gratuito azioni proprie al personale dipendente, al momento della cessazione del rapporto di
lavoro, in coerenza con quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione.

Con riferimento agli utili da plusvalenze non realizzate nel 2021 (al netto degli effettifiscali) di cui all’art. 6 del D.Lgs. n. 38/2005,

risultanti pari a Euro 15.478,7 mila, si & proceduto alla loro assegnazione alla “Riserva indisponibile ex D.Lgs. n. 38/2005 art. 6
c.1 lettera a)”. Tale riserva indisponibile al 31 dicembre 2022 risultava pari a Euro 13.239,9 mila.

2.5.2 1 Fondi Propri e i ratios patrimoniali
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(in migliaia)
31.12.2022 Phased in 31.12.2021 Variazioni Var. %
Phased in
Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) 5.183.999 5.947.249 (763.250) -12,83
Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) 150.000 150.000
Capitale di classe 1 (Tier 1) 5.333.999 6.097.249 (763.250) -12,52
Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) 1.719.014 1.012.873 706.141 69,72
Totale Fondi Propri 7.053.013 7.110.122 (57.109) -0,80
Totale Attivita di rischio ponderate (RWA) 44.488.811 38.353.593 6.135.218 16,00
CET1 ratio (CETL/RWA) 11,65% 15,51% -550 b.p.
Tier 1 ratio (Tier 1/RWA) 11,99% 15,90% -566 b.p.
Total Capital ratio (Totale Fondi Propri/RWA) 15,85% 18,54% -661 b.p.
RWA/Totale Attivo 31,14% 30,10% -194 b.p.
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3. I principali rischi e incertezze

3.1 L’identificazione dei rischi, delle incertezze che li caratterizzano e
I’approccio alla gestione di essi

Si rinvia al fascicolo del Bilancio consolidato per quanto attiene le informazioni sulla gestione dei rischi e delle relative
incertezze, in quanto, trattandosi di un’attivita coordinata a livello di Gruppo, valgono le medesime considerazioni esposte nel
corrispondente paragrafo della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo.

3.2 Comunicazione in merito alle esposizioni detenute dalle societa
quotate nei titoli di debito sovrano

Di seguito si espone la tabella di dettaglio per i titoli obbligazionari emessi dai Governi centrali e locali e da Enti governativi,
nonché i prestiti erogati agli stessi come richiesto dalla Comunicazione CONSOB DEM/11070007 del 5 agosto 2011 (nonché
dalla lettera pervenuta agli Emittenti bancari quotati datata 31 ottobre 2018).

Titoli di debito
(in migliaia)
Emittente Rating Cat Val?re Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI %
Nominale
Governi®: 13.904.483 13.063.877 12.179.580 (27.437) 97,18%
Italia BBB 9.253.178 8.957.577 8.416.126 (19.713) 66,64%
FVTPLT 4.374 3.829 3.829 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 2.307.804 2.305.582 2.305.582 (19.713)
AC 6.941.000 6.648.166 6.106.715 #
Spagna A- 1.667.900 1.524.555 1.444.564 (1.775) 11,34%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 11.000 9.236 9.236 (1.775)
AC 1.656.900 1.515.319 1.435.328 #
Stati Uniti AAA 890.000 820.345 663.632 - 6,10%
D'America FVTPLT . ) . #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI
AC 890.000 820.345 663.632 #
Germania AAA 664.501 604.042 514.781 - 4,49%
FVTPLT 1 2 2 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI
AC 664.500 604.040 514.779 #
Fondo Europeo di AA 334.500 299.535 291.234 (102) 2,23%
Stabilita’ FVTPLT 1.000 1.010 1.010 #
Finanziaria VO ~ R ~ #
FVTPLM - - - #
FVOCI 105.000 89.047 89.047 (102)
AC 228.500 209.478 201.177 #
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(in migliaia)
Emittente Rating Cat Val9re Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI %
Nominale
Cina A+ 224.000 183.387 187.773 (4.294) 1,36%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI 49.000 43.882 43.882 (4.294)
AC 175.000 139.505 143.891 #
Altri _ 870.404 674.436 661.470 (1.553) 5,02%
FVTPLT 3.804 3.425 3.425 #
FVO - #
FVTPLM - - #
FVOCI 5.000 3.453 3.453 (1.553)
AC 861.600 667.558 654.592 #
Altri enti pubblici: 434,400 378.820 360.079 (5.461) 2,82%
Italia 20.000 18.381 18.381 (103) 0,14%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - - #
FVOCI 6.000 5.980 5.980 (103)
AC 14.000 12.401 12.401 #
Francia 355.400 305.302 286.562 (5.209) 2,27%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - - #
FVOCI 83.000 71.289 71.289 (5.209)
AC 272.400 234.013 215.273 #
Altri 59.000 55.137 55.136 (149) 0,41%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI 59.000 55.136 55.136 (149)
AC 1 #
Totale titoli di debito 14.338.883 13.442.697 12.539.659 (32.898) 100,00%

(*) Le singole percentuali presenti in tabella sopra esposta possono non quadrare con la somma percentuale totale esclusivamente per arrotondamenti.
Gli importi sono espressi in migliaia di euro. | rating indicati sono quelli di Fitch Ratings in essere al 31 dicembre 2022.

Crediti
(in migliaia)
Emittente Rating Cat Valore Nominale Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI %
Governi®: 1.952.605 1.952.605 1.935.520 - 80,98%
Italia BBB+ 1.952.605 1.952.605 1.935.520 - 80,98%
FVTPLT #
FVO #
FVTPLM #
FVOCI
AC 1.952.605 1.952.605 1.935.520 #
Altri enti pubblici: 458.563 458.563 484.385 - 19,02%
Italia 458.563 458.563 484.385 - 19,02%
FVTPLT #
FVO #
FVTPLM #
FVOCI
AC 458.563 458.563 484.385 #
Totale crediti 2.411.168 2.411.168 2.419.905 100,00%

(*) Le singole percentuali presenti in tabella sopra esposta possono non quadrare con la somma percentuale totale esclusivamente per arrotondamenti.

Gli importi sono espressi in migliaia di euro. | rating indicati sono quelli di Scope Ratings in essere al 31 dicembre 2022.
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Con riferimento al “Valore di Bilancio”, il rientro delle suddette esposizioni risulta distribuito come segue:

(in migliaia)

a vista fino ad 1 anno dalab5anni oltre 5 anni Totale
Titoli di debito - 748.455 5.673.499 7.020.743 13.442.697
Crediti 193.927 5.920 42.538 2.168.783 2.411.168
Totale 193.927 754.375 5.716.037 9.189.526 15.853.865

Il presidio dei rischi insiti nel portafoglio rappresentato & costante da parte degli amministratori che, anche mediante analisi di
sensitivita, ne monitorano gli effetti sulla redditivita, sulla liquidita e sulla dotazione patrimoniale della Banca. Sulla base delle
analisi condotte, non si ravvisano elementi di criticita da evidenziare.
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4. Altre informazioni

4.1 Eventi societari

Assemblea dei Soci del 20 aprile 2022

Riparto dell’utile 2021 della Capogruppo

L’Assemblea ordinaria dei Soci di BPER Banca S.p.A. del 20 aprile 2022, svoltasi con le modalita emergenziali previste dall’art.
106, comma 4, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, ha approvato il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 e ha preso
atto del bilancio consolidato dell’esercizio 2021. Inoltre, I’Assemblea ha approvato la destinazione dell’utile dell'esercizio 2021
e la distribuzione di un dividendo unitario in contanti pari a Euro 0,06 per ciascuna delle n. 1.413.263.512 azioni rappresentative
del capitale sociale (al netto di quelle detenute dalla Banca in portafoglio alla data di stacco cedola), per un ammontare massimo
complessivo pari a Euro 84.795.810,72, con destinazione di Euro 15.478.691,00 alla riserva indisponibile ex D.Lgs. n. 38/2005
(art. 6, comma 1, lettera a), di Euro 27.586.225,17 alla riserva legale e di Euro 439.342.467,53 alla riserva Straordinaria.

La medesima Assemblea ordinaria dei Soci del 20 aprile 2022 ha inoltre:

. approvato 'ammontare del compenso annuo complessivo dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2022-2023;

. approvato le politiche di remunerazione del Gruppo BPER Banca per I'esercizio 2022, contenute nella prima sezione della
“Relazione 2022 sulla politica in materia di remunerazione sui compensi corrisposti”;

. espresso voto favorevole in relazione alla seconda sezione della “Relazione 2022 sulla politica in materia di remunerazione
sui compensi corrisposti” relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2021;

. approvato i piani di incentivazione di breve termine (Piano MBO 2022) e lungo termine (Piano ILT 2022-2024) basati su
strumenti finanziari;

. autorizzato I'acquisto e la disposizione di azioni proprie al servizio del Piano ILT 2022-2024, del sistema incentivante MBO
2022 ed anni successivi, nonché di eventuali trattamenti di fine rapporto;

. approvato 'integrazione dei corrispettivi della societa di revisione legale Deloitte & Touche S.p.A.

Assemblea ordinaria dei Soci del 27 luglio 2022

In data 27 luglio 2022 si & quindi tenuta, sempre con le modalita emergenziali previste dall’art. 106, comma 4, del D.L. 17 marzo
2020 n. 18, una ulteriore Assemblea ordinaria dei soci, volta a deliberare in merito all’integrazione del Collegio Sindacale, in
conseguenza delle dimissioni rassegnate dal Sindaco effettivo Paolo De Mitri, con effetto immediato, in data 6 giugno 2022.
La predetta Assemblea dei soci ha quindi nominato quale Sindaco effettivo Carlo Appetiti, che rimarra in carica, parimenti agli
altri membri del Collegio Sindacale, sino all’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2023.

Assemblea straordinaria e ordinaria dei Soci del 5 novembre 2022
Da ultimo, I'’Assemblea dei soci si & nuovamente riunita in data 5 novembre 2022, con modalita ordinarie “in presenza”,
approvando:
a)  insede straordinaria:
« il progetto di fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca S.p.A. in BPER Banca
S.p.A.4, con:
(i)  determinazione del relativo rapporto di cambio, nei termini che seguono:
- n. 11.234 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A., aventi godimento regolare, per ogni azione di risparmio
di Banca Carige S.p.A. oppure, in alternativa e a scelta degli azionisti di risparmio di Banca Carige S.p.A.",
n. 10.785 azioni privilegiate di BPER Banca S.p.A., aventi godimento regolare, per ogni azione di
risparmio di Banca Carige S.p.A.;
- n. 0,045 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A., aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di

 Per ulteriori informazioni sulla fusione si rinvia all’'ulteriore documentazione relativa all’operazione messa a disposizione del pubblico sul sito istituzionale di BPER
Banca (https://istituzionale.bper.it/).

* Ai titolari di azioni di risparmio di Banca Carige S.p.A. & stato inoltre attribuito alternativamente:

« ai sensi dell’art. 2505, bis cod. civ., il diritto di far acquistare a BPER Banca S.p.A., in tutto o in parte, le azioni di risparmio da essi detenute; ovvero

« il diritto di recesso in forza di quanto previsto dall’art. 2437, comma 1, lett. g), cod. civ., in ragione della diversita di diritti inerenti alle azioni ordinarie di BPER Banca
S.p.A. rispetto ai diritti inerenti alle azioni di risparmio Banca Carige S.p.A..

Nessuno degli azionisti di risparmio di Banca Carige S.p.A. si & avvalso di tali facolta, né dell'opzione di richiedere la conversione delle azioni di risparmio in azioni
privilegiate di BPER Banca S.p.A.: pertanto tutte le azioni di risparmio in essere alla data della fusione sono state concambiate in azioni ordinarie di BPER Banca
S.p.A.

All’esito dell'operazione di fusione, il capitale sociale di BPER Banca S.p.A. & risultato aumentato per I'importo di Euro 3.880.509,00, mediante emissione di n.
2.587.006 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale. L'ammontare finale del capitale sociale successivo alla fusione, comprensivo (i) delle azioni
ordinarie emesse in concambio delle azioni di categoria speciale detenute dagli azionisti di risparmio di Banca CARIGE S.p.A. diversi da BPER Banca S.p.A. (n. 134.808
azioni ordinarie, per un importo di Euro 202.212,00) e (ii) delle azioni ordinarie di Banca del Monte di Lucca S.p.A. diverse da quelle gia detenute indirettamente da
BPER Banca S.p.A. (n.2.452.198 azioni ordinarie per un importo di Euro 3.678.297,00), & pari a Euro 2.104.315.691,40 ed & rappresentato da 1.415.850.518 azioni ordinarie
nominative, prive di valore nominale.
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Banca del Monte di Lucca S.p.A., pari a n. 9 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A. ogni n. 200 azioni
ordinarie di Banca del Monte di Lucca S.p.A,, e
(i) approvazione delle modifiche dello Statuto di BPER Banca connesse alla fusione

«  talune modifiche dello Statuto sociale non connesse alla fusione comportantiin particolare: (i) la modifica degli articoli
1,5,10,11,13,17,20, 22, 25, 26, 27, 29, 31, 35, 38, 39 dello Statuto Sociale; (ii) I'eliminazione degli articoli 36 e 44
e (iii) la rinumerazione degli articoli da 37 a 43 dello Statuto Sociale, cosi come indicato nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione messa a disposizione del pubblico in vista dell’Assemblea;

b)  insede ordinaria:

. la nomina quale Consigliere di amministrazione di Monica Cacciapuoti, in sostituzione del Consigliere Gian Luca santi,
dimessosi in data 8 settembre 2022; la nuova Consigliera rimarra in carica, parimenti agli altri membri del Consiglio
di Amministrazione, sino all’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2023,

« la modifica della Politica in materia di remunerazione 2022 gia approvata dall’Assemblea del 20 aprile 2022, nella
parte relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine, e il conseguente aggiornamento della Sezione | della
“Relazione 2022 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” approvata dalla medesima
Assemblea del 20 aprile 2022, al fine di allineare la predetta politica al nuovo piano industriale 2022-2025 approvato
dal Consiglio di Amministrazione a giugno 2022;

« lamodifica del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2024 basato su strumenti finanziari, gia approvato
dall’Assemblea del 20 aprile 2022, parimenti al fine di allinearlo al nuovo piano industriale 2022-2025 approvato dal
Consiglio di Amministrazione a giugno 2022.

4.2 Informazioni sui rapporti infragruppo e con parti correlate

| rapporti intrattenuti tra le Societa rientranti nel perimetro di consolidamento e le Societa partecipate in misura rilevante,
nonché le operazioni concluse con parti correlate, sono stati caratterizzati da un andamento regolare e corretto.

Per informazioni di dettaglio, come previsto dall’art. 2497 bis del Codice civile e dalla Comunicazione CONSOB DEM 6064293
del 28 luglio 2006, si rinvia a quanto esposto nella Parte H della Nota integrativa consolidata.

In ottemperanza al Regolamento n. 17221/10 della CONSOB e successive modifiche, emanato in tema di operazioni con parti
correlate, il Gruppo BPER Banca ha adottato specifica regolamentazione interna volta ad assicurare la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni concluse con parti correlate.

In tale contesto, la Capogruppo BPER Banca ha approvato la “Policy di Gruppo per il governo del rischio di non conformita in
materia di conflitti di interesse nei confronti di parti correlate e di attivita di rischio nei confronti di soggetti collegati”, recepita
anche dalle Banche e dalle altre Societa del Gruppo. La Policy citata ottempera, altresi, alla disciplina emanata dalla Banca d’Italia
con la Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 - 34° aggiornamento del 22 settembre 2020, in tema di “Attivita di rischio e
conflitto di interesse nei confronti di soggetti collegati”.

Il documento & pubblicato sul sito internet di BPER Banca (https://istituzionale.bper.it, Sezione “Informative e normative” /
“Soggetti collegati”) e sui siti delle altre Banche del Gruppo.

Fermi restando gli obblighi informativi previsti dal Principio contabile internazionale IAS 24 (assolti nella Parte H della Nota
integrativa consolidata, in relazione al perimetro identificato in applicazione del principio contabile internazionale vigente), si
riepilogano di seguito le operazioni concluse con parti correlate per le quali si rende informativa ai sensi del citato Regolamento
n.17221/10.

Al 31 dicembre 2022 I'unica societa appartenente al Gruppo BPER Banca emittente azioni quotate & BPER Banca.

** La candidatura di Monica Cacciapuoti & stata presentata, in data 11 ottobre 2022, dall’azionista Unipol Gruppo S.p.A., a quella data titolare di una partecipazione
diretta pari al 10,552% del Capitale sociale. In sede di presentazione della candidatura, Monica Cacciapuoti ha attestato I'assenza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dalla normativa vigente e dallo Statuto, dichiarando il possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF, come richiamati dall’art. 147-ter, comma 4, del medesimo TUF, ma non quelli previsti dall’art. 13 del Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169, né quelli previsti dal Codice di Corporate Governance. Successivamente, in data 24 novembre 2022, il
Consiglio di Amministrazione ha accertato il possesso, da parte della Consigliera Monica Cacciapuoti, dei requisiti previsti per la carica dalla normativa vigente e
dallo Statuto sociale. Con riferimento, in particolare, ai requisiti di indipendenza, il Consiglio di Amministrazione ha accertato che la Consigliera Cacciapuoti risulta
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF, ma ha verificato altresi che la medesima non puo essere considerata indipendente ai sensi dell’art. 17,
comma 4, dello Statuto sociale, difettando dei requisiti di indipendenza previsti dal citato DM n. 169/2020 e dal Codice di Corporate Governance.
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a) Singole operazioni di maggiore rilevanza concluse nell’esercizio di riferimento:

Corrispettivo di
Nominativo della  Natura della relazione Oggetto ciascuna singola
controparte con la controparte dell’operazione operazione conclusa

(Euro/000)

Societa che ha posto
N. in essere
I'operazione

Altre informazioni

Operazione esente
dalla comunicazione
Alba Leasi Li i
S baA casing Collegata diretta ﬁl:::z?z:mento 645.000 al mercato ai sensi
PA- dell'art.14 c. 2 Reg.
17221

BPER Banca S.p.A.

Operazione esente

Societa controllata Linea di dalla comunicazione
BPER Banca S.p.A. BPER Factor S.p.A. . X X 1.200.000 al mercato ai sensi
diretta finanziamento X
dell'art.14 c. 2 Reg.

17221

Operazione esente
dalla comunicazione

510.900 al mercato ai sensi
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221

Societa controllata Cessione portafoglio

BPER Banca S.p.A. BiBanca S.p.A. diretta prestiti

Operazione esente

Societa controllata Linea di dalla comunicazione
BPER Banca S.p.A. Finitalia S.p.A. ) ) : 619.800 al mercato ai sensi
diretta finanziamento \
dell'art.14 c. 2 Reg.

17221

Operazione esente
dalla comunicazione

1.200.000 al mercato ai sensi
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221

Sardaleasing Societa controllata Linea di

BPER Banca S.p.A. SpA. diretta finanziamento

Operazione esente
dalla comunicazione

402.000 al mercato ai sensi
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221

Sardaleasing Societa controllata Linea di

BPER Banca S.p.A. SpA. diretta finanziamento

Operazione esente
dalla comunicazione

715.000 al mercato ai sensi
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221

Sardaleasing Societa controllata Linea di

BPER Banca S.p.A. SpA. diretta finanziamento

Operazione esente

Societa controllata Linea di dalla comunicazione
BPER Banca S.p.A. BiBanca S.p.A. X X X 2.200.000 al mercato ai sensi
diretta finanziamento \
dell'art.14 c. 2 Reg.

17221

Operazione esente
dalla comunicazione

400.000 al mercato ai sensi
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221

Banco di Sardegna  Societa controllata Linea di

BPER Banca S.p.A. SpA. diretta finanziamento

Operazione esente

Societa controllata Linea di dalla comunicazione
BPER Banca S.p.A. BPER Factor S.p.A. . X X 1.300.000 al mercato ai sensi
diretta finanziamento X
dell'art.14 c. 2 Reg.

17221

Banca Carige N
Societa controllata

S.p.A. _ Operazione esente
diretta -
Fusione per dalla comunicazione
BPER Banca S.p.A. Banca Monte Societa controllata incor| orzzione - al mercato ai sensi
Lucca S.p.A. P dell'art.14 c. 2 Reg.

indiretta per il tramite

di Banca Carige 17221
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Societa che ha posto Corrispettivo di
: P Nominativo della  Natura della relazione Oggetto ciascuna singola . —
N. in essere > . X Altre informazioni
Poperazione controparte con la controparte dell’operazione operazione conclusa
(Euro/000)
Operazione esente
Societa controllata Linea di dalla comunicazione
12 BPER Banca S.p.A. BPER Factor S.p.A. X . 1.750.000 al mercato ai sensi
diretta finanziamento X
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221
Operazione esente
. . . . dalla comunicazione
13 BPER Banca S.p.A. Banco di Sardegna Sgueta controllata Opera2|'one di 600,000 al mercato ai sensi
S.p.A. diretta Tesoreria .
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221
Operazione esente
. N . . dalla comunicazione
14 BPER Banca S.p.A. Sardaleasing S?ueta controllata I_.mea (.j' 450.000 al mercato ai sensi
S.p.A. diretta finanziamento X
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221
Operazione esente
. . . . dalla comunicazione
15 BPER Banca S.p.A. Banco di Sardegna Spueta controllata Opera2|‘one di 560.000 al mercato ai sensi
S.p.A. diretta Tesoreria ,
dell'art.14 c. 2 Reg.
17221
Operazione esente
. N . . dalla comunicazione
16 BPER Banca S.p.A. ga”;" di Sardegna Z:’r‘;'ftga controllata ?e perazione di 560.000 al mercato ai sensi
PA- dell'art.14 c. 2 Reg.
17221
Operazione esente
. s . . dalla comunicazione
17 BPER Banca S.p.A. Banco di Sardegna Sf)ueta controllata OperaZ|'one di 700,000 al mercato ai sensi
S.p.A. diretta Tesoreria

dell'art.14 c. 2 Reg.
17221

Tra le operazioni di maggior rilevanza si segnala inoltre 'operazione conclusa da BPER Banca S.p.A. con UnipolSai Assicurazioni
S.p.A., Arca Vita S.p.A. avente ad oggetto il rinnovo dell’accordo di Bancassurnace relativo alla distribuzione delle polizze
assicurative ramo vita e ramo danni delle compagnie “Arca Vita”, “Arca Assicurazioni” ed “Arca International”, nonché dei
prodotti c.d. “salute” della compagnia UniSalute, come dettagliato nel Documento informativo redatto ai sensi del predetto
Regolamento CONSOB n. 17221/10.

Ai sensi di tale normativa, I'operazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca, previo parere
favorevole del Comitato Parti Correlate sulla sussistenza dell’interesse della societa alla conclusione della stessa e sulla
convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni. Il Comitato - che per le attivita di propria competenza si &
avvalso del supporto di esperti indipendenti dallo stesso incaricati, sia per i profili legali che per i profili strategico-finanziari -
& stato tempestivamente coinvolto durante la fase delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso
informativo completo e aggiornato ed ha avuto la facolta di richiedere informazioni e di formulare osservazioni agli organi
delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative.

Il controvalore di tale operazione & stato stimato in una cifra superiore a un miliardo di Euro™.

Per maggiori dettagli, si rinvia al capitolo “I fatti di rilievo e le operazioni strategiche” della Relazione degli Amministratori sulla
gestione del Gruppo del Bilancio consolidato.

b) altre eventuali singole operazioni con parti correlate concluse nel periodo di riferimento, che abbiano
influito in misurarilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle societa

Con riferimento alle altre operazioni concluse con parti correlate, in ossequio al richiamato Regolamento CONSOB n. 17221/10,
si segnalano operazioni che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati della Banca.

71l controvalore complessivo delle commissioni rivenienti dai Nuovi Contratti di Distribuzione & stato calcolato assumendo una durata quinquennale degli stessi.
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¢) qualsiasi modifica o sviluppo delle operazioni con parti correlate descritte nell'ultima relazione annuale
che abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle societa nel
periodo di riferimento

Si precisa che nel periodo di riferimento non si sono verificate modifiche ovvero sviluppi relativi alle operazioni con parti
correlate descritte nell'ultima Relazione annuale, aventi un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle
Societa.

4.3 Informazioni su operazioni atipiche o inusuali, ovvero non ricorrenti

In tema di operazioni atipiche o inusuali si conferma che non sono state effettuate, nel corso dell’esercizio 2022, operazioni
della specie quali definite dalla Consob con sua comunicazione DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

Ove ritenute significative, le informazioni sugli impatti che gli eventi od operazioni non ricorrenti hanno avuto sulla situazione
economica e patrimoniale della Banca, sono fornite nell’lambito delle specifiche sezioni della Nota integrativa.

4.4 Informativa sugli assetti proprietari (art. 123-bis del D.Lgs. n. 58/1998)

Le informazioni richieste dall’articolo 123-5b/s del TUF sono contenute in apposita relazione del Consiglio di Amministrazione
(“Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”). Ai sensi del predetto art. 123-5b/s, 3° comma, tale relazione &
pubblicata congiuntamente alla relazione sulla gestione e messa a disposizione del pubblico sul sito della Banca
www.istituzionale.bper.it nella sezione Governance - Documenti, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo
storage (www.linfo.it).

4.5 Azioni proprie in portafoglio

Nell’ambito del Piano di Incentivazione di Lungo Termine “Piano ILT 2022-2025"" (originariamente “Piano ILT 2022-2024"),
del sistema incentivante MBO 2022 e successivi, nonché di eventuali pagamenti di fine rapporto, si prevede di corrispondere
quote della componente variabile della remunerazione mediante assegnazione a titolo gratuito di azioni ordinarie di BPER Banca
s.p.a. Per tale ragione, in data 19 gennaio 2022 & stata presentata alla Banca Centrale Europea (BCE) istanza per I'autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio di quanto sopra®.

In data 5 novembre 2022 I'’Assemblea di BPER ha approvato la modifica del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-
2024 basato su strumenti finanziari approvato dall’Assemblea del 20 aprile 2022, le cui principali modifiche possono cosi
sintetizzarsi:

. I'estensione a 4 anni della durata del Piano ILT e dei relativi obiettivi, in allineamento al Piano strategico 2022-2025,
mantenendo invariata la percentuale del bonus maturabile parametrato su ciascun anno di Piano;

. il conseguentemente adeguamento dell’informativa, contenuta nel Documento Informativo, circa il numero massimo delle
Azioni al servizio del Piano ed i relativi costi;

. la ridenominazione del Piano ILT, secondo quanto gia anticipato, in “Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2022-
2025”.

L’acquisto di azioni proprie sara effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili come evidenziato nell’ultimo
bilancio disponibile (relazione annuale) al momento dell’acquisto. Il valore di mercato delle azioni, calcolato sulla base del prezzo
di chiusura registrato per le stesse nel giorno di mercato precedente la data di rilascio dell’autorizzazione da parte di BCE, sara
dedotto dal patrimonio di vigilanza a partire dalla data di tale autorizzazione, indipendentemente dalle azioni effettivamente
acquistate. In data 11 aprile 2022, a seguito dell'istanza presentata, il Gruppo BPER Banca ha ricevuto da BCE autorizzazione
all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie.

Alla luce dei risultati economico-finanziari raggiunti a livello di Gruppo, con riferimento al Piano ILT 2019-2021 sono state
deliberate nel Consiglio di Amministrazione di BPER Banca del 10 marzo 2022 assegnazioni di n. 1.714.223 azioni BPER Banca
s.p.a. La determinazione della remunerazione variabile a breve termine riferita al 2021 comporta I'assegnazione di n. 678.698
azioni BPER Banca s.p.a.

Nel corso dell’anno sono state altresi assegnate a titolo gratuito azioni proprie al personale dipendente, al momento della
cessazione del rapporto di lavoro, in coerenza con quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione.

* Nella seduta del Consiglio di Amministrazione di BPER Banca SpA del 16 giugno 2022 & stata estesa la durata del piano ILT da tre a quattro anni per corrispondere
alla durata del nuovo Piano industriale presentato al mercato il 10 giugno scorso.

“A seguito di approfondimenti con le autorita competenti & emerso che non & necessario da parte di BPER Banca presentare all’Autorita di Vigilanza istanza
integrativa per I'estensione dell’autorizzazione all’acquisto azioni proprie.
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Non sussistono possessi di quote o azioni di Societa del Gruppo che siano detenute tramite societa fiduciarie o per interposta
persona.

Azioni BPER Banca S.p.A. Numero azioni Valore contabile
Totale al 31.12.2022 1.714.504 5.671.809
Totale al 31.12.2021 2.176.328 9.546.273

4.6 Applicazione della direttiva MiF/D

In data 3 febbraio 2022, la CONSOB ha pubblicato I'’Avviso in merito alla revoca delle comunicazioni n. 9019104 del 2 marzo
2009 e n. 0097996 del 22 dicembre 2014” con il quale informa che, stante la recente evoluzione della disciplina europea in
materia di prestazione di servizi di investimento e il conseguente rafforzamento dei presidi di investor protection, gli
orientamenti forniti dall’Autorita nell’ambito delle Comunicazioni n. 9019104 del 2 marzo 2009 (“Il dovere dell'intermediario
di comportarsi con correttezza e trasparenza in sede di distribuzione di prodotti finanziari illiquidi”) e Comunicazione n.
0097996 del 22 dicembre 2014, (“Comunicazione sulla distribuzione di prodotti finanziari complessi ai clienti retail”) sono stati
revocati. Tale revoca, & stata ritenuta necessaria dalla Commissione in un contesto di evoluzione della disciplina stessa a seguito
della quale gli orientamenti, con i quali aveva a suo tempo indirizzato agli intermediari chiarimenti interpretativi/applicativi e
raccomandazioni per la distribuzione alla clientela di prodotti finanziari illiquidi e complessi, risultano direttamente o
indirettamente assorbiti dalle pit ampie e articolate regole dettate dal vigente quadro normativo.

La CONSOB ha inoltre pubblicato la Delibera n. 22430 del 28 luglio 2022, che ha apportato alcune modifiche al Regolamento

n. 20307 del 15 febbraio 2018 (il “Regolamento Intermediari”), riguardanti:

» gli aspetti riguardanti la disclosure ai clienti sui costi e oneri degli strumenti finanziari e dei servizi d’investimento, i
rendiconti periodici alla clientela, la valutazione di adeguatezza, le disposizioni applicabili alle controparti qualificate;

» lintegrazione della finanza sostenibile nella prestazione dei servizi d’investimento, nella distribuzione dei prodotti di
investimento assicurativi e nella gestione collettiva del risparmio;

 irequisiti di conoscenza e competenza del personale degli intermediari, al fine di fornire talune precisazioni in merito agli
obblighi di conservazione documentale gravanti sugli operatori;

« l'albo e le regole applicabili ai consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori sede.

Con specifico riguardo all'inclusione della sostenibilita nelle decisioni di investimento, 'TESMA ha inoltre chiarito, attraverso
appositi orientamenti, le novita in materia di sostenibilita previste dal Regolamento delegato (UE) 2021/1253, che ha
modificato il Regolamento delegato (UE) 2017/565 per quanto riguarda I'integrazione dei fattori di sostenibilita, dei rischi di
sostenibilita e delle preferenze di sostenibilita in taluni requisiti organizzativi e condizioni di esercizio delle attivita degli enti.
Nello specifico, il documento propone alcune integrazioni in materia di:

. raccolta di informazioni dai clienti sulle preferenze di sostenibilita;

. valutazione delle preferenze di sostenibilita nell’ambito della valutazione di adeguatezza;

. integrazione dei fattori di sostenibilita nei requisiti organizzativi.

Per permettere I'inclusione delle preferenze di sostenibilita nella prestazione dei servizi di investimento, il Gruppo BPER Banca
avviera specifiche iniziative progettuali multi-funzionali volte a raggiungere la conformita ai requisiti normativi sopra esposti.

Nell'ultimo trimestre 2022, ESMA ha pubblicato sul proprio sito internet un comunicato dal titolo “Public Statement to
investment firms on the impact of inflation in the context of investment services to retail clients”, ovvero una dichiarazione in
cui I’Autorita richiama I'attenzione degli operatori sull’impatto dell’inflazione nel contesto della prestazione dei servizi di
investimento alla clientela retail. ESMA rileva infatti come I'aumento dell’inflazione abbia avuto un notevole impatto sulla
clientela ed in particolare sui loro risparmi e sulle loro decisioni di investimento. Tale tendenza potrebbe costituire un rischio
per gli investitori al dettaglio, i quali potrebbero non comprendere appieno gli impatti dell’inflazione in particolare
nell’assunzione delle proprie decisioni di investimento. Per tale motivo I'’Autorita ricorda alle imprese che prestano i servizi di
investimento di prendere in considerazione l'inflazione e il rischio di inflazione nell'applicazione dei requisiti previsti dalla
Direttiva MiFID Il volti a tutelare gli investitori al dettaglio.

In data 15 novembre 2021, in seguito ad una attivita ispettiva, la Banca ha ricevuto da CONSOB una lettera di convocazione
dell'’Amministratore Delegato e del Responsabile della funzione di controllo di conformita alle norme, nonché la Nota tecnica
contenente i profili di attenzione evidenziati dall'Autorita di Vigilanza con riferimento ai seguenti ambiti: (i) assetti procedurali
definiti in materia di product governance, anche in rapporto alla declinazione delle politiche commerciali; (ii) procedure per la
valutazione di adeguatezza delle operazioni della clientela.
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A seguito della ricezione della Nota Tecnica, sono state avviate dalla Banca le analisi volte a rispondere alle richieste dell'Autorita
di Vigilanza e che hanno trovato realizzazione nel corso del 2022 all'interno di un progetto dedicato.

4.7 Costituzione del Gruppo IVA

Dal 1° gennaio 2019 & operativo il Gruppo IVA BPER Banca, quale soggetto passivo IVA ai sensi della normativa comunitaria
introdotta nell’ordinamento nazionale (Legge n. 232 dell’ll dicembre 2016). Tale soggetto si sostituisce, limitatamente
all’ambito di applicazione dell'lmposta sul Valore Aggiunto, ai singoli soggetti partecipanti, che mantengono sotto ogni altro
profilo, civilistico, contabile, fiscale, distinta soggettivita giuridica.

A decorrere dal 1° gennaio 2020 le societa Arca Holding s.p.a., Arca Fondi SGR s.p.a e Finitalia s.p.a. e a decorrere dal 1° gennaio
2023 le societa Banca Cesare Ponti S.p.A., Carige Reoco S.p.A., Carige Covered Bond S.p.A. e Commerciale Piccapietra S.r.l. sono
entrate a far parte del Gruppo IVA BPER Banca. Di queste societa BPER Banca ha acquisito il controllo, cosi come definito dall’art.
2359 primo comma 1 del Codice civile, nel corso del 2019 e nel corso del 2022. L’ingresso nel Gruppo IVA & stato consentito in
quanto risultano verificati congiuntamente i vincoli previsti dall’art. 70-bis del D.P.R. n. 633/1972.

Il perimetro del Gruppo IVA risulta, inoltre, variato a seguito delle fusioni per incorporazione avvenute nel corso del 2020 e del
2021 che hanno determinato la cessazione delle partecipate Cassa di Risparmio di Bra, Cassa di Risparmio di Saluzzo e Tholos.
Inoltre, si segnala I'uscita dal Gruppo IVA a decorrere dal 1° gennaio 2023 della societa Numera S.p.A. nei confronti della quale
& venuto meno il controllo ex art. 2359 c.c. a seguito dell’operazione straordinaria perfezionata con Nexi.

L’opzione ha durata triennale; giunti a scadenza si ha il rinnovo automatico di anno in anno, salvo revoca.

5. Compensi al Consiglio di amministrazione

Portiamo ora alla Vostra attenzione il tema della determinazione dell’ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri,
cosi come previsto dall’art. 11 dello Statuto sociale.

L’Assemblea dei Soci tenutasi il 20 aprile 2022 ha stabilito che 'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri, di cui
all'art. 11 dello Statuto, fosse fissato per ciascuno degli esercizi 2022 e 2023 in complessivi Euro 1.700 mila e che tale
ammontare fosse destinato al pagamento degli emolumenti spettanti ai componenti del Consiglio di amministrazione e degli
emolumenti aggiuntivi che competono ai membri dei vari Comitati interni costituiti. L'assemblea dei Soci ha stabilito, altresi,
medaglie di presenza per gli Amministratori, in ragione della loro partecipazione alle riunioni del Consiglio di amministrazione
pari a Euro 500. Sono esclusi gli emolumenti aggiuntivi da corrispondere ad Amministratori investiti di particolari cariche in
conformita allo Statuto (nello specifico Presidente, Vice Presidenti ed Amministratore Delegato): a norma dell’art. 11 dello
Statuto, tale remunerazione é stabilita, infatti, dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato per le Remunerazioni
e sentito il parere del Collegio sindacale.

L’ammontare complessivo dei compensi, determinati come detto ed accertati al Conto economico nell’esercizio di competenza,
in conformita al principio contabile IAS 19, alla voce di dettaglio “Spese per il personale - Amministratori e Sindaci”, & risultato
pari a complessivi Euro 1.626,9 mila (Euro 1.623,7 mila al 31 dicembre 2021), al di sotto dunque del limite stabilito di Euro
1.700 mila. Nel dettaglio tale ammontare comprende i compensi spettanti ai componenti il Consiglio di amministrazione, per
Euro 1.113,3 mila (Euro 1.118,2 mila al 31 dicembre 2021), i compensi per la partecipazione ai vari Comitati interni, costituiti
al fine di ottemperare agli obblighi previsti in tema di “Corporate Governance”, per Euro 513,6 mila (Euro 505,5 mila al 31
dicembre 2021).

A tali importi si sommano le medaglie di presenza per la partecipazione degli Amministratori alle riunioni del Consiglio di
amministrazione per Euro 216 mila (Euro 177,7 mila al 31 dicembre 2021), gli emolumenti aggiuntivi a favore del Presidente e
del Vice Presidente, per Euro 365 mila (invariato rispetto al 31 dicembre 2021) e per la carica di Amministratore Delegato, per
Euro 1.200 mila (Euro 1.033,3 mila al 31 dicembre 2021).

L’ammontare complessivo si quantifica pertanto pari ad Euro 3.407,9 mila che si confronta con 'ammontare di Euro 3.199,7
mila relativo all’esercizio 2021.
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6. Proposta di destinazione dell’utile dell’esercizio

Terminata I'esposizione dei risultati della gestione e dei vari accadimenti che hanno caratterizzato I'esercizio trascorso, vi
sottoponiamo la proposta di riparto dell’utile, quantificato in Euro 1.293.880.150,98, che si attiene ai criteri di prudenza e di
attenzione al rafforzamento patrimoniale, in coerenza con i richiami delle Autorita di Vigilanza. La proposta di riparto dell’utile
prevede prima di tutto una preliminare assegnazione, come previsto dall'art. 42 (comma 2) dello Statuto sociale, di un
ammontare pari a Euro 5.800.437,70 alla riserva indisponibile ex D.Lgs. n.38/2005 (art.6, comma 1, lettera a), a fronte di utili
non realizzati, al netto dei correlati effetti fiscali.

Risulta, quindi, un residuo, pari a Euro 1.288.079.713,28, da destinare a riparto prevedendo anzitutto accantonamenti a Riserva
legale con i minimi obbligatori previsti dalle norme (5%), per un ammontare pari a Euro 64.403.985,66.

Considerata I'adeguatezza patrimoniale della Capogruppo e del Gruppo, secondo i parametri stabiliti dalle norme di vigilanza
prudenziale e le decisioni della Banca Centrale Europea, Vi proponiamo I'attribuzione di un dividendo unitario di Euro 0,120 per
le n. 1.415.850.518 azioni rappresentative del Capitale sociale, escludendo da tale attribuzione le azioni che saranno detenute
in portafoglio alla data di stacco cedola (al 31 dicembre 2022 erano pari a n. 1.714.504). L'ammontare complessivo destinato a
dividendi risulterebbe pertanto pari ad Euro 169.902.062,16 corrispondenti ad una quota del 13,13% dell’utile di esercizio.
L’importo residuo degli utili, pari a Euro 1.053.773.665,46, viene destinato a riserva straordinaria.

Nel complesso, la quota dell’'utile d’esercizio da destinare a patrimonio netto, dedotta la parte da distribuire ai Soci, risulta
quindi pari a Euro 1.123.978.088,82.

Nella fiducia che vorrete concederci il Vostro assenso e nel rispetto dello Statuto, Vi sottoponiamo pertanto il seguente progetto
di riparto dell’utile netto:

(in unita di Euro)

Utile d'esercizio Euro 1.293.880.150,98
Preliminare assegnazione (Art. 42, comma 2, dello Statuto)

- alla riserva indisponibile, D.Lgs n. 38/05 art 6 c. 1 lett. A Euro 5.800.437,70
Utile residuo da ripartire Euro 1.288.079.713,28
- alla riserva legale (5%) Euro 64.403.985,66
- alla riserva Straordinaria Euro 1.053.773.665,46
- ai Soci per dividendo nella misura di Euro 0,120 per le 1.415.850.518 azioni rappresentative del Capitale sociale Euro 169.902.062,16

Il dividendo, secondo il calendario di Borsa Italiana s.p.a., sara messo in pagamento dal 24 maggio 2023 (payment date), con
data di stacco della cedola (ex date) lunedi 22 maggio 2023 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies
TUF (record date) martedi 23 maggio 2023.

E’ doveroso ricordare che il dividendo & soggetto a ritenuta alla fonte a titolo d’imposta ovvero concorre alla determinazione
del reddito imponibile in misura variabile in funzione della natura dei percettori. Si precisa che ai sensi del D.M. 26 maggio 2017,
ai fini della tassazione, il dividendo & da considerarsi interamente formato con utili prodotti a partire dall'esercizio 1° gennaio
2008 fino all'esercizio in corso al 31 dicembre 2016.
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7. Prevedibile evoluzione sulla gestione

L’attivita economica dell’area euro, ancora influenzata dall’elevata inflazione e dalle tensioni geo-politiche originate dalla guerra
in Ucraina, si & mantenuta sostanzialmente stabile nel quarto trimestre rispetto al periodo precedente.

Le pressioni inflazionistiche sono rimaste ancora elevate, seppure in flessione da novembre.

La componente energetica, sebbene in decelerazione, ha continuato a sostenere la dinamica dei prezzi.

Le prospettive economiche sono ancora condizionate da una forte incertezza correlata soprattutto con I’evoluzione del conflitto
russo-ucraino.

| piu recenti indicatori economici dell’area euro mostrano un rallentamento del Prodotto Interno Lordo nel 2023, a causa
dell’indebolimento del ciclo economico globale e del protrarsi di una sostenuta dinamica dei prezzi, a cui seguirebbe
un’economia in accelerazione nei due anni successivi.

Con riferimento alla situazione economica italiana, dopo un aumento del PIL italiano nel 2022 di quasi il 4%, secondo le stime
pil recenti formulate da Banca d’Italia** quest’ultimo rallenterebbe allo 0,6% nel 2023 nell'ipotesi di uno scenario base che
prevede che le tensioni associate alla guerra si mantengano ancora elevate nei primi mesi del 2023 e si riducano gradualmente
nel tempo.

Si prevede un rafforzamento della crescita nel biennio successivo per effetto dell’accelerazione di esportazioni e domanda
interna.

Parallelamente I'inflazione, salita quasi al 9% nel 2022, potrebbe scendere linearmente nel 2023 e proseguire tale traiettoria
discendente assestandosi al 2,0% nel 2025. In tale contesto la redditivita del nostro Gruppo continuera ad essere sostenuta
dalla tenuta delle commissioni nette, dalle azioni volte a compensare gli impatti delle dinamiche inflattive sui costi e dai ricavi
in crescita che beneficeranno ancora dall’aumento dei tassi di interesse nonostante il peggioramento delle condizioni del
funding BCE in forma di TLTRO.

Sul fronte degli oneri operativi, continueranno le azioni di razionalizzazione ed efficientamento volte a contenere da un lato gli
impatti derivanti dal picco dell'inflazione e dall’altro i costi per gli investimenti previsti dal nuovo Piano Industriale.

Continueranno anche le operazioni di de-risking grazie all’attesa cessione di due portafogli di crediti UTP. Il mantenimento di
solidi livelli di copertura e una politica degli accantonamenti improntata alla prudenza continueranno a caratterizzare la qualita
del credito. La posizione di capitale & attesa rimanere su livelli elevati.

Modena, i 09 marzo 2023

Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott.ssa Flavia Mazzarella

Banca d’Italia - Bollettino economico n. 1del 20 gennaio 2023.°
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8. Saluto del presidente all’Assemblea

Signori Azionisti,

il Bilancio che sottoponiamo oggi alla Vostra approvazione & relativo ad un anno, il 2022, ricco di novita e che ha visto la Banca

crescere in termini di clienti, sportelli, masse, segmenti di business e presenza territoriale ma crescere soprattutto nella

consapevolezza del ruolo che puo svolgere a livello nazionale a beneficio del Paese e di tutti i suoi territori.

Nel 2022 abbiamo portato a termine I'integrazione del Gruppo Carige, rispettando i tempi e gli impegni comunicati al mercato.

E stata un’operazione sfidante e complessa che ha impegnato le persone del Gruppo a tutti i livelli, a cui va il mio sentito

ringraziamento.

Ma & stata soprattutto un’operazione di successo, che ci ha consentito di estendere ulteriormente la presenza nei territori

strategici del Paese e di compiere un importante salto dimensionale: il Gruppo BPER Banca oggi si colloca al terzo posto tra i

gruppi bancari italiani quotati per ammontare dei depositi €, con oltre 5 milioni, per numero di clienti.

L'anno 2022 ha coinciso anche con un’ulteriore e importante fase di sviluppo della Banca, le cui linee di azione sono state

definite nel Piano Industriale per il quadriennio 2022-2025, approvato lo scorso giugno dal Consiglio di Amministrazione.

Le direttrici del Piano e i progetti in esso contenuti mirano a:

«  consolidare e razionalizzare la dimensione del Gruppo a livello nazionale;

e completare il percorso di de-risking;

e aumentare la competitivita e la profittabilita del Gruppo;

«  realizzare una profonda trasformazione digitale e tecnologica, accompagnata dalla consueta attenzione al capitale umano
e ai valori della responsabilita sociale d’impresa;

«  proseguire nel percorso di integrazione delle tematiche ambientali, sociali e di governance nei processi aziendali, allo scopo
di creare valore condiviso e sostenibile nel lungo periodo.

E lungo queste direttrici ci stiamo muovendo per raggiungere gli importanti obiettivi identificati dal Piano, che monitoriamo nel
continuo e rendiconteremo annualmente.

L’esercizio 2022 si & chiuso con un utile significativo, un forte miglioramento della qualita degli attivi, anche per effetto delle
operazioni di de-risking, e la conferma di un'elevata solidita patrimoniale, che consentono oggi di proporre all’Assemblea dei
Soci un dividendo doppio rispetto a quello dello scorso anno. Tutto cid & stato realizzato in un contesto macroeconomico
complesso, caratterizzato da elevata inflazione, tensioni sul livello dei prezzi e dal perdurare del conflitto russo-ucraino.

Anche nel 2022 abbiamo confermato la nostra storica attitudine di vicinanza alle famiglie e alle imprese, con un’attenzione
particolare al potenziamento delle nostre fabbriche prodotto e ai processi di digitalizzazione, a beneficio della clientela.

E proseguita I'attenzione alle tematiche di sostenibilitd, con investimenti importanti per diffondere e allinearne la cultura
all'interno di tutto il Gruppo; consapevoli degli impegni presi a livello internazionale, abbiamo sviluppato azioni concrete in
termini di riduzione degli impatti ambientali, supporto ai clienti nella transizione ecologica, valorizzazione dei talenti, attenzione
all'inclusione e alla gestione delle diversita.

L'impegno profuso e i risultati raggiunti in ambito ESG ci sono stati riconosciuti da due primarie agenzie di rating internazionali,
di cui diamo conto nel Bilancio di Sostenibilita 2022.

La robusta posizione patrimoniale e la solida qualita del credito consentono al nostro Gruppo di affrontare l'incertezza
dell’attuale scenario macroeconomico, ancorché le previsioni di crescita a livello internazionale per il 2023 mostrino qualche
segnale incoraggiante: ci attende un grande lavoro per integrare al meglio persone, professionalita e culture, consolidando
ulteriormente la presenza della Banca e del Gruppo a livello nazionale.

Siamo chiamati a nuove sfide, ma con queste premesse positive e facendo leva sui principi di responsabilita, lealta e competenza
che da sempre ci contraddistinguono, sono certa che saremo in grado di realizzare gli obiettivi sfidanti che ci siamo prefissi.

Vi ringrazio molto per I'attenzione

peones e

Flavia Mazzarella
Presidente
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Stato patrimoniale al 31 dicembre 2022

(in unita di euro)

Voci dell'attivo

31.12.2022

31.12.2021

10. Cassa e disponibilita liquide
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivita finanziarie designate al fair value
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
40.  Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) crediti verso banche
b) crediti verso clientela
50. Derivati di copertura
70. Partecipazioni
80. Attivita materiali
90. Attivitaimmateriali
100. Attivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
120. Altre attivita

14.279.707.315
1.262.885.550
737.978.464
2.381.110
522.525.976
7.727.554.084
106.115.203.457
12.707.408.963
93.407.794.494
1.808.027.716
2.174.728.306
1.882.311.424
349.522.220
2.624.102.773
550.442.780
2.073.659.993
940.312.734
3.714.213.437

1.338.507.305
956.910.545
346.278.608
125.098.096
485.533.841
6.424.260.753
112.582.971.474
30.015.877.140
82.567.094.334
178.107.687
2.006.573.800
1.356.460.525
239.545.876
1.473.022.219
387.987.782
1.085.034.437
4.898.001
880.467.084

Totale dell'attivo

142.878.569.016

127.441.725.269

(in unita di euro)

Voci del passivo e del patrimonio netto

31.12.2022

31.12.2021

10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debiti verso banche
b) debiti verso clientela
¢) titoli in circolazione
20. Passivita finanziarie di negoziazione
30. Passivita finanziarie designate al fair value
40.  Derivati di copertura
50. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)
60.  Passivita fiscali
a) correnti
b) differite
70.  Passivita associate ad attivita in via di dismissione
80.  Altre passivita
90. Trattamento di fine rapporto del personale
100. Fondi per rischi e oneri:
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi simili
¢) altri fondi per rischi e oneri
110. Riserve da valutazione
130. Strumenti di capitale

140. Riserve
150. Sovrapprezzi di emissione
160. Capitale

170. Azioni proprie (-)
180. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-)

128.217.775.477
26.792.583.363
94.718.823.868
6.706.368.246
500.555.397
782.911.608
498.563.387
(281.292.022)
39.326.066
39.326.066
1.218.693.234
3.139.102.812
152.928.804
1.101.531.261
132.147.596
115.166.014
854.217.651
(136.557.032)
150.000.000
2.865.229.865
1.237.276.126
2.104.315.691
(5.671.809)
1.293.880.151

117.296.407.108
28.355.382.758
84.129.451.892
4.811.572.458
132.079.449

241.369.571
37.811.425
1.955.242
35.856.183
2.475.348.693
174.109.611
671.816.779
81.380.577
139.744.113
450.692.089
(11.327.095)
150.000.000
2.375.590.004
1.240.427.621
2.100.435.182
(9.546.273)
567.203.194

Totale del passivo e del patrimonio netto

142.878.569.016

127.441.725.269
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(in unita di euro)

Voci

31.12.2022

31.12.2021

10. Interessi attivi e proventi assimilati
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo
20. Interessi passivi e oneri assimilati
30. Margine di interesse
40. Commissioni attive
50. Commissioni passive
60. Commissioni nette
70. Dividendi e proventi simili
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione
90. Risultato netto dell’attivita di copertura
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
) passivita finanziarie

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
110. conto economico

a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
120. Margine di intermediazione
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito relativo a:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
150. Risultato netto della gestione finanziaria
160. Spese amministrative:
a) spese per il personale
b) altre spese amministrative
170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
a) impegni e garanzie rilasciate
b) altri accantonamenti netti
180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali
190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali
200. Altri oneri/proventi di gestione
210. Costi operativi
220. Utili (Perdite) delle partecipazioni
230. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali
240. Rettifiche di valore dell'avviamento
245. Avviamento negativo
250. Utili (Perdite) da cessione di investimenti
260. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
270. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente

280. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte

1.855.697.087
1.787.120.215
(446.639.556)
1.409.057.531
1.650.684.209
(116.741.309)
1.533.942.900
56.611.693
75.539.137
(1.284.631)
72.153.164
62.138.532
3.181.607
6.833.025

18.837.658
61.592.112
(42.754.454)
3.164.857.452
(455.924.801)
(455.507.053)
(417.748)
(28.911)
2.708.903.740
(2.655.738.734)
(1.435.212.045)
(1.220.526.689)
(111.572.324)
(36.236.179)
(75.336.145)
(131.586.494)
(73.289.850)
520.111.494
(2.452.075.908)
(28.065.551)
(20.012.087)
948.123.149
2.675.758
1.159.549.101
134.331.050
1.293.880.151

1.425.207.258
1.415.690.835
(257.917.775)
1.167.289.483
1.352.547.978
(92.624.964)
1.259.923.014
60.200.631
65.618.862
(2.254.670)
81.371.616
66.441.300
15.397.537
(467.221)

29.423.542
1.576.392
27.847.150
2.661.572.478
(641.890.106)
(643.997.282)
2.107.176
(2.161.851)
2.017.520.521
(2.131.469.219)
(1.258.750.709)
(872.718.510)
(52.469.419)
(14.638.364)
(37.831.055)
(147.775.853)
(106.275.022)
243.547.464
(2.194.442.049)
(5.004.470)
(24.370.418)
(230.366.046)
1.127.846.548
532.562
691.716.648
(124.513.454)
567.203.194

300. Utile (Perdita) dell'esercizio

1.293.880.151

567.203.194

Utile per azione

Utile per azione

(Euro) (Euro)

31.12.2022 31.12.2021

EPS Base 0,916 0,402
EPS Diluito 0,891 0,392
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Prospetto della redditivita complessiva

(in unita di euro)

31.12.2022 31.12.2021
10. Utile (perdita) d'esercizio 1.293.880.151 567.203.194
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico 112.392.282 76.742.851
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 57.612.982 38.114.002
30. Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito
creditizio) 3.294.667 =
40. Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 57.180 85.818
50. Attivita materiali 10.260.569 41.110.708
70. Piani a benefici definiti 41.166.884 (2.567.677)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico (209.491.243) (33.270.472)
120. Copertura dei flussi finanziari (9.867.723) 314.187

140. Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte

(199.623.520)
(97.098.961)

(33.584.659)
43.472.379

180. Redditivita complessiva (Voce 10+170)

1.196.781.190

610.675.573
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Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2022

Metodo indiretto

(dati in migliaia)

A. ATTIVITA' OPERATIVA 31.12.2022 31.12.2021
1. Gestione 1.469.386 1.008.723
- risultato d'esercizio (+/-) 1.293.880 567.203
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre attivita/passivita

finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+) 5.148 (66.957)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 1.285 2.256
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 566.604 940.436
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 224.888 278.422
- accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 276.729 227.971
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 14.141 182.238
- altri aggiustamenti (+/-) (913.289) (1.122.846)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 18.362.626 (9.378.313)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (389.162) 116.093
- attivita finanziarie designate al fair value 122.378 (152)
- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 24.456 73.985
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 1.018.488 (445.841)
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 19.788.582 (11.792.146)
- altre attivita (2.202.116) 2.669.748
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (6.831.981) 9.703.254
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (7.759.924) 9.269.245
- passivita finanziarie di negoziazione 324.148 (52.787)
- passivita finanziarie valutate al fair value 866.062

- altre passivita (262.267) 486.796
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 13.000.031 1.333.664
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 31.12.2022 31.12.2021
1. Liquidita generata da: 62.855 56.026
- vendite di partecipazioni

- dividendi incassati su partecipazioni 34.780 40.229
- vendite di attivita materiali 28.075 15.797
2. Liquidita assorbita da: (42.550) (719.679)
- acquisti di partecipazioni (179.091) (3.286)
- acquisti di attivita materiali (149.031) (102.242)
- acquisti di attivita immateriali (165.520) (93.809)
- acquisti di rami d'azienda 451.092 (520.342)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento 20.305 (663.653)
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C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

31.12.2022 31.12.2021
- emissioni/acquisti di azioni proprie 5771 (3.062)
- distribuzione dividendi e altre finalita (84.667) (56.513)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (78.896) (59.575)
Liquidita netta generata / assorbita nell'esercizio 12.941.440 610.436
Legenda (+) generata (-) assorbita
Riconciliazione
Voci di bilancio 31.12.2022 31.12.2021
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 1.338.507 728.420
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 12.941.440 610.436
Cassa e disponibilita liquide: effetto delle variazioni dei cambi (240) (349)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 14.279.707 1.338.507
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Parte A - Politiche contabili pag.
Parte B - Informazioni sullo Stato patrimoniale pag.
Parte C - Informazioni sul Conto economico pag.
Parte D - Redditivita complessiva pag.
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura pag.
Parte F - Informazioni sul patrimonio pag.
Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda pag.
Parte H - Operazioni con parti correlate pag.
Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali pag.
Parte L - Informativa di settore pag.
Parte M - Informativa sul leasing pag.

Legenda riferita a sigle esposte nelle tabelle:

FV: fair value

FV*: fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’emittente rispetto alla data di emissione
VN: valore nominale o nozionale

VB: valore di bilancio

L1: Gerarchia del fair value - Livello 1

L2: Gerarchia del fair value - Livello 2

L3: Gerarchia del fair value - Livello 3

X: fattispecie non applicabile
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115
173
195
197
317
321
331
337
343
345
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A.1 - Parte generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili
internazionali

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 & redatto in applicazione dei Principi contabili IAS (International Accounting
Standards) e IFRS (International Financial Reporting Standard), emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB),
omologati dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, e attualmente
in vigore, incluse le relative interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dello
Standing Interpretations Committee (SIC).

Nella sua predisposizione, quando necessario, si fa altresi riferimento al “Conceptual Framework for Financial reporting”, ai
documenti predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI).

In assenza di un principio o di un’interpretazione applicabile specificamente ad un’operazione particolare, la Banca fa uso del
giudizio professionale delle proprie strutture, in particolare della Direzione Amministrazione e Bilancio, nello sviluppare regole
di rilevazione contabile che consentano di fornire un’informativa finanziaria attendibile, utile a garantire che il Bilancio
d’esercizio rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Banca, riflettendo
la sostanza economica dell’operazione nonché gli aspetti rilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si & fatto quanto piu possibile riferimento alle disposizioni contenute nei
Principi contabili internazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi simili o assimilabili.

La Banca nell’esercitare la sua attivita di direzione e coordinamento richiede che anche le altre Banche e Societa del Gruppo
applichino, dove la casistica & presente, le regole di rilevazione contabile interne al Gruppo.

Comerrichiesto dallo IAS 8 nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali, o le modifiche di principi
gia in vigore, con i relativi Regolamenti di omologazione, la cui applicazione & divenuta obbligatoria dall’esercizio 2022.

Regolamento CE di Titolo In vigore dagli esercizi con inizio
omologazione

1080/2021 E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 234 del 2 luglio 2021 il Regolamento (UE) 1° gennaio 2022
2021/1080 della Commissione del 28 giugno 2021 che modifica il regolamento (CE) n.
1126/2008 che adotta taluni principi contabili internazionali conformemente al
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto
riguarda i Principi contabili internazionali (IAS) 16, 37 e 41 e gli International Financial
Reporting Standard (IFRS) 1,3 e 9.

Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali, o le modifiche di principi gia in vigore, la cui
applicazione obbligatoria decorre dal 1° gennaio 2023 o data successiva.
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Regolamento CE di Titolo In vigore dagli esercizi con
omologazione inizio
2036/2021 E' stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 416 del 23 novembre 2021, il Regolamento (UE) 1° gennaio 2023
2021/2036 della Commissione del 19 novembre 2021 che adotta I'IFRS 17 Contratti
assicurativi.

Il Regolamento riconosce alle societa la possibilita di non applicare I'obbligo previsto dal
paragrafo 22 del principio (ie raggruppamento in conti annuali) ai contratti caratterizzati da
mutualizzazione intergenerazionale e congruita dei flussi finanziari.

357/2022 E' stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 68 del 3 marzo 2022 il Regolamento (UE) 2022/357 1° gennaio 2023
della Commissione del 2 marzo 2022 che adotta le modifiche allo IAS 1 Presentazione del
bilancio e allo IAS 8 Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori.
Le modifiche chiariscono le differenze tra principi contabili e stime contabili al fine di garantire
I’applicazione coerente dei principi contabili e la comparabilita dei bilanci.

1392/2022 E’ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 211 del 12 agosto 2022 il Regolamento (UE) 1° gennaio 2023
2022/1392 della Commissione dell’11 agosto 2022 che adotta modifiche allo IAS 12 Imposte
sul reddito.
Tali modifiche precisano in che modo le imprese devono contabilizzare le imposte differite su
operazioni quali leasing e obbligazioni di smantellamento e mirano a ridurre la diversita
nell’iscrizione in bilancio di attivita e passivita fiscali differite su leasing e obbligazioni di
smantellamento.

1491/2022 E’ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 234 del 9 settembre 2022 il Regolamento (UE) 1° gennaio 2023
2022/1491 della Commissione dell’8 settembre 2022 che adotta modifiche all'lFRS 17 Contratti
assicurativi.
La modifica delle disposizioni transitorie dell'IFRS 17 consente alle imprese di superare le
differenze di classificazione una tantum delle informazioni comparative del precedente esercizio
al momento della prima applicazione dell'IFRS 17 e dell’lFRS 9 Strumenti finanziari.

La Banca non si & avvalsa della facolta di applicazione anticipata dei Regolamenti in vigore dal 1° gennaio 2023 in quanto non
ritiene che tali modifiche comportino impatti significativi sulla situazione patrimoniale ed economica della Banca.

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 (Regolamento ESEF) hanno
introdotto I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell’Unione Europea di redigere la
relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comunicazione ESEF (European
Single Electronic Format), approvato da ESMA.

In data 30 dicembre 2022 & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il Regolamento delegato (UE)
2022/2553 della Commissione del 21 settembre 2022 che modifica le norme tecniche di regolamentazione di cui al
regolamento delegato (UE) 2019/815 per quanto riguarda I'aggiornamento 2022 della tassonomia (Tassonomia 2022 ESEF) per
il formato elettronico unico di comunicazione dell'Informativa finanziaria. L’entrata in vigore & stata fissata al 1° gennaio 2023.

Di seguito si riportano i documenti per i quali, alla data di riferimento del presente Bilancio, gli organi competenti dell’'Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione di tali emendamenti.

« 1123 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current” ed in data 31 ottobre 2022 ha pubblicato un
emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities with
Covenants”. | documenti hanno I'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita a breve o lungo termine.

e 1122 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability
in a Sale and Leaseback”. Il documento richiede al venditore-lessee di valutare la passivita per il lease riveniente da una
transazione di sale & leaseback in modo da non rilevare un provento o una perdita che si riferiscano al diritto d’uso
trattenuto.

Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non
si attendono un effetto significativo nel bilancio dall’adozione di tali emendamenti.
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Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio d’esercizio, per quanto riguarda gli schemi e le forme tecniche, & predisposto sulla base di quanto previsto dalla
Circolare di Banca d’Italia n. 262/2005 e successive modifiche (da ultimo il 7° aggiornamento del 29 ottobre 2021, applicabile
dai bilanci chiusi o in corso al 31 dicembre 2021) - provvedimento emanato in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 e le
ulteriori indicazioni fornite con comunicazioni dedicate e non ancora recepite nel documento complessivo®.

Nella redazione, si & tenuto conto inoltre, per quanto applicabile, dei documenti di tipo interpretativo e di supporto
all'applicazione dei principi contabili in relazione agli impatti da Covid-19, emanati dagli organismi regolamentari e di vigilanza
italiani ed europei e dagli standard setter®. Tra questi, in particolare, i piti recenti hanno fornito linee guida per la miglior
gestione delle “Incertezze nell’utilizzo delle stime contabili”, meglio evidenziate nel successivo paragrafo dedicato
all’'argomento.

Ove non gia recepite nei documenti anzidetti, sono state considerate le disposizioni delle leggi italiane in materia di bilancio
delle societa® e del Codice civile.

Il Bilancio d’esercizio & formato dallo Stato patrimoniale e dal Conto economico, dal Prospetto della redditivita complessiva, dal
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa. E inoltre, corredato dalla
Relazione degli Amministratori sulla gestione.

La valuta utilizzata per la presentazione del Bilancio & I'Euro. | valori sono espressi in migliaia di Euro®.

In sintesi, i principi generali cui si & fatto riferimento per la redazione del Bilancio d’esercizio, sono i seguenti:

«  Continuita aziendale*: le attivita, le passivita e le operazioni “fuori bilancio” sono valutate in una prospettiva di
destinazione durevole nel tempo.

e Competenza economica: i costi e ricavi sono rilevati in base alla maturazione economica e secondo criteri di correlazione,
a prescindere dal momento del loro regolamento monetario.

«  Rilevanza e aggregazione di voci: ogni classe rilevante di voci, ancorché simili, & esposta in bilancio in modo distinto. Gli
elementi di natura o destinazione diversa possono essere aggregati solo se I'informazione e irrilevante.

«  Compensazione: le attivita e le passivita, i proventi e i costi non devono essere compensati se non espressamente richiesto
o consentito da un principio o un’interpretazione, ovvero dalle regole di Banca d’Italia per la predisposizione degli schemi
di bilancio.

. Periodicita dell'informativa: I'informativa deve essere redatta almeno annualmente; se un’entita cambia la data di chiusura
del proprio esercizio deve indicare la ragione per cui varia la durata dell’esercizio e il fatto che i dati non siano comparabili.

. Informativa comparativa: le informazioni comparative sono fornite per il periodo precedente per tutti i dati esposti in
bilancio, salvo diverse disposizioni previste da un principio o un’interpretazione.

«  Uniformita di presentazione: la presentazione e la classificazione delle voci sono mantenute costanti nel tempo allo scopo
di garantire la comparabilita delle informazioni, salvo diverse specifiche indicazioni richieste da nuovi principi contabili o
loro interpretazioni, ovvero si manifesti la necessita, in termini di significativita ed affidabilita, di rendere piu appropriata
la rappresentazione dei valori. Se un criterio di presentazione o classificazione & modificato si danno indicazioni sulla
natura e i motivi della variazione e delle voci interessate; il nuovo criterio, quando possibile, & applicato in modo
retroattivo.

Incertezza nell’utilizzo di stime

21 In tal senso le indicazioni contenute nella Comunicazione della Banca d’Italia n. 1817260/21 del 22/12/2021 (che abroga e sostituisce la precedente del 15 dicembre
2020) con disposizioni aventi ad oggetto gli impatti del Covid-19 e le misure a sostegno dell’economia ed emendamenti agli IAS/IFRS.

22 Sirichiamano, tra gli altri: la comunicazione del’'EBA del 25 marzo 2020 “Statement on the application of the prudential framework regarding Default, Forbearance
and IFRS g in light of COVID 19 measures”, la comunicazione del’ESMA del 25 marzo 2020 “Public Statement. Accounting implications of the COVID 19 outbreak on
the calculation of expected credit losses in accordance with IFRS 9”, il documento dell’IFRS Foundation del 27 marzo 2020 “IFRS g and covid-19 - Accounting for
expected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the light of current uncertainty resulting from the covid-19 pandemic”, la lettera della BCE del 1°
aprile 2020 “IFRS g in the context of the coronavirus (COVID 19) pandemic” indirizzata a tutti gli enti significativi, gli orientamenti del’lEBA del 2 aprile 2020
“Guidelines on legislative and non legislative moratoria on loan repayments applied in the light of the COVID 19 crisis”, la comunicazione del'ESMA del 20 maggio
2020 “Implications of the COVID-19 outbreak on the half-yearly financial reports”, gli orientamenti del’EBA del 2 giugno 2020 “Guidelines on reporting and
disclosure of exposures subject to measures applied in response to the COVID 19 crisis”, gli orientamenti del’EBA del 2 dicembre 2020 “Guidelines amending
Guidelines EBA/GL/2020/02 on legislative and non legislative moratoria on loan repayments applied in the light of the COVID 19 crisis”, la lettera della BCE del 4
dicembre 2020 “Identification and measurement of credit risk in the context of the coronavirus (COVID 19) pandemic” indirizzata a tutti gli enti significativi,
Richiamo di attenzione della Consob n. 1/21 del 16/02/2021 - COVID 19 - misure di sostegno all’'economia, il public statement del’ESMA del 13 maggio 2022
“Implications of Russia’s invasion of Ukraine on half-yearly financial reports", il public statement del’ESMA del 29 ottobre 2021 “European Common Enforcement
Priorities for 2021 Annual Financial Reports” e del 28 ottobre 2022 "European Common Enforcement Priorities for 2022 Annual Financial Reports”.

23 In particolare, il D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136 - Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d’esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di
talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 2006/43/CE del Parlamento europeo e del Consiglio e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e
83/349/CEE, per la parte relativa ai conti annuali ed ai conti consolidati delle banche e degli altri istituti finanziari, nonché in materia di pubblicita dei documenti
contabili delle succursali, stabilite in uno Stato membro, di enti creditizi ed istituti finanziari con sede sociale fuori di tale Stato membro, e che abroga e sostituisce
il decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 87.

24 Per quanto concerne la gestione degli arrotondamenti si seguono le istruzioni riportate sulla Circolare Banca d’Italia 262/2005 e successivi aggiornamenti
andando ad iscrivere I'importo derivante dagli arrotondamenti alla voce “Altre attivita/altre passivita” per lo Stato patrimoniale e alla voce “Altri oneri/proventi di
gestione” per il Conto economico.

25 Si rimanda al successivo paragrafo, dedicato al principio della continuita aziendale, per maggiori informazioni sull’assessment condotto.
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La redazione del Bilancio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni, che possono determinare effetti sui valori iscritti nello

Stato patrimoniale e nel Conto economico, nonché sull'informativa relativa alle attivita e passivita potenziali. L’elaborazione di

tali stime implica l'utilizzo delle informazioni disponibili e 'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza

storica, utilizzate ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le

stime e le assunzioni utilizzate possono variare di periodo in periodo e, pertanto, non & da escludersi che nei periodi successivi

gli attuali valori iscritti in bilancio possano differire, anche in maniera significativa, a seguito del mutamento delle valutazioni

soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte della Direzione

aziendale sono:

. la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

. la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, in particolare I'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione
del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi e per gli strumenti non misurati al fair value su base
ricorrente;

. la determinazione del fair value degli immobili di proprieta;

. la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

. le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva;
. la valutazione delle altre attivita immateriali.

Taluni ambiti valutativi evidenziati, in relazione alla “ragionevolezza e sostenibilita” delle informazioni utilizzate per le stime
contabili, risultano particolarmente impattati da: la pandemia da Covid-19, la guerra tra Russia e Ucraina, I'acquisita
consapevolezza del rischio climatico e relative misure di contenimento varate a livello internazionale, le relative conseguenze
sul contesto macroeconomico, gia impattato da una celere ripresa inflattiva (trainata dal “costo dell’energia”) ed un repentino
rialzo dei tassi di interesse di mercato. Relativamente a tali ambiti, si faccia anche riferimento a quanto meglio dettagliato in
“Sezione 4- Altri aspetti” della Parta A della Nota Integrativa”.

Facendo quindi riferimento anche a quanto precisato dallo IASB nel suo documento del 27 marzo 2020%, si prevede che gli
ordinari modelli valutativi adottati dal Gruppo BPER Banca (in particolare i modelli utilizzati per la stima di ECL e per la
determinazione del Significant Increase in Credit Risk - SICR nell’ambito dell'impairment IFRS 9) possano non essere applicati
“meccanicamente”, in situazioni di rara eccezionalita, ovvero qualora le informazioni necessarie alla loro implementazione non
siano caratterizzate dai requisiti di “ragionevolezza e sostenibilita” richiesti. Avendo riscontrato tale situazione anche nel 2022,
conseguentemente agli eventi poc’anzi citati come cause di incertezza, le valutazioni al 31 dicembre 2022 sono state condotte
applicando anche approcci alternativi (c.d. Overlay approach), fermo restando che anch’essi sono risultati coerenti con le
indicazioni dei principi IAS/IFRS.

Continuita aziendale”

Nella redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, gli Amministratori considerano appropriato il presupposto della
continuita aziendale in quanto a loro giudizio non sono emerse incertezze legate ad eventi o circostanze che, considerati
singolarmente o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi riguardo alla continuita aziendale. Nella valutazione sono stati
considerati la dotazione patrimoniale della Banca, che evidenzia un significativo buffer patrimoniale rispetto al requisito minimo
fissato dalla Banca Centrale Europea per il 2022, la posizione di liquidita e relativo buffer rispetto alla soglia regolamentare,
nonché la prevedibile evoluzione della gestione, pur nelle incertezze legate all’attuale situazione di contesto macroeconomico.

Accertamenti e verifiche ispettive

Gli Amministratori non ritengono che le osservazioni emerse nei diversi ambiti ispettivi cui & assoggettata la Banca, a fronte
delle quali la Banca predispone adeguati Action plan per riscontrare in tempi celeri le raccomandazioni formulate dalle Autorita
di vigilanza®, comportino impatti significativi in termini reddituali, patrimoniali e sui flussi di cassa della Banca.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Il presente Bilancio d’esercizio & stato approvato in data 9 marzo 2023 dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ai sensi
dello 1AS 10, che ne ha contestualmente autorizzato la pubblicazione.

Le informazioni sugli eventi verificatisi successivamente alla data di riferimento del Bilancio d’esercizio, quando presenti, sono
esposte e commentate nel paragrafo della Relazione degli Amministratori sulla gestione “Prevedibile evoluzione sulla gestione”.
Essi non hanno comportato impatti sul presente Bilancio, ai fini dello IAS 10.

** |ASB 27 march 2020: “IFRS 9 and Covid-19 - Accounting for expected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the light of the current uncertainty
resulting from the Covid-19 pandemic”.

* Come richiesto dal documento n. 2 diramato a firma congiunta da Banca d’ltalia, Consob e ISVAP (ora IVASS) il 6 febbraio 2009.

* Per 'aggiornamento degli eventi intervenuti nel corso del 2022 in relazione agli ambiti ispettivi in cui & coinvolto il Gruppo BPER Banca, si rimanda al paragrafo
8.5 - “Accertamenti e verifiche ispettive” della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo.
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Sezione 4 - Altri aspetti

Rischi, incertezze e impatti da: restrizioni residue da pandemia Covid-19, guerra Russia-Ucraina, rischio
climatico, contesto macroeconomico

Come gia evidenziato anche nei commenti della Relazione sulla gestione®, il quadro macroeconomico generale e di settore
risulta ancora interessato da significativa incertezza indotta dall’evoluzione della pandemia Covid-19 e delle residue misure di
contenimento (auspicabilmente nella sua fase terminale), nonché dal conflitto Russia-Ucraina e conseguenti sanzioni
internazionali e dall’acquisita consapevolezza a livello internazionale del rischio climatico e relative misure di contrasto. Esso
risulta peraltro interessato da una celere ripresa inflattiva (trainata dal “costo dell’energia”) e da un repentino rialzo dei tassi di
interesse di mercato. Tale elevata incertezza induce le banche a mantenere un costante presidio e un continuo monitoraggio in
particolare del rischio di credito e delle valutazioni di bilancio ad esso collegate.

Al riguardo, anche nel corso del 2022 la Banca ha condotto analisi dedicate, finalizzate ad individuare la migliore modalita di
intervento sui sistemi di misurazione e previsione del rischio di credito, allineandoli all’evoluzione del contesto tempo per tempo
riscontrata ed evitando I'eccessiva prociclicita nella definizione degli accantonamenti collettivi, come tra I'altro raccomandato
dai Regulators (tra cui, in particolare ESMA e BCE).

Siricorda che la Banca aveva dato attuazione alle diverse disposizioni impartite dal Governo italiano (tra cui la sospensione delle
rate di rimborso dei finanziamenti - c.d. “moratorie Covid-19”), affermando il proprio impegno nel fornire sostegno alla clientela
Imprese e Privati anche con proprie iniziative dedicate ed individuando, nel contempo, le migliori modalita di rappresentazione
in bilancio di tali misure, in applicazione delle proprie politiche contabili e delle indicazioni dei Regulators .

Si riprendono di seguito i criteri di iscrizione, classificazione, valutazione e cancellazione delle “Attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato”, rappresentate da finanziamenti erogati, adottati per la predisposizione del Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2022, cui si & fatto riferimento per indirizzare I'incertezza conseguente ai fattori poc’anzi evidenziati. Vengono inoltre
evidenziati i termini secondo cui si & fatto utilizzo del c.d. Overlay approach, gia introdotto nel precedente paragrafo “Incertezza
nell’utilizzo di stime” della Sezione 2.

Per gli altri criteri di iscrizione, classificazione, misurazione, cancellazione e rilevazione delle componenti reddituali delle voci di
bilancio, si rimanda alla Parte A.2 della Nota integrativa. La Banca non ha ravvisato, infatti, la necessita di ulteriori interventi sui
criteri di valutazione delle voci di bilancio regolate, in particolare, dall'lFRS 16 (anche in funzione di quanto evidenziato di
seguito in relazione alle modifiche contrattuali), dallo IAS 19, dallo IAS 28, dallo IAS 36, dall’lFRS 2 e dall’IFRS 5, ritenendo non
significativi gli effetti delle incertezze di contesto evidenziate.

Modifiche contrattuali derivanti da Covid-19

1) Modifiche contrattuali e cancellazione contabile (IFRS9)

La policy adottata dalla Banca per il trattamento contabile delle modifiche contrattuali apportate ad attivita finanziarie gia
iscritte in bilancio prevede che le modifiche apportate ad esposizioni per cui & stata riscontrata la situazione di difficolta
finanziaria (classificate quindi come Forborne exposures) conducano generalmente ad una variazione del valore del credito con
impatto alla voce 140. “Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione” del conto economico (c.d. “modification
accounting”).

In accordo con quanto indicato da EBA nelle “Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on loan repayments applied
in the light of the Covid-19 crisis” del 4 aprile 2020, le moratorie concesse ai clienti ex lege e in applicazione degli accordi di
categoria (Accordi ABI), non sono state considerate come indicatrici di difficolta finanziaria ai fini della classificazione delle
singole posizioni nell’ambito delle Forborne exposures (e conseguente inclusione nello Stage 2).

Piu nello specifico, in relazione al recepimento delle linee guida EBA sulle moratorie Covid-19, il Gruppo ha provveduto a
normare internamente, con apposite circolari, le modalita di analisi delle controparti richiedenti la moratoria o il rinnovo della
stessa, con aggiornamenti puntuali rispetto alle pubblicazioni EBA, intervenute ad aprile, settembre e dicembre 2020.

Sono stati successivamente ripristinati, e mantenuti in essere nel corso del 2021 e 2022, i processi necessari alla individuazione
case-by-case delle misure di forbearance, sospesi per le sole moratorie “di legge” e di sistema da marzo a settembre 2020.

In coerenza con le analisi gia effettuate sulle precedenti proroghe delle moratorie, & stata valutata la potenziale classificazione
tra le misure di forbearance delle nuove sospensioni accordate fino a dicembre 2022: & stata infatti condotta un’analisi delle
esposizioni in relazione al settore di appartenenza (e quindi al rating in essere) sulla scorta dei settori gia identificati come
vulnerabili poiché maggiormente esposti alla pandemia.

In applicazione della policy del Gruppo BPER Banca, le “moratorie Covid-19”, laddove non siano inquadrabili come misure di
forbearance, non sono state trattate secondo il modification accounting.

*» Si rimanda al Capitolo 7 - “Principali rischi ed incertezze” della Relazione degli Amministratori sulla gestione consolidata.
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2) Emendamento del principio contabile IFRS 16

L’emendamento introdotto nell’IFRS 16 avente ad oggetto modifiche contrattuali di locazioni passive apportate per tener conto
della situazione causata dalla pandemia Covid-19, da ultimo esteso fino al 30 giugno 2022, non ha comportato effetti
significativi sulla Banca, non avendo esso apportato modifiche ai contratti di locazione a causa della diffusione della pandemia.

Stime contabili - Overlay approach applicato nella valutazione del rischio di credito
1) Valutazione dell’incremento significativo del rischio di credito (SICR)

La Banca ha provveduto ad alcune classificazioni a stage 2 “esperte” in relazione ad esposizioni dirette verso soggetti a vario
titolo interessati dal conflitto in corso tra Russia e Ucraina e relative sanzioni comminate a livello internazionale.

Gli interventi correttivi del modello SICR adottato dalla Banca, inizialmente qualificati come Overlay, risultano al 31 dicembre
2022 sostanzialmente integrati nel modello stesso.

2) Misurazione delle perdite attese

Nell’'ambito dell’applicazione del modello di ECL adottato dalla Banca ai fini della predisposizione del Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2022, per quanto concerne gli scenari macroeconomici adottati a livello di Gruppo, si & fatto riferimento alle
aggiornate previsioni fornite dalla societa specializzata cui si rivolge usualmente il Gruppo, che opportunamente includono
nelle previsioni delle variabili economiche, finanziarie e fisiche le ripercussioni a livello nazionale e settoriale del nuovo contesto

di business, tra cui il conflitto Russo-Ucraino, la spinta inflattiva ed il cambiamento climatico.

Al fine di escludere effetti prociclici, sono stati applicati alcuni correttivi di tipo “top-down”, tra cui:

e [attribuzione “esperta” delle probabilita di accadimento degli scenari macroeconomici considerati dal modello (c.d.
“multiscenario”) di ECL, intervenendo in particolare sulla scelta dello scenario avverso considerato (c.d. “avverso estremo”,
quale scenario macroeconomico maggiormente pessimistico, elaborato dal provider di cui si avvale BPER Banca), nonché
incrementando la relativa probabilita di accadimento al 50% (stesso approccio al 31 dicembre 2021). Anche la probabilita
di accadimento dello scenario “baseline” & stata posta pari al 50% (stesso approccio al 31 dicembre 2021), determinando
I’assenza di impatto del rimanente scenario “best” - probabilita di accadimento pari a 0% (stesso approccio al 31 dicembre
2021); incremento di ECL attribuibile a tale correttivo & risultato pari a circa Euro 57,3 milioni, rispetto alle risultanze del
modello ordinario adottato dalla Banca;

e I|applicazione di un fattore correttivo prudenziale sulla ECL, a valle delle risultanze del modello, che pone particolare
attenzione ai settori economici “energy-intensive”, al fine di tener conto della probabilita che la clientela possa andare
incontro a difficolta finanziarie, anche considerati i timori dei negativi effetti sul’economia derivanti dall’esplosione dei
costi energetici e delle materie prime, nonché della correlata crescita inflattiva; questi ultimi alimentati anche dal conflitto
in corso tra Russia e Ucraina. Per analogia, gli accantonamenti rettificativi delle esposizioni dirette verso banche residenti
in Russia sono stati ricondotti al medesimo overlay. L’incremento di ECL complessivamente attribuibile a tali correttivi &
risultato pari a circa Euro 164,8 milioni, rispetto all’lECL gia integrata dal precedente correttivo (dei quali Euro 19,5 milioni
riferibili ad esposizioni verso banche Russe);

e L’applicazione di un correttivo “esperto” e prudenziale per tener conto dell'impatto dei fattori climatico-ambientali sul
rischio di credito. Esso si basa sull'adozione di uno scenario climatico avverso, caratterizzato da un comportamento
inerziale del sistema economico rispetto alla transizione energetica ed un innalzamento della temperatura ben al di sopra
dei limiti concordati a Parigi* (c.d. scenario «Current Policy»). Tale scenario & da considerarsi quindi avverso rispetto a
scenari climatici alternativi, come quello della «Orderly Transition», che prevedono una politica climatica in grado di
contenere I'aumento delle temperature nel lungo termine; I'incremento di ECL attribuibile a tale correttivo & risultato pari
a circa Euro 17,7 milioni, rispetto al’ECL gia integrata dai due precedenti correttivi.

Gli Overlay di tipo “top down” descritti, finalizzati ad includere nel modello di calcolo dell’ECL della Banca presidi specifici
dell’incertezza ancora diffusa sui mercati, sono stati applicati alle risultanze del modello di ECL “ordinario” della Banca che,
anche nel 2022 & stato oggetto di alcuni affinamenti di parametri (principalmente LGD), meglio descritti nel seguente paragrafo
Modalita di determinazione delle perdite di valore (impairment), nonché nella Parte E, Sezione 1 - Rischio di credito della
presente Nota integrativa.

Gli interventi decisi dalla Banca nel corso dei precedenti esercizi sul portafoglio non performing, valutato analiticamente

»* Si fa riferimento all’Accordo di Parigi, negoziato dai n. 197 Stati membri della Convenzione quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici (Unfccc) ed
adottato il 12 dicembre 2015,
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(principalmente riconducibili all’aggiornamento degli haircut applicati ai valori delle garanzie delle esposizioni classificate a
sofferenza ed inadempienza probabile) sono stati integrati a regime nelle proprie policy valutative, perdendo sostanzialmente
quelle caratteristiche di “correttivo” di contingency legati alle incertezze connesse alla pandemia da Covid-109.

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

BPER Banca ha esercitato I'opzione per il regime del “consolidato fiscale nazionale”, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR e
introdotto dal D.Lgs. n. 344/2003 e successive modifiche.

Esso consiste in un regime opzionale, vincolante per tre anni, in virtt del quale le societa controllate aderenti trasferiscono, ai
soli effetti fiscali, il proprio risultato economico alla controllante, in capo alla quale & determinato un unico reddito imponibile
o un’unica perdita fiscale.

Al 31 dicembre 2022 & scaduta I'opzione relativa alle societa Bper Factor s.p.a., Finitalia s.p.a., Arca Fondi SGR spa e Arca Holding
spa per le quali verra effettuato il rinnovo per il triennio 2023-2025 in sede di presentazione della dichiarazione dei redditi della
societa consolidante.

Societa consolidate 2021 2022 2023 2024 2025

Bibanca s.p.a. X X

Banco di Sardegna s.p.a.

>

Optima s.p.a. SIM

BPER Factor s.p.a.

Sardaleasing s.p.a.

SIFA' - Societa Italiana Flotte Aziendali s.p.a.
BPER Trust Company s.p.a.

x X X X

BPER Real Estate s.p.a.
Finitalia s.p.a.

Arca Fondi SGR s.p.a.

X X X X X X X X X X X

Arca Holding s.p.a.
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Informativa su erogazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 125 della Legge 4 agosto 2017,
n. 124 (“Legge annuale per il mercato e la concorrenza”)

Si deve premettere che la Legge n. 124 del 4 agosto 2017 “Legge annuale per il mercato e la concorrenza” (di seguito anche
Legge n. 124/2017) ha introdotto all’art. 1, commi da 125 a 129, alcune misure finalizzate ad assicurare la trasparenza nel
sistema delle erogazioni pubbliche. In particolare, tale legge prevede, che le imprese debbano fornire anche nella Nota
integrativa del bilancio, e nell'eventuale Nota integrativa consolidata, informazioni relative a “sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere” (di seguito per brevita “erogazioni pubbliche”) ricevuti dalle
pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti indicati dalla citata legge. L’inosservanza dell’obbligo di pubblicazione comporta
una sanzione amministrativa pari all’1% degli importi ricevuti con un minimo di Euro 2.000. Solo in un successivo momento la
norma prevede la restituzione del contributo stesso®.

Alfine di evitare I'accumulo di informazioni non rilevanti, & previsto che I'obbligo di pubblicazione non sussista qualora I'importo
delle erogazioni pubbliche ricevute sia inferiore alla soglia di Euro 10.000 da un medesimo soggetto.

Dall’agosto 2017 & attivo il Registro nazionale degli aiuti di Stato presso la Direzione generale per gli incentivi alle imprese del
Ministero dello sviluppo economico, in cui devono essere pubblicati gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis a favore di ciascuna
impresa, da parte dei soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi. Per gli aiuti individuali a favore della Banca, si fa
quindi rinvio alla sezione “Trasparenza del Registro”, il cui accesso & pubblicamente disponibile.

Cio premesso, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017, n. 124, si fornisce di seguito
evidenza degli importi incassati nel corso dell'esercizio 2022 da BPER Banca a titolo di “sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere”.
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Societa Tipologia di contributi Importi incassati nell’esercizio 2022

BPER Banca s.p.a. Regolamento per i fondi interprofessionali 1424
per la formazione continua per le
concessioni di aiuti di stato esentati ai sensi
del regolamento CE n.651/2014 e in regime
de minimis ai sensi del regolamento CE
n.1407/2013

BPER Banca s.p.a. Contributi per incentivo fotovoltaico 23

BPER Banca s.p.a. Contributi asilo aziendale 3

Revisione legale dei conti

Il Bilancio d’esercizio di BPER Banca s.p.a. & sottoposto a revisione legale da parte della societa Deloitte & Touche s.p.a., alla
quale & stato conferito I'incarico per il periodo 2017 - 2025, dall’Assemblea dei Soci del 26 novembre 2016, ai sensi del D. Lgs.
n. 39 del 27 gennaio 2010.

» Comma reso piu articolato dal D.L 34/2019 art.35. | commi da 126 a 129 non sono stati modificati.
» Come riportato nella Circolare n.32 del 23 dicembre 2019 da Assonime.
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A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

Classificazione delle Attivita finanziarie - Business Model e test SPPI (voce 20, 30 e 40)

Il principio IFRS 9 prevede che la classificazione delle attivita finanziarie rappresentate da crediti e titoli di debito sia ricondotta

a tre categorie contabili sulla base dei seguenti criteri:

« il modello di business con cui sono gestite le attivita finanziarie (o Business Model);

« le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa delle attivita finanziarie (o test SPPI).

Dal combinato di questi due criteri discende la classificazione delle attivita finanziare, come di seguito esposto:

» Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (AC): attivita che prevedono il business model “Hold to Collect” (HTC) e
superano il test SPPI;

« Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVTOCI): attivita che prevedono il
business model “Hold to Collect & Sell” (HTCS) e superano il test SPPI;

» Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL): attivita che prevedono un business model
“Other” o, in via residuale, attivita che non sono classificabili nelle categorie precedenti per esito negativo del test SPPI.

Business Model

La Banca haindividuato i propri Business Model tenendo in debita considerazione i settori di attivita “core” in cui la Banca opera,
le strategie fino ad oggi adottate per la realizzazione dei flussi di cassa degli asset in portafoglio, nonché le previsioni strategiche
di sviluppo del business.

L’attivita “core” della Banca & legata alla generazione e gestione dei rapporti di credito per i settori Retail e Corporate (inclusivo
del Large Corporate) e, pertanto, segue una logica di detenzione degli stessi presumibilmente fino a scadenza al fine di
collezionare i flussi di cassa contrattuali. Tale operativita, in ottica IFRS 9, & riconducibile ad un Business Model di tipo “Hold to
Collect”.

Altro settore di attivita per la Banca, di supporto al perseguimento degli obiettivi dell’attivita bancaria, & il settore Finanza che
include le poste patrimoniali ed economiche della Banca derivanti da attivita di tesoreria, di gestione dei portafogli di proprieta,
di accesso ai mercati finanziari e di supporto operativo specialistico alla rete commerciale.

Ai fini dell’individuazione del Business Model nel settore Finanza, I’analisi ha ricondotto le attivita rilevanti svolte dalla finanza

alla gestione dei portafogli di proprieta. E, pertanto, possibile individuare i seguenti portafogli gestionali di proprieta:

e  Portafoglio Bancario d’investimento, costituito dall'insieme degli strumenti gestiti collettivamente al fine di ridurre la
volatilita sul margine di interesse. Tale tipologia di portafoglio persegue prevalentemente la strategia di portare a scadenza
gli strumenti finanziari sterilizzando, in tal modo, il rischio di mercato.

Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di credito, di tasso di
interesse e Sovrano.
In applicazione dell’'lFRS 9, il portafoglio descritto é stato ricondotto al Business Model “Hold to Collect”.

e  Portafoglio Bancario di liquidita, costituito dall'insieme degli strumenti finanziari la cui strategia & orientata alla loro
detenzione con lo scopo di gestire la liquidita e di ottimizzare il profilo rischio-rendimento a livello di Gruppo. Tale tipologia
di portafoglio persegue strategie di investimento con I'obiettivo di:

= ottimizzare il margine di interesse;
= incrementare 'ammontare degli asset prontamente liquidabili al fine di mitigare I'esposizione del Gruppo al
rischio liquidita;
= diversificare il rischio di credito.
Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di liquidita, di credito, di
tasso di interesse, di mercato e Sovrano.
In applicazione dell’'lFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Hold to Collect and Sell”.

e  Portafoglio di trading, costituito dall’insieme di strumenti finanziari con finalita di trading (titoli governativi, ETF, titoli
strutturati, quote di O.I.C.R., ABS, ecc.), garantendo la gestione del rischio di mercato. L'obiettivo di profitto di tale
portafoglio & perseguito principalmente attraverso la variazione del fair value degli strumenti.

Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di mercato, di credito, di
tasso di interesse e Sovrano.
In applicazione dell’'lFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

e  Portafoglio Negoziazione con la Clientela, costituito dalle attivita finanziarie riacquistate dalla clientela, o detenute per
offrire un servizio d’investimento alla stessa (portafoglio residuale).

In applicazione dell’'lFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

e  Capital Market, costituito dagli strumenti finanziari detenuti con finalita di “market making” su titoli (Titoli di debito
governativi, sovranazionali, corporate, covered bond e garantiti dallo Stato), garantendo la gestione del rischio di mercato.
L’obiettivo di profitto di tale portafoglio & perseguito principalmente attraverso la variazione del fair value degli strumenti.
Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di mercato, il rischio di
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credito, il rischio di tasso di interesse.
In applicazione dell'IFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

L’IFRS 9 prevede la possibilita di modificare il Business Model, evidenziando che le situazioni che conducono a tale variazione
sono rare (“very infrequent”), da ricondursi ad eventi rilevanti (interni o esterni) che incidono sulla strategia gestionale (e quindi
derivanti da decisioni del Senior Management dell’Entita); devono essere inoltre adeguatamente supportate da delibere e legate
ad eventi intervenuti o fatti oggettivi aventi una evidenza anche verso i terzi.

La modifica del modello di business deve inoltre avvenire prima della conseguente riclassifica degli asset interessati dalla
modifica stessa, possibile solo al primo giorno del reporting period successivo

In merito alla combinazione di soglie di frequenza e significativita, la Banca ha definito dei limiti quantitativi (sia in termini
relativi rispetto alla dimensione di portafoglio, che assoluti) da applicare alle vendite eseguite sul portafoglio “Hold to Collect”.
Ha inoltre declinato i concetti di “prossimita alla scadenza”, individuando i 12 mesi precedenti alla data di rimborso, e di
“incremento del rischio creditizio” in linea con i criteri di staging di seguito descritti (la classificazione a Stage 2 consente la
vendita degli strumenti).

SPPI Test

Al fine di analizzare le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali derivanti dalle attivita finanziarie (crediti e titoli di debito),

BPER Banca ha definito un test SPPI fondato su 12 alberi decisionali, cosi da considerare tutte le caratteristiche contrattuali

rilevanti ai fini del test.

BPER Banca ha inoltre adottato alcune assunzioni sia in relazione al portafoglio crediti, che al portafoglio titoli di debito. Si

riportano di seguito le scelte principali:

« in relazione al portafoglio titoli di debito, le quote di fondi comuni di investimento, sia aperti che chiusi, falliscono il test
SPPI. In relazione ai titoli emessi nell’ambito di operazioni di cartolarizzazione, ai fini del credit risk assessment si & ipotizzato
che le tranche mezzanine e junior sopportino in generale un rischio di credito superiore alla rischiosita media del portafoglio
di strumenti sottostante e, di conseguenza, falliscano il test;

+ inrelazione al Benchmark Cash Flow Test (BCFT) richiesto nelle situazioni di mismatch tra “tenor” e periodicita di “refixing”
dei tassi, si & convenuto che la modifica nel “time value of money element” sia da ritenersi significativa per gli strumenti
indicizzati a parametri con tenor superiore all’anno e, conseguentemente, questi falliscano il test SPPI.

Si riportano di seguito i riferimenti ai criteri contabili adottati per le principali voci di bilancio/operazioni, ove applicabili, per la
predisposizione del Bilancio d’esercizio.

1.Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Iscrizione

L’iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento, per i titoli di debito e di capitale, o alla data di
sottoscrizione, per i contratti derivati.

In particolare, al momento della contabilizzazione per data di regolamento, & rilevata qualsiasi variazione di fair value
dell’attivita che deve essere ricevuta nel periodo intercorrente tra tale data e la precedente data di negoziazione, nello stesso
modo in cui si contabilizza Iattivita acquistata.

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono rilevate al fair
value; esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della transazione, senza
considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento stesso, che vengono rilevati direttamente nel Conto
economico.

Classificazione

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione comprendono le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito &
“Other”. Tale Business Model & riconducibile ad attivita finanziarie i cui flussi di cassa saranno realizzati tramite la vendita delle
stesse.

Vi rientrano altresi i titoli di capitale detenuti con finalita di negoziazione, per i quali non & possibile esercitare la scelta
irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nel prospetto della redditivita complessiva.

Vi rientrano altresi i fondi comuni di investimento, qualora siano gestiti con finalita di negoziazione.

b) attivita finanziarie designate al fair value
Rientrano in tale categoria le attivita finanziarie per le quali & stata esercitata la fair value option.
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c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Tale categoria contabile comprende le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold to Collect” oppure “Hold
to Collect & Sell” ma non soddisfano i requisiti per la classificazione in tali Business Model, in quanto falliscono il test SPPI.

Vi rientrano anche i titoli di capitale per i quali non & stata esercitata la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive
del fair value nel prospetto della redditivita complessiva e non sono detenuti con finalita di negoziazione.

Vi rientrano altresi i fondi comuni di investimento qualora non siano gestiti con finalita di negoziazione.

Valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale continuano ad essere valorizzate al fair value. Se il fair value dei derivati classificati
nelle “attivita finanziarie detenute per la negoziazione” diventa negativo tale posta & contabilizzata come una passivita
finanziaria.

Le metodologie utilizzate per la determinazione del fair value sono riportate nella parte A.4 “Informativa sul fair value” della
presente Nota Integrativa.

Cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse,
quando l'attivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad essa connessi oppure quando
I'attivita finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali.

Nel caso in cui la Banca venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico”, si procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo trasferimento (data regolamento).

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito, rappresentate dagli interessi attivi sulle attivita finanziarie classificate nelle “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” sono iscritte per competenza nelle voci di Conto economico
relative agli interessi.

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione di fair value delle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico - attivita finanziarie detenute per la negoziazione” sono rilevati a Conto economico nella voce “Risultato netto
dell’attivita di negoziazione”,

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione di fair value vengono iscritti a Conto economico alla voce “Risultato netto delle
altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - attivita e passivita finanziarie
designate al fair value” per le attivita finanziarie designate al fair value e alla voce “Risultato netto delle altre attivita e passivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
value” per le attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value.

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Iscrizione

Liscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale ed alla data di
erogazione nel caso di crediti.

All’atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie sono contabilizzate al loro fair value, che corrisponde normalmente al
corrispettivo pagato comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Classificazione

Sono iscritti nella presente categoria:

« leattivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold to Collect & Sell” (HTC&S) ed i termini contrattuali delle
stesse superano I'SPPI Test;

» gliinvestimenti in strumenti rappresentativi di capitale, detenuti con finalita diverse dalla negoziazione, per i quali & stata
esercitata irrevocabilmente, al momento della prima iscrizione, I'opzione per la rilevazione nel prospetto della redditivita
complessiva delle variazioni di fair value successive alla prima iscrizione in bilancio.

Valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie continuano ad essere valutate al fair value. Le variazioni di fair
value relative alle attivita finanziarie che rientrano nel Business Model HTC&S (titoli) sono imputate in apposita riserva di
patrimonio netto al netto delle Expected Credit Losses ed al netto del relativo effetto fiscale. Le variazioni di fair value relative
agli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata 'opzione irrevocabile suddetta, sono
imputate in apposita riserva di patrimonio netto, al netto del relativo effetto fiscale.
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Cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse,
quando I'attivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad essa connessi oppure quando
I'attivita finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali.

Nel caso in cui la Banca venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva’, si procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo trasferimento (data regolamento).

Rilevazione delle componenti reddituali
Le componenti reddituali delle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”diverse dagli
investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per le quali & stata esercitata I'opzione irrevocabile suddetta, sono
contabilizzate come di seguito descritto:
«  gliinteressi sono calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, ossia il tasso che sconta esattamente i flussi di
cassa lungo la vita attesa dello strumento (tasso IRR). L'IRR & determinato tenendo in considerazione eventuali sconti
o premi sull’acquisizione, costi o commissioni che sono parte integrante del valore di carico;
« le Expected Credit Losses rilevate nel periodo sono contabilizzate nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette per
rischio di credito relativo a: b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”;
« al momento della cancellazione, le valutazioni cumulate nella specifica riserva di patrimonio netto sono riversate a
Conto economico nella voce “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: b) attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva'.

Per quanto riguarda gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata I'opzione irrevocabile
suddetta, sono rilevati nel Conto economico soltanto i dividendi nella voce “Dividendi e proventi simili’. Le variazioni di fair
value successive alla prima iscrizione sono rilevate in apposita riserva di valutazione nel patrimonio netto; in caso di
cancellazione dell’attivita, il saldo cumulato di tale riserva non & riversato a Conto economico, ma ¢ riclassificato tra le riserve
di utili del patrimonio netto.

3.Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Iscrizione

Liscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito ed alla data di erogazione nel

caso di crediti; in tale voce sono iscritti:

« icrediti verso banche;

e icreditiverso la clientela.

Il valore iniziale & pari al fair value dello strumento finanziario, pari normalmente per i crediti al’ammontare erogato

comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo strumento e, per i titoli di debito, al prezzo di sottoscrizione

o di acquisto sul mercato.

L’operativita di factoring origina esposizioni verso cedenti rappresentativa di finanziamenti erogati a fronte di cessioni pro-

solvendo ed esposizioni verso debitori ceduti rappresentativa del valore dei crediti acquistati (fair value) a fronte di cessioni

pro-soluto. La prima iscrizione di un credito avviene alla data di cessione a seguito della sottoscrizione del contratto (in caso di

cessione pro-soluto), e coincide con la data di erogazione per il pro-solvendo.

Tale operativita comporta, per I'impresa cedente e per la societa di factoring, la valutazione della presenza o meno delle

condizioni richieste dal principio contabile internazionale IFRS 9 per I'effettuazione della cd. derecognition (un’impresa pud

cancellare un’attivita finanziaria dal proprio bilancio solo se per effetto di una cessione ha trasferito i rischi e benefici connessi

con lo strumento ceduto, ovvero se e solo se: a) & trasferita I'attivita finanziaria e con essa sostanzialmente tutti i rischi ed i

diritti contrattuali ai flussi finanziari derivanti dall’attivita scadono; b) vengono meno i benefici connessi alla proprieta della

stessa) e la conseguente recognition dal lato del factor.

Per valutare I'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefici & necessario comparare 'esposizione dell'impresa cedente alla

variabilita del valore corrente o dei flussi finanziari generati dall’attivita finanziaria trasferita, prima e dopo la cessione. L'impresa

cedente mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici, quando la sua esposizione alla ‘variabilita’ del valore attuale dei

flussi finanziari netti futuri dell’attivita finanziaria non cambia significativamente in seguito al trasferimento della stessa. Invece

si ha il trasferimento quando I'esposizione a questa ‘variabilita’ non & piu significativa.

Le forme di cessione di uno strumento finanziario pit frequentemente utilizzate possono avere riflessi contabili profondamente

differenti:

« nel caso di una cessione pro-soluto (senza nessun vincolo di garanzia), le attivita cedute possono essere cancellate dal
bilancio del cedente;

» nel caso di una cessione pro-solvendo, & da ritenere che nella maggioranza dei casi il rischio connesso con I'attivita ceduta
rimanga in capo al venditore e pertanto la cessione non presenta i requisiti per la cancellazione contabile dello strumento

» n seguito al 7° aggiornamento della circolare 262 della banca d’ltalia, tutti i crediti a vista verso banche e banche centrali nelle forme tecniche di depositi e conto
correnti, sono rilevati alla voce 10 “Cassa e Disponibilita liquide”, pur continuando a rispettare i criteri di iscrizione, valutazione, cancellazione e rilevazione delle
componenti reddituali della categoria “Attivita al costo ammortizzato”.
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venduto; saranno rilevati esclusivamente gli importi erogati al cedente a titolo di anticipo del corrispettivo.

La verifica dei criteri di derecognition, nell’ambito delle cessioni pro-soluto sottostanti 'attivita di factoring, prende inoltre in
considerazione le clausole di mitigazione del rischio adottate dalla Banca mediante apposite previsioni contrattuali pattuite con
i cedenti. Si tratta di clausole finalizzate alla definizione di limiti sui singoli debitori ceduti, di franchigie assolute e relative, di
clausole c.d. “bonus-malus” e di ritardato pagamento.

| crediti verso clientela includono anche i crediti per operazioni di leasing finanziario (in qualita di locatore), comprese le
operazioni di leasing finanziario aventi ad oggetto i beni in corso di costruzione e quelli in attesa di “messa a reddito” nel caso
di contratti con trasferimento dei rischi (ovvero nel caso in cui i rischi siano trasferiti sul locatario anteriormente alla presa in
consegna del bene e alla decorrenza del contratto di leasing).

Classificazione

Sono iscritte nella presente categoria le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold to Collect” ed i termini
contrattuali delle stesse superano I'SPPI Test.

La voce “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” include crediti verso la clientela e crediti verso banche.

Tali voci comprendono i crediti erogati, le operazioni pronti contro termine, i crediti originati da operazioni di leasing finanziario
(che, conformemente all’ IFRS 16, vengono rilevati secondo il c.d. “metodo finanziario”) ed i titoli di debito.

La Banca ha iscritto tra le “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” gli strumenti finanziari (crediti) acquistati pro-
soluto, previo accertamento della inesistenza di clausole contrattuali che facciano venire meno Ieffettivo sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici. Relativamente al portafoglio acquisito pro-solvendo, gli importi erogati al cedente a
titolo di anticipo del corrispettivo vengono rilevati nella medesima categoria.

Valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione, rettificato dei rimborsi
di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e aumentato o diminuito del’ammortamento - calcolato col metodo del tasso di
interesse effettivo - della differenza tra 'ammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente agli
oneri/proventi imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza il flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata attesa del finanziamento,
al fine di ottenere il valore contabile netto iniziale, inclusivo dei costi e proventi riconducibili al credito. Tale modalita di
contabilizzazione, secondo la logica finanziaria, consente di distribuire I'effetto economico degli oneri e dei proventi, per la vita
residua attesa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato non & utilizzato per i crediti la cui breve durata (durata fino a 12 mesi) fa ritenere trascurabile
I'effetto dell’applicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti sono valorizzati al costo storico.

Per i crediti senza una scadenza definita o a revoca, i costi e i proventi sono imputati direttamente a Conto economico.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato sono assoggettate
ad impairment mediante rilevazione delle Expected Credit Losses — ECL. Le rettifiche di valore sono imputate al Conto
economico.

Rientrano in tale ambito, con specifiche modalita di determinazione di valutazione:

« i crediti deteriorati (c.d. “Stage 3”) ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probabile o past due
deteriorato nel rispetto delle attuali regole della normativa di vigilanza della Banca d’ltalia, coerenti con la normativa
IAS/IFRS e della vigilanza europea®. L’ammontare della rettifica di valore di ciascun rapporto & pari alla differenza tra il
valore di bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) e il valore attuale dei previsti flussi di
cassa futuri. La stima dei flussi di cassa attesi, formulata anche in relazione a diversi scenari di possibile recupero, & frutto
di una valutazione analitica della posizione per le sofferenze e per le inadempienze probabili con esposizione al di sopra
delle soglie stabilite dalla normativa interna. Per le inadempienze probabili, al di sotto delle soglie stabilite dalla normativa
interna, e per i Past due la determinazione della perdita attesa avviene con metodologie di svalutazione statistica. Per
maggiori dettagli sui modelli adottati dal Gruppo BPER Banca per la stima del’ECL sui crediti deteriorati, si rinvia al
successivo paragrafo 23 “Modalita di determinazione delle perdite di valore - Impairment”. Le rettifiche di valore sono
iscritte a Conto economico.

« Il valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui sono venuti meno i motivi che ne
hanno determinato la rettifica, purché tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evento verificatosi
successivamente alla rettifica stessa. Eventuali riprese di valore, anch’esse iscritte a conto economico, non possono, in ogni
caso, superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

« icrediti ordinari, classificati in bonis, alimentano lo “Stage 1” e lo “Stage 2”; la valutazione viene periodicamente effettuata
in modo differenziato, secondo il modello di stima delle Expected Credit Losses - ECL adottato dal Gruppo BPER Banca,

* || perimetro dei crediti deteriorati (o in default) definito dall’art. 178 del Reg. UE 575/2013 (CRR) & stato aggiornato in funzione alle Linee guida EBA sull’applicazione
della definizione di default e successivo Reg. UE 1845/2018. L’applicazione della “nuova definizione di default - NDoD” da parte di BPER Banca & avvenuta secondo
il “2-step approach” a partire dal mese di ottobre 2019, comportando:

. il necessario allineamento di classificazione interna al Gruppo;

. I"applicazione delle nuove soglie di rilevanza dello scaduto, senza possibilita di compensazione tra linee di credito;

. I'applicazione del nuovo concetto di “improbabile adempimento”, su cui & rilevante il delta NPV conseguente a modifiche contrattuali superiore all"1%;
. I’applicazione delle nuove regole di “contagio della classificazione” a livello di controparti collegate o appartenenti a gruppi di clienti connessi;

. I'applicazione delle regole per la gestione del “cure period” che, oltre al periodo di osservazione di 12 mesi per le posizioni forborne, prevede una

permanenza minima di 3 mesi per le altre situazioni di inadempienza probabile.
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rispettivamente a 12 mesi o lifetime, le cui caratteristiche sono riepilogate nel successivo paragrafo 23 “Modalita di
determinazione delle perdite di valore (Impairment)”.

| crediti oggetto di “misure di concessione” (c.d. Forborne exposures), che per loro natura possono essere classificati sia come
deteriorati che come /n bonis, vengono assoggettati alle medesime metodologie di valutazione descritte in precedenza. Nel caso
in cui questi siano /n bonis, la classificazione prevista & a Stage 2. Le modifiche contrattuali apportate successivamente alla
registrazione iniziale, nel caso di Forborne exposures, conducono generalmente ad una variazione del valore del credito con
impatto alla voce 140. “Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione” del Conto economico.

In merito alle modalita di identificazione dei crediti Forborne, si rimanda a quanto indicato nella Parte E - Rischio di credito
della presente Nota integrativa.

In accordo con quanto indicato da EBA nelle “Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on loan repayments applied
in the light of the Covid-19 crisis” del 4 aprile 2020, le moratorie concesse ai clienti ex lege e in applicazione degli accordi di
categoria (Accordi ABI), non sono state considerate come indicatrici di difficolta finanziaria ai fini della classificazione delle
singole posizioni nell’'ambito delle Forborne exposures (e conseguente inclusione nello Stage 2). Le moratorie interne, concesse
ai clienti come intervento specifico del Gruppo BPER Banca, sono state erogate a fronte di semplice richiesta dei clienti ed in
via “standardizzata”. In tal senso, & possibile affermare che anche le moratorie interne abbiano caratteristiche analoghe a quelle
di legge e, pertanto, non abbiano avuto finalita di supporto a situazioni di difficolta finanziaria.

In coerenza con le analisi gia effettuate sulle precedenti proroghe delle moratorie, & stata valutata la potenziale classificazione
tra le misure di forbearance delle nuove sospensioni accordate fino a dicembre 2021: & stata infatti condotta un’analisi delle
esposizioni in relazione al settore di appartenenza (e quindi al rating in essere) sulla scorta dei settori gia identificati come
vulnerabili poiché maggiormente esposti alla pandemia.

In applicazione della policy del Gruppo BPER Banca, tutte le forme di moratoria Covid-19, laddove non siano inquadrabili come
misure di forbearance, non sono state trattate secondo il modification accounting.

Cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse,
quando l'attivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad essa connessi oppure quando
I'attivita finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali (tra cui, ad esempio, la sostituzione del debitore, la modifica della valuta
di riferimento, la modifica della forma tecnica d’erogazione, I'introduzione di clausole in grado di modificare I'esito positivo del
test SPPI).

Nel caso in cui la Banca venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, si
procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo trasferimento (data regolamento).

Rilevazione delle componenti reddituali

Per gli strumenti valutati al costo ammortizzato (crediti verso banche e crediti verso clientela), gli interessi sono calcolati
utilizzando il tasso di interesse effettivo, ossia il tasso che sconta esattamente i flussi di cassa lungo la vita attesa dello strumento
(tasso IRR). L'IRR, e quindi il costo ammortizzato, sono determinati tenendo in considerazione eventuali sconti o premi
sull’acquisizione, costi o commissioni che sono parte integrante del costo ammortizzato.

Gli interessi sui crediti deteriorati vengono calcolati sull'esposizione netta dell’Expected Credit Losses.

Le rettifiche o riprese di valore, derivanti dal modello di Expected Credit Losses adottato, sono iscritte a Conto economico nella
voce “Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito”.

Gli importi derivanti dall’adeguamento operato ai valori contabili delle attivita finanziarie in modo da riflettere le modifiche
apportate ai flussi di cassa contrattuali che non danno luogo a cancellazioni contabili sono iscritti nel Conto economico
all'interno della voce “Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni”.

4.Operazioni di copertura

BPER Banca adotta il Capitolo 6 Hedge Accounting del Principio IFRS 9. Le sole coperture contabili di portafoglio (c.d.: macro-
hedging), operativita avviata dalla Banca nel 2022, sono contabilizzate applicando ancora quanto previsto dallo IAS 39.

Iscrizione

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un determinato elemento o

gruppo di elementi, attribuibili ad uno specifico rischio, tramite gli utili rilevabili su un diverso elemento o gruppo di elementi,

nel caso in cui quel particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi. Le tipologie possibili di coperture sono:

e coperture di fair value: obiettivo di coprire I’esposizione alla variazione del fair value di una posta di bilancio;

«  coperturadiflussi finanziari: obiettivo di coprire I'esposizione alle variazioni dei flussi di cassa futuri attribuibili a particolari
poste di bilancio.
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Classificazione

Gli strumenti derivati sono designati di copertura quando esiste una documentazione adeguata e formalizzata in merito alla
relazione tra lo strumento coperto e il derivato di copertura e se & efficace tanto nel momento in cui la copertura ha inizio
quanto, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

Valutazione

| derivati di copertura sono valutati al fair value.

Le modalita di contabilizzazione degli utili e delle perdite derivanti dalle variazioni del fair value sono diverse in relazione alla

tipologia di copertura:

« copertura di fair value (fair value hedge): il cambiamento del fair value dell’elemento coperto riconducibile al solo rischio
coperto & registrato a Conto economico, al pari del cambiamento del fair value dello strumento derivato; I'eventuale
differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, determina di conseguenza I'effetto economico netto;

« copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge): le variazioni di fair value del derivato sono imputate a patrimonio netto, per
la quota efficace della copertura, e sono rilevate a Conto economico solo quando, con riferimento alla posta coperta, si
manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura risulta inefficace.

Coperture specifiche (c.d.: micro-hedging)
In applicazione del principio contabile IFRS 9, le relazioni di copertura devono presentare i seguenti requisiti:
» lapresenza di una relazione economica tra 'oggetto coperto e lo strumento di copertura;
« lanon predominanza del rischio di credito nell’ambito delle variazioni di fair value relative a tale relazione economica;
« la definizione di un rapporto di copertura (“hedge ratio”) che identifica le quantita di oggetto coperto e strumento di
copertura considerate nella relazione di copertura, in modo da non creare un disallineamento che generi una componente
di inefficacia che non rifletta correttamente gli obiettivi della copertura stessa.

BPER Banca monitora il rispetto di tali requisiti sia in sede di definizione della strategia di copertura sia lungo la durata della
stessa; in particolare, la presenza di una relazione economica tra I'oggetto coperto e lo strumento di copertura viene identificata
in prima battuta tramite un’analisi qualitativa delle caratteristiche dei due strumenti e, nel caso di matching imperfetto delle
stesse, viene effettuata un’ulteriore analisi di tipo quantitativo per verificare la presenza di un elevato grado di correlazione
prospettica tra i due strumenti (c.d. “test prospettici” secondo la metodologia di seguito rappresentata).

Pur non essendo espressamente richiesto dall’IFRS 9, ai soli fini di ulteriore conferma della verifica qualitativa dell’esistenza di
una relazione economica tra I'oggetto coperto e lo strumento di copertura, BPER Banca ha scelto di mantenere I'impianto
preesistente dei test quantitativi di verifica dell’efficacia delle relazioni di copertura (adattati alle nuove caratteristiche delle
relazioni) secondo la metodologia Dollar Offset Method. Tale metodo consiste nel confrontare la variazione di fair value dello
strumento di copertura con quella dello strumento coperto in un dato intervallo temporale. Le due variazioni devono essere
riconducibili alla sola tipologia di rischio coperta.

La Banca ritiene confermata la sussistenza della relazione economica quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello
strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente le variazioni dello strumento coperto (i limiti sono stabiliti
dall’intervallo percentuale compreso tra I’80% e il 125%), per il fattore di rischio oggetto di copertura.

Tale monitoraggio ¢ effettuato con cadenza trimestrale, utilizzando:

e test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano I'attesa sua
efficacia soprattutto nelle situazioni di matching imperfetto tra caratteristiche dello strumento di copertura e dell’'oggetto
coperto;

«  test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono. In altri
termini, questi misurano quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta, ancorché non forniscano
pit elementi vincolanti rispetto al mantenimento della relazione.

Coperture di portafoglio (c.d.: macro-hedging)

BPER Banca ha qualificato relazioni di portafoglio aventi esclusivamente finalita di fair value hedge. In applicazione del paragrafo
78, lettera c) dello IAS 39, I'elemento coperto dal rischio di tasso d’interesse mediante una copertura di portafoglio pud essere
una parte del portafoglio di attivita o passivita che sono esposte al rischio medesimo e che compongono il portafoglio
complessivo. Non pud pertanto essere designato come elemento coperto I'importo netto risultante dalla compensazione tra
attivita e passivita.

Le attivita o passivita dalle quali viene ricavato I'importo oggetto di macro-copertura devono essere:

e Strumenti il cui fair value si modifica in risposta a variazioni nel tasso d’interesse; e

»  Suscettibili di copertura individuale di fair value.

Nel caso di copertura di un portafoglio, gli adeguamenti di valore relativi agli strumenti coperti sono rilevati a Conto economico,
ma senza modificare, come contropartita patrimoniale, i singoli valori contabili degli strumenti medesimi. Tali variazioni sono
infatti classificate in una voce separata dello Stato patrimoniale, che accoglie gli adeguamenti del valore delle attivita o passivita
che costituiscono I'elemento coperto (se gli oggetti coperti sono attivita finanziarie: Voce 60. - “Adeguamento dj valore delle
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attivita finanziarie oggetto di copertura generica” se passivita finanziarie: Voce 50. - “Adeguamento dj valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica”).

Nell’lambito dell'identificata relazione di copertura, deve essere specificata la metodologia utilizzata per Iindividuazione
del’lammontare coperto e per la misurazione dell’efficacia della copertura. In particolare, vengono indicati:

e lamodalita di determinazione delle date di repricing;

e il numero e la durata del periodo di repricing;

» lafrequenza prevista dei test di efficacia;

» lametodologia utilizzata per determinare la quota di attivita/passivita che & designata come porzione coperta;

« lamodalita di effettuazione dei test di efficacia delle coperture.

Il test di efficacia della copertura viene effettuato con cadenza periodica, nello specifico con cadenza trimestrale. La modalita
scelta per lo svolgimento del test & il “Dollar Offset Method”, con soglie rilevanti di rapporto della variazione del fair value tra
oggetto coperto e strumento di copertura fissate a 80% - 125%.

Impatto della c.d. “/IBOR Reform”

In applicazione delle ultime modifiche apportate ai principi IAS / IFRS che regolano i valori potenzialmente impattati dalla c.d.
IBOR Reform (Fase 1 - modifiche finalizzate ad indirizzare I'incertezza derivante da Risk Free Rate non ancora definiti; Fase 2 -
modifiche finalizzate alla gestione dell’applicazione delle nuove curve), si prevede che, nella circostanza in cui i nuovi termini
contrattuali: i. risultino modificati come diretta conseguenza della riforma IBOR, e ii. la nuova base utilizzata per determinare i
flussi di cassa contrattuali sia economicamente equivalente alla precedente, essi saranno considerati come suscettibili di
modificare il tasso di interesse variabile, alla stregua di fluttuazioni dei tassi di interesse di mercato.

In modo analogo, le modifiche apportate ai contratti come diretta conseguenza della riforma IBOR, anche quale espediente
pratico per gestire la transizione, non saranno ritenute sufficientemente sostanziali da comportare la derecognition degli
strumenti; una nuova verifica circa I'esistenza dei requisiti di classificazione IFRS 9 (tra cui il test SPPI) non dovra pertanto essere
nuovamente svolta.

Cancellazione

Se le verifiche non confermano I'efficacia della copertura, la contabilizzazione delle stesse, secondo quanto sopra esposto, viene
interrotta ed il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti di negoziazione con la rilevazione a Conto
economico dei relativi impatti. Inoltre la contabilizzazione delle operazioni di copertura & interrotta nei seguenti altri casi:

. I’elemento coperto & venduto e rimborsato;

. il derivato scade, & venduto, estinto o esercitato.

Rilevazione delle componenti reddituali
L’allocazione delle componenti reddituali nelle pertinenti voci di Conto economico avviene sulla base di quanto segue:

« i differenziali maturati sugli strumenti derivati di copertura del rischio di tasso di interesse (oltre agli interessi delle
posizioni oggetto di copertura) vengono allocati nella voce “/nteressi attivi e proventi assimilati’ o “Interessi passivi e oneri
assimilatr’;

e le plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura e delle posizioni oggetto di
copertura di fair value hedge vengono allocate nella voce “Risultato netto dell’attivita di coperturd’;

« le plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura di cash flow hedge”, per la
parte efficace, vengono allocate in un’apposita riserva di valutazione di patrimonio netto “Riserva per la copertura dj flussi
finanziari futurf’, al netto dell’effetto fiscale differito. Per la parte inefficace tali risultanze vengono contabilizzate a Conto
economico nella voce “Risultato netto dell’attivita di copertura’.

In caso di copertura di strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata irrevocabilmente al momento della
prima iscrizione I'opzione per la rilevazione nel prospetto della redditivita complessiva delle variazioni di fair value successive,
le plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura, riferibili alla componente
coperta, vengono allocate nella medesima voce di patrimonio netto.

5. Partecipazioni

Iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento. All’atto della rilevazione iniziale le interessenze partecipative sono
contabilizzate al costo, comprensivo dei costi e proventi direttamente attribuibili alla transazione.
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Classificazione
La presente voce include le interessenze in societa controllate, collegate e soggette a controllo congiunto, e altre partecipazioni
di esiguo valore.

Valutazione

| principi IAS 27, IAS 28 e IFRS 11 prevedono che nel Bilancio dell'impresa le controllate, le societa sottoposte a controllo
congiunto e le collegate siano valutate al costo, soluzione per la quale la Banca ha optato, oppure al fair value, in conformita
all'lFRS 9 o con il metodo del patrimonio netto.

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del valore
recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la partecipazione potra
generare, incluso il valore di dismissione finale dell’investimento.

Se il valore di recupero risulta inferiore al valore contabile, la relativa differenza & imputata a Conto economico nella voce
“Utili(Perdite) delle partecipazioni”, come descritto nel successivo paragrafo “Modalita di determinazione delle perdite di valore
- Impairment”.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della
riduzione di valore, sono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto economico, che non possono eccedere
I’ammontare delle perdite da impairment precedentemente registrate.

La quota di pertinenza della partecipante di eventuali perdite della partecipata, eccedente il valore di iscrizione della
partecipazione, e rilevata in un apposito fondo nella misura in cui la partecipante € impegnata ad adempiere a obbligazioni legali
o implicite della partecipata, o comunque, a coprirne le perdite.

Cancellazione
Le partecipazioni sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle attivita stesse o quando
esse sono cedute, trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad esse connessi.

Rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi sono rilevati all'interno della voce “Dividendi e proventi simil’’, nel momento in cui sorge il diritto a riceverne il
pagamento.

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse con il deterioramento delle partecipazioni, nonché utili o perdite derivanti dalla
cessione di partecipazioni sono rilevati nella voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni”.

6.Attivita materiali

Iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali oneri
accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria, che comportano un incremento dei benefici economici futuri, sono imputate ad
incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a Conto economico.

| contratti di leasing (in qualita di locatario) sono contabilizzati (in applicazione dell’lFRS 16) sulla base del modello del diritto
d’uso. Alla data di rilevazione iniziale, il valore del diritto d’'uso & determinato pari al valore di iscrizione iniziale della Passivita
per leasing, corretto per le seguenti componenti:

e i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing
ricevuti;
. i costi iniziali diretti sostenuti dal locatario;

» la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione dell’attivita sottostante e per il
ripristino del sito in cui & ubicata o per il ripristino dell'attivita sottostante nelle condizioni previste dai termini e dalle
condizioni del leasing.

Nel momento in cui I'attivita & resa disponibile al Gruppo BPER Banca per il relativo utilizzo (data di rilevazione iniziale), viene
rilevato il diritto d’uso relativo.

Nell’identificazione dei diritti d’uso, il Gruppo BPER Banca applica le “semplificazioni” consentite dall’lFRS 16 e quindi non sono
considerati i contratti aventi caratteristiche:

. “short-term”, ovvero aventi una vita residua inferiore ai 12 mesi;

. “low-value”, ovvero aventi un valore stimato dell’asset inferiore a Euro 5.000.

Rispetto alle altre scelte applicative adottate dalla Banca, si evidenzia:
« con riferimento alla durata dei leasing “Immobiliari”, la Banca considera come “ragionevolmente certo” solo il primo
periodo di rinnovo, salvo clausole contrattuali e circostanze specifiche che conducano a durate contrattuali differenti;
e per quanto attiene alle categorie “Autovetture” e “Altri contratti”, la Banca si avvale dell’espediente pratico per cui &
concesso al locatario di non separare le componenti di leasing dalle altre componenti trattandole, pertanto, come un’unica
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componente di leasing. Per quanto riguarda invece la classe dei leasing immobiliari, la Banca ha valutato la componente
non leasing non significativa.

Classificazione

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti tecnici, i mobili,
gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo e che sono detenute per essere utilizzate nella
produzione o nella fornitura di beni e servizi, per essere affittate a terzi, o per scopi amministrativi.

Sono inclusi i diritti d’'uso acquisiti in leasing (in qualita di locatario), qualora tali diritti abbiano ad oggetto beni classificabili
come attivita materiali.

Sono inoltre inclusi i beni in attesa di leasing finanziario e i beni in corso di costruzione destinati ad essere concessi in leasing
finanziario (in qualita di locatore), nel caso di contratti “con ritenzione dei rischi”, nonché i beni concessi in leasing operativo
(sempre in qualita di locatore).

La voce accoglie anche le attivita materiali classificate in base allo IAS 2 “Rimanenze” nell’ambito del portafoglio immobiliare,
comprensivo di aree edificabili, immobili in costruzione, immobili ultimati in vendita e iniziative di sviluppo immobiliare,
detenuto in un’ottica di dismissione.

La voce include inoltre le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di terzi, relative ad attivita materiali identificabili
e separabili.

Valutazione

Le attivita materiali, inclusi i diritti d’'uso, sono valutate, successivamente alla loro iscrizione iniziale, con il metodo del costo, al

netto di eventuali ammortamenti e perdite di valore, ad eccezione delle seguenti categorie:

. immobili di proprieta ad uso funzionale (IAS 16), che sono valutati secondo il metodo della rideterminazione del valore,
secondo il quale le attivita materiali, il cui fair value pud essere attendibilmente determinato, sono iscritte ad un valore
rideterminato, pari al fair value alla data della rideterminazione di valore, al netto degli ammortamenti cumulati e delle
eventuali perdite per riduzione di valore accumulate;

. immobili detenuti a scopo di investimento (IAS 40), compresi i diritti d’uso, che sono valutati secondo il metodo del fair
value, secondo il quale tutti gli investimenti immobiliari sono valutati al fair value, e non sono piu oggetto né di
ammortamento né di impairment;

e degli immobili rimanenza (IAS 2), che sono valutati al minore tra il costo ed il valore netto di realizzo, rappresentato dal
prezzo di vendita stimato meno i costi presunti per il completamento e gli altri costi necessari per realizzare la vendita.

In seguito alla rilevazione iniziale, ad ogni chiusura di bilancio, per gli immobili funzionali, possono avere luogo le seguenti

rilevazioni contabili:

e se il valore contabile & aumentato a seguito di una rideterminazione di valore, I'incremento deve essere rilevato in
un’apposita riserva da rivalutazione nel Patrimonio netto. Tuttavia, 'aumento deve essere rilevato nel Conto economico
nella misura in cui esso ripristina una diminuzione di valore della stessa attivita rilevata precedentemente nel Conto
economico;

. se il valore contabile & diminuito a seguito di una rideterminazione di valore, la diminuzione deve essere rilevata a Conto
economico. Tuttavia, la diminuzione deve essere rilevata nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo come eccedenza di rivalutazione, nella misura in cui vi siano eventuali saldi a credito nella riserva di
rivalutazione in riferimento a tale attivita. La diminuzione rilevata nel prospetto delle altre componenti di Conto economico
complessivo riduce I'importo accumulato nel Patrimonio Netto sotto la voce riserva di rivalutazione.

Quando un’unitaimmobiliare IAS 16 viene rivalutata, il valore contabile di tale attivita & ricondotto all'importo rivalutato tramite
I’eliminazione dell’ammortamento cumulato a fronte del valore contabile lordo dell’attivita (c.d. elimination approach).

Per gli immobili detenuti a scopo di investimento invece, in seguito alla rilevazione iniziale e ad ogni chiusura di bilancio, viene
rilevata a Conto economico:

»  unacomponente positiva di reddito in caso di differenza positiva fra il fair value e il valore di bilancio;

e unacomponente negativa di reddito in caso di differenza negativa fra il fair value e il valore di bilancio.

Per maggiori informazioni sulle modalita di determinazione del fair value degli immobili, si rimanda alla successiva Parte A.4 -
“Informativa sul fair value”, paragrafo “Modalita e frequenza di identificazione del fair value per gli immobili di proprieta”.

Le Attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, individuata per singola categoria omogenea
ovvero, per il patrimonio immobiliare, sul singolo immobile in sede di iscrizione iniziale, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti, ad eccezione:

« deiterreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati (con esclusione dei valori d’'uso su
immobili), in quanto hanno vita utile illimitata. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono
considerati beni separabili dall’edificio; la suddivisione tra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base
di perizie di esperti indipendenti;

«  degliimmobili detenuti a scopo di investimento, in quanto, essendo valutati al fair value, non sono oggetto di processo di
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ammortamento;

»  del patrimonio artistico, in quanto la vita utile di un’opera d’arte non pud essere stimata ed il suo valore & normalmente
destinato ad aumentare nel tempo;

e delle rimanenze classificate ai sensi dello IAS 2.

La vita utile delle attivita funzionali viene rivista almeno alla fine di ogni esercizio e I'eventuale modifica rispetto all’esercizio
precedente & trattata come una change in accounting estimates, disciplinata dallo IAS 8, e conseguentemente contabilizzata
prospetticamente, determinando degli impatti sulla quota ammortamento dell’esercizio in cui avviene la modifica e sulle quote
ammortamento degli esercizi successivi.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivita possa aver
subito una perdita di valore, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero, pari al pit
elevato tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso del bene, inteso come il valore attuale
dei flussi futuri originati dal cespite come descritto nel successivo paragrafo 23 “Modalita di determinazione delle perdite di
valore (Impairment)”. Eventuali rettifiche di valore sono rilevate a Conto economico.

Sono esclusi dal processo di determinazione delle perdite di valore — Impairment gli immobili detenuti a scopo di investimento.
Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di valore, che non
puo superare il valore che Iattivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di
valore.

Per gli immobili ad uso funzionale, valutati secondo il metodo della rideterminazione del valore, qualsiasi perdita per riduzione
di valore di un’attivita rivalutata deve essere trattata come una diminuzione della rivalutazione fino a concorrenza della stessa,
dopodiché qualunque differenza & imputata a Conto economico.

e attivita materiali rilevate ai sensi dello IAS 2 sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di realizzo. Le eventuali
rettifiche sono rilevate a Conto economico.

Cambiamenti di destinazione delle unita immobiliari

BPER Banca effettua il cambiamento di destinazione delle unita immobiliari, tra le diverse categorie (regolate rispettivamente

da: IAS 16, IAS 40, IAS 2), solo se vi & un cambiamento nell’'uso dell’unita immobiliare. Nel caso di un cambiamento di

destinazione da investimento immobiliare iscritto al fair value a unita immobiliare ad uso del proprietario o a rimanenza, il fair

value alla data del cambiamento di destinazione deve essere considerato il sostituto del costo dell'unita immobiliare per Ia

successiva contabilizzazione, secondo quanto previsto dallo IAS 16, dall'lFRS 16 o dallo IAS 2.

Se un’unita immobiliare ad uso funzionale diviene un investimento immobiliare che deve essere iscritto al fair value, BPER Banca

applica lo IAS 16 per le unita immobiliari di proprieta e 'IFRS 16 per le unita immobiliari detenute dal locatario come attivita

consistente nel diritto di utilizzo sino alla data in cui si verifica il cambiamento d’uso. BPER Banca tratta qualunque differenza
esistente a tale data tra il valore contabile dell’unita immobiliare secondo quanto disposto dallo IAS 16 o dall’IFRS 16 e il fair

value allo stesso modo di una rivalutazione, secondo quanto previsto dallo IAS 16.

Sino alla data in cui un’unita immobiliare ad uso del proprietario diviene un investimento immobiliare iscritto al fair value, BPER

Banca ammortizza I'unita immobiliare (o I'attivita consistente nel diritto di utilizzo) e rileva qualsiasi perdita per riduzione di

valore che si & verificata. BPER Banca tratta qualsiasi differenza esistente a tale data tra il valore contabile dell’'unita immobiliare

secondo quanto disposto dallo IAS 16 o dall'lFRS 16 e il fair value allo stesso modo di una rivalutazione secondo quanto previsto
dallo IAS 16. In particolare, qualsiasi decremento risultante nel valore contabile dell’unita immobiliare & imputato all’utile

(perdita) d’esercizio. Tuttavia, nella misura in cui 'importo & compreso nella riserva di rivalutazione di quell’'unita immobiliare,

il decremento é rilevato nel prospetto delle altre componenti di Conto economico complessivo e riduce la riserva di rivalutazione

inclusa nel Patrimonio netto.

Qualsiasi incremento risultante nel valore contabile & trattato nel seguente modo:

e I'incremento, nella misura in cui rettifica una precedente perdita per riduzione di valore di quell'immobile, & imputato a
Conto Economico. L’'importo rilevato a Conto Economico non deve superare I'ammontare necessario per ripristinare il
valore contabile, cosi come questo sarebbe stato determinato (al netto del’ammortamento) se non fosse stata rilevata
alcuna perdita per riduzione di valore;

e ogni restante parte dell’incremento & rilevata nel prospetto delle altre componenti di Conto economico complessivo e
aumenta la riserva di rivalutazione inclusa nel Patrimonio netto. Al momento della successiva dismissione dell'investimento
immobiliare, la riserva di rivalutazione inclusa nel Patrimonio netto viene trasferita a retained earnings. Il trasferimento
dalla riserva di rivalutazione a retained earnings non transita per il Conto economico.

Cancellazione

Un’attivita materiale & eliminata contabilmente dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione, o quando il bene &
permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri. Quando un immobile
strumentale viene eliminato dal bilancio, I'eventuale riserva da valutazione iscritta a Patrimonio Netto viene trasferita
direttamente alla voce “Riserve - Utili (perdite) portati a nuovo”, senza transitare dal Conto economico.

Rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti, calcolati pro-rata temporis, delle attivita valutate al costo o al fair value secondo i requisiti dello IAS 16 sono
rilevati a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita material’.

Le rideterminazioni di valore di segno positivo degli immobili funzionali sono rilevate a Patrimonio Netto nella voce “Riserve da

82




Nota integrativa Parte A

valutazion€”’, a meno che non ripristinino una diminuzione di valore dell’attivita rilevata in precedenza a Conto economico (in
tale caso, le variazioni positive di valore sono rilevate a Conto economico nella voce “Risultato netto della valutazione al fair
value delle attivita materiali e immateriali”).

Le rideterminazioni di valore di segno negativo degli immobili funzionali sono rilevate a Conto economico nella voce “Risultato
netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immaterial’ a meno che la voce “Riserva da valutazione” relativa
allo specifico immobile non sia capiente (in tale caso, le variazioni negative sono rilevate a Patrimonio Netto a decremento della
voce “Riserva da valutazione”).

Le eventuali rettifiche o riprese di valore per deterioramento delle attivita materiali valutate secondo il criterio del costo o della
rideterminazione del valore (impairment) sono rilevate a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su
attivita materiali”, a meno che, per le attivita valutate secondo il criterio di rideterminazione del valore, non sia capiente la
Riserva da valutazione relativa alla specifica unita immobiliare.

Le variazioni di fair value, sia positive sia negative, relative a immobili detenuti a scopo di investimento sono rilevate a Conto
economico nella voce “Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriall’.

Gli utili o le perdite da cessione sono invece rilevati a Conto economico nella voce “Utili (Perdite) da cessione di investimenti’.

7. Attivita immateriali

Iscrizione

Le attivita immateriali diverse dall’avviamento sono inizialmente rilevate al costo, rappresentato dal prezzo di acquisto e da
qualunque costo diretto sostenuto per predisporre 'utilizzo dell’attivita stessa.

Un’attivita immateriale puo essere iscritta come avviamento quando la differenza positiva tra il costo di acquisto della
partecipazione (comprensivo degli oneri accessori) e il fair value degli elementi patrimoniali acquisiti, compresi quelli individuati
a seguito della Purchase Price Allocation (PPA), sia rappresentativo delle capacita reddituali future della partecipata (goodwill).
Qualora tale differenza risulti negativa (badwill), o nell’ipotesi in cui il goodwill non sia supportato da effettive capacita
reddituali future della partecipata, la differenza stessa & iscritta direttamente a Conto economico.

Classificazione

Le attivita immateriali sono quelle attivita non monetarie, identificabili, prive di consistenza fisica, dalle quali & prevedibile che
possano affluire benefici economici futuri.

Le caratteristiche necessarie per soddisfare la definizione di attivita immateriali sono:

o identificabilita;

»  controllo della risorsa in oggetto;

»  esistenza di prevedibili benefici economici futuri.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente é rilevata come costo
nell’esercizio in cui & stata sostenuta.

L’avviamento é rappresentato dall’eccedenza del costo di acquisto di una partecipazione rispetto al fair value, alla data di
acquisto, di attivita e passivita acquisite.

Le altre attivita immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o contrattuali. Tra
queste, non sono invece inclusi diritti d’'uso acquisiti in leasing operativo (in qualita di locatario) e relativi all’utilizzo di un’attivita
immateriale in quanto BPER Banca, rispetto alla facolta data dall'IFRS 16.4, non ha ritenuto di applicare I'IFRS 16 ad eventuali
leasing operativi su attivita immateriali diverse da quelle acquisibili in licenza d’uso.

Tra le “Attivita immateriali” trovano iscrizione anche i software acquistati in licenza d’uso che soddisfino le condizioni poste

dallo IAS 38. Pili nello specifico, facendo riferimento anche alle indicazioni fornite dallo Staff Paper dell’lFRIC di novembre 2018

(Agenda ref 5 — Customer’s right to access the supplier’s software hosted on the cloud (IAS 38)), BPER Banca ha individuato le

seguenti condizioni come rilevanti al fine di riconoscere un’attivita immateriale a fronte di software acquistati:

«  esistenza di un diritto d’uso esclusivo (connesso alla licenza d’uso acquistata);

«  diritto e possibilita di ottenere copia del software (“diritto al download”);

e possesso e possibilita effettiva d’utilizzo della copia del software acquistato, riconosciuta in caso di installazione presso i
propri server.

Nel caso in cui siano soddisfatte le tre condizioni evidenziate, a fronte dell’acquisto del software BPER Banca procede alla

rappresentazione di esso come attivita immateriale, da assoggettare ad ammortamento lungo la vita utile stimata. Si prevede

inoltre che le spese inizialmente sostenute (anche nella forma di servizi esterni) per il set-up, personalizzazioni ed

implementazione del software possano essere considerate parte del valore iniziale dell’attivita immateriale qualora connesse

alle analisi funzionali e successive fasi di implementazione.

Nel caso in cui, invece, non siano soddisfatte le condizioni sopra evidenziate per I'individuazione di un’attivita immateriale,
I'acquisto ha ad oggetto servizi di accesso a software che, nella sostanza, rimangono nel possesso del provider (tali situazioni
possono essere generalmente identificate con software acquistati via “cloud”). La rappresentazione in bilancio dei servizi
acquistati viene rilevata a Conto economico tra le “Altre spese amministrative”, secondo il criterio della competenza economica;
nel caso in cui il costo inizialmente sostenuto faccia riferimento ad un orizzonte temporale pluriennale, questo & (risconti attivi
- Altre attivita) ed attribuito a Conto economico sulla durata complessiva del contratto. Nel caso in cui il canone
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complessivamente pagato al fornitore per I'accesso al software sia comprensivo di diverse tipologie di servizio fornite, il costo
& ripartito e contabilizzato per competenza in funzione dello specifico servizio ottenuto.

Valutazione

Qualora la vita utile dell’attivita immateriale sia indefinita, come per I'avviamento, non si procede al’ammortamento, ma alla
periodica verifica dell’adeguatezza del valore di iscrizione. Con periodicita annuale, od ogni volta che vi sia evidenza di perdita
di valore, & effettuato un test di verifica dell’adeguatezza del valore, come riportato nel successivo paragrafo “Modalita di
determinazione delle perdite di valore (Impairment)”. Le rettifiche di valore sono rilevate a Conto economico senza possibilita
di ripresa successiva.

A differenza dell’avviamento, il costo delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita @ ammortizzato a quote costanti (o,
eventualmente, in quote decrescenti sulla base dell’afflusso dei benefici economici attesi dall’attivita. E previsto, in ogni caso,
che in presenza di evidenze di perdite di valore, il test di verifica venga effettuato anche su tali attivita confrontando il valore
recuperabile con il relativo valore contabile.

Pertanto, ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla
stima del valore di recupero dell’attivita. L'ammontare della perdita, rilevato a Conto economico, & pari alla differenza tra il
valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile, se quest’'ultimo & inferiore, come riportato nel successivo paragrafo
“Modalita di determinazione delle perdite di valore (Impairment)”.

Cancellazione
Un’attivita immateriale € eliminata dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione e qualora non siano attesi benefici
economici futuri.

Rilevazione delle componenti reddituali

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche o riprese di valore per deterioramento di attivita immateriali, diverse dagli
avviamenti, vengono rilevate a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali”.

Gli utili o le perdite da cessione sono invece rilevati nella voce “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”.

Le rettifiche di valore degli avviamenti sono iscritte nella voce “Rettifiche di valore dell’avviamento”.

8. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Iscrizione e classificazione

Sono classificate nella voce dell’attivo “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e nella voce del passivo
“Passivita associate ad attivita in via di dismissione”, attivita non correnti o gruppi di attivita/passivita (materiali, immateriali e
finanziarie) per le quali & stato avviato un processo di dismissione e la loro vendita & ritenuta altamente probabile.

Valutazione

Le suddette attivita e passivita sono valutate al minore tra il valore di carico, determinato secondo i principi IFRS di riferimento,
e il loro fair value, al netto dei costi di cessione, a meno che non si tratti di immobili detenuti a scopo di investimento, che, sulla
base del paragrafo 5 dell’lFRS 5, anche se sono classificati nella voce dell’attivo “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via
di dismissione”, sono valutati conformemente ai requisiti IAS 40, e quindi al fair value con impatto delle variazioni di fair value
a Conto economico.

Cancellazione
Le attivita ed i gruppi di attivita/passivita non correnti in via di dismissione sono eliminati dallo stato patrimoniale al momento
della dismissione.

Rilevazione delle componenti reddituali
I relativi proventi ed oneri (al netto dell’effetto fiscale) relativi a gruppi di attivita in via di dismissione, sono esposti nel Conto
economico alla voce “Utile (perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte”.

9. Fiscalita corrente e differita

Le imposte dell’esercizio sono state determinate applicando la normativa in vigore alla data del 31 dicembre 2022 (tenendo
conto anche delle novita introdotte dall’'ultima Legge di Bilancio).

Le imposte anticipate sono iscritte a seguito dell’esito positivo del “probability test” cosi come previsto dallo IAS 12
relativamente a variazioni temporanee e perdite fiscali e crediti d’imposta. L’orizzonte temporale adottato dalla Banca per lo
sviluppo delle previsioni di recupero & di 5 anni (2022-2026), coerente con altri processi di stima che si basano su proiezioni di
risultati futuri

|u
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Iscrizione e classificazione

Le poste della fiscalita corrente accolgono il saldo netto tra i debiti da assolvere per imposte sul reddito di competenza
dell’esercizio e le attivita fiscali correnti nei confronti dell’Amministrazione finanziaria rappresentate dagli acconti e dagli altri
crediti d'imposta per ritenute d’acconto subite o altri crediti d'imposta recuperabili in compensazione.

Le attivita fiscali correnti accolgono altresi i crediti d’imposta per i quali & stato richiesto il rimborso alle Autorita fiscali
competenti.

Le poste della fiscalita differita rappresentano, invece, imposte sul reddito recuperabili in periodi futuri per differenze
temporanee deducibili e per perdite fiscali pregresse (attivita differite) e imposte sul reddito pagabili in periodi futuri per
differenze temporanee tassabili (passivita differite).

Valutazione

Le attivita per imposte anticipate, relative a differenze temporanee deducibili ed a benefici fiscali futuri ottenibili dal riporto a
nuovo di perdite fiscali, vengono iscritte in bilancio nella misura in cui & probabile che sara realizzato un reddito imponibile che
ne consentira il recupero. La stima & effettuata attraverso lo svolgimento del “probability test”, cosi come previsto dallo IAS 12.
Tale test si basa su una previsione economica sviluppata su un orizzonte prospettico di 5 anni, rettificandone 'utile ante imposte
per considerare le future variazioni temporanee e permanenti in conformita alla normativa fiscale in vigore alla data di
valutazione, cosi da addivenire ad una stima dei risultati fiscali futuri in grado di determinare il recupero delle imposte differite
attive.

Cancellazione

La fiscalita corrente netta viene generalmente cancellata dal bilancio in sede di liquidazione del carico fiscale dell’esercizio di
riferimento.

La fiscalita differita attiva e passiva viene invece annullata a seguito del conseguito riallineamento di competenza fiscale e di
bilancio per ciascuna componente reddituale o patrimoniale che aveva originato la fiscalita differita stessa. Le attivita fiscali
differite vengono inoltre cancellate dal bilancio per I'eventuale quota non piu ritenuta recuperabile ad esito del “probability
test” svolto periodicamente.

Rilevazione delle componenti reddituali

Le attivita e le passivita fiscali sono di norma imputate a Conto economico alla voce “Imposte sul reddito dell’esercizio
dell’operativita corrente”.

Fanno eccezione quelle derivanti da operazioni imputabili direttamente al patrimonio netto, che devono, conseguentemente,
rapportarsi alla medesima voce, ovvero quelle derivanti da operazioni di aggregazione societaria, che rientrano nel computo del
valore dell’avviamento (o dell’avviamento negativo).

10. Fondi per rischi e oneri

Iscrizione

| Fondi per rischi ed oneri sono passivita di ammontare o scadenza incerti, rilevati in bilancio quando ricorrono le seguenti

contestuali condizioni:

«  esiste un’obbligazione attuale alla data di riferimento del bilancio, che deriva da un evento passato. L’obbligazione deve
essere di tipo legale (trova origine da un contratto, normativa o altra disposizione di legge) o implicita (nasce nel momento
in cui 'impresa genera nei confronti di terzi I'aspettativa che vengano assolti gli impegni anche se non rientranti nella
casistica delle obbligazioni legali);

« & probabile che si verifichi un’uscita finanziaria;

« e possibile effettuare una stima attendibile del’lammontare dell’obbligazione.

A fronte di passivita solo potenziali e non probabili non & rilevato alcun accantonamento, bensi fornita informativa sui rischi
esistenti nella Nota integrativa.

Classificazione

In questa voce sono inclusi i fondi relativi a prestazioni di lungo termine e a prestazioni successive alla cessazione del rapporto
di lavoro dipendente trattati dal Principio IAS 19, di cui si rinvia al successivo paragrafo “Benefici ai dipendent?’, e i “Fondi per
rischi ed oneri” trattati dal Principio IAS 37.

Nella sottovoce “impegni e garanzie rilasciate” vanno indicati i fondi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e
di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione dell'lFRS 9 (cfr. paragrafo 2.1 lettera e); paragrafo
5.5; appendice A) e i fondi su altri impegni e altre garanzie che non sono soggetti alle regole di svalutazione dell'lFRS 9.

Valutazione

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato.
L’accantonamento & rilevato a Conto economico.

Per la valutazione di “impegni e garanzie rilasciate”, si rimanda al quanto evidenziato al paragrafo 23. Modalita di
determinazione delle perdite di valore (Impairment).
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Cancellazione

| fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio e rettificati per riflettere la migliore stima corrente.
Quando I'impiego di risorse, atte a produrre benefici economici per adempiere all’obbligazione, diviene improbabile,
I’accantonamento viene stornato.

In aggiunta, ciascun fondo e utilizzato unicamente per far fronte a quelle uscite per le quali € stato originariamente costituito.

Rilevazione delle componenti reddituali

Le rettifiche e le riprese di valore degli impegni e garanzie rilasciate sono rilevate nella voce 170 a) di Conto economico
“Accantonamenti netti ai fondj per rischi e oneri — Impegni e garanzie rilasciate”.

Gli accantonamenti e i recuperi a fronte dei Fondi per rischi ed oneri, compresi gli effetti temporali, sono allocati nella voce 170
b) di Conto economico “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri — Altri accantonamenti nett/’. | fondi rischi
alimentati a fronte di remunerazione a dipendenti, in applicazione dello IAS 19, trovano contropartita economica nella voce
160. a) “Spese per il personale”.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della miglior stima del’ammontare che I'impresa ragionevolmente
pagherebbe per estinguere 'obbligazione o per trasferirla a terzi al 31 dicembre 2022. Quando I'effetto finanziario del tempo &
significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, 'accantonamento & determinato
attualizzando i flussi di cassa attesi determinati tenendo conto dei rischi associati all'obbligazione; I'incremento del Fondo

connesso al trascorrere del tempo é rilevato a Conto economico.

11. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Iscrizione

La prima iscrizione & effettuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari al’ammontare incassato o al prezzo di
emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o
di emissione.

In tale voce sono iscritti:

e idebiti verso banche;

i debiti verso clientela;

i titoli in circolazione;

i debiti per leasing.

In relazione ai debiti per leasing, alla data di decorrenza il locatario deve valutare il debito per leasing al valore attuale dei
pagamenti dovuti per il leasing non gia versati a tale data. | pagamenti dovuti per il leasing sono attualizzati utilizzando il tasso

di interesse implicito del leasing, se & possibile determinarlo facilmente, altrimenti al tasso di finanziamento marginale,
identificato dal Gruppo BPER Banca nel Tasso Interno di Trasferimento (TIT) di raccolta.

| pagamenti futuri da considerare nella determinazione del debito per leasing sono:

e ipagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;

i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o da un tasso;

gli importi che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;

il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare l'opzione;

i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da parte del locatario
dell'opzione di risoluzione del leasing.

Classificazione

Le voci “Debiti verso banche’, “Debiti verso clientela’ e “Titoli in circolazione” ricomprendono le varie forme di provvista
interbancaria e con clientela. In tali voci sono ricompresi anche i debiti iscritti dal locatario nell’ambito di operazioni di leasing
finanziario, nonché la raccolta effettuata attraverso certificati di deposito e titoli obbligazionari in circolazione, al netto quindi
degli eventuali riacquisti.

Valutazione

Dopo larilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso di interesse
effettivo, ad eccezione delle passivita a breve termine, per le quali il fattore temporale risulta trascurabile. Modifiche alle
condizioni contrattuali delle poste a medio-lungo termine (in queste incluse anche i debiti per leasing) comporteranno
I’adeguamento del valore di bilancio in funzione dell’attualizzazione dei flussi previsti dal contratto modificato all’originario
tasso di interesse effettivo, fatte salve le modifiche apportate ai debiti per leasing che, come indicato dall’lFRS 16, comportano
I'utilizzo del tasso aggiornato (ad esempio: la modifica della durata del leasing, la modifica dell’importo dei canoni).

| titoli in circolazione sono iscritti al netto del’lammontare riacquistato.

Cancellazione
Le passivita finanziarie sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione avviene
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anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Nel caso di modifica delle condizioni contrattuali, se 'attualizzazione dei nuovi flussi comportasse una variazione del valore di
bilancio della passivita superiore al 10%, la modifica stessa & ritenuta dalla Banca “sostanziale” e rilevante ai fini della
cancellazione (derecognition) dell’originaria passivita.

La differenza tra valore contabile della passivita e 'ammontare pagato per riacquistarla viene registrata a Conto economico.

Rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi e relativi oneri assimilati sono iscritte per competenza,
sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto economico relative agli interessi.

Relativamente ai debiti a breve termine, i costi/proventi agli stessi riferibili sono attribuiti direttamente a Conto economico.
La differenza tra valore contabile della passivita e 'ammontare pagato per acquistarla & registrata a Conto economico nella voce
“Utili (perdite) da cessione o riacquisto di passivita finanziarie”.

12. Passivita finanziarie di negoziazione

Iscrizione

Gli strumenti finanziari in oggetto sono iscritti alla data di sottoscrizione o alla data di emissione ad un valore pari al costo
corrispondente al fair value dello strumento, senza considerare eventuali costi o proventi di transazione direttamente attribuibili
agli strumenti stessi.

Classificazione

In tale categoria di passivita sono inclusi i contratti derivati di trading con fair value negativo, nonché i derivati impliciti con fair
value negativo presenti in contratti complessi - in cui il contratto primario & una passivita finanziaria - ma non strettamente
correlati agli stessi e quindi rappresentati in bilancio separatamente.

Valutazione
Tutte le passivita finanziarie di negoziazione sono valutate al fair value: le metodologie utilizzate per la determinazione dello
stesso sono descritte nella successiva Parte A4 - “Informativa sul fair value” della presente Nota integrativa.

Cancellazione

Le passivita finanziarie di negoziazione sono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui relativi flussi
finanziari o quando la passivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla
proprieta della stessa.

Rilevazione delle componenti reddituali
Sono applicati, con gli opportuni adattamenti, i medesimi criteri di rilevazione delle componenti reddituali delle attivita
finanziarie detenute per la negoziazione

13. Passivita finanziarie designate al fair value

Iscrizione
Il loro valore di prima iscrizione & il fair value, senza considerare i proventi o costi di transazione.

Classificazione

Una passivita finanziaria & designata al fair value al verificarsi di una delle seguenti condizioni:

e tale classificazione permette di eliminare “asimmetrie contabili”, ovvero di ridurre notevolmente una mancanza di
uniformita nella valutazione o nella rilevazione di attivita e passivita che altrimenti porterebbero alla rilevazione di
utili/perdite determinate su basi diverse;

- fa parte di gruppi di passivita, o di attivita e passivita, che vengono gestiti ed il loro andamento viene valutato in base al
fair value, secondo una documentata strategia di gestione del rischio;

e sieinpresenzadiun contratto ibrido contenente uno o piti derivati incorporati e il derivato incorporato é tale da modificare
significativamente i flussi finanziari che altrimenti sarebbero previsti dal contratto.

L’opzione di designare una passivita al fair value & irrevocabile, viene effettuata sul singolo strumento finanziario e non richiede
la medesima applicazione a tutti gli strumenti aventi caratteristiche similari. Tuttavia, non & ammessa la designazione al fair
value di una sola parte di uno strumento finanziario attribuibile ad una sola componente di rischio a cui lo strumento &
assoggettato.

Certificates emessi
La Banca classifica come Passivita finanziarie designate al fair value le proprie emissioni di certificates.
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| certificates sono strumenti derivati cartolarizzati emessi dalla Banca e negoziati su sistemi multilaterali di negoziazione che
replicano, con o senza effetto leva, 'andamento delle attivita sottostanti. Tali prodotti possono prevedere una protezione
dell’ammontare sottoscritto dal cliente o di una quota dello stesso in modo incondizionato rispetto alllandamento dei parametri
finanziari a cui risultano indicizzati gli stessi. Da un punto di vista sostanziale, i certificates possono essere definiti come
combinazioni di strategie di strumenti derivati o di attivita finanziarie di base e derivati, grazie alle quali & possibile generare
strumenti finanziari aventi caratteristiche proprie, sostanzialmente diverse rispetto a quelle delle attivita da cui originano.

In generale, le prassi di mercato hanno ricondotto i certificates alle seguenti due principali tipologie di strumenti:

e Certificates a capitale incondizionatamente protetto: trattasi di quei prodotti che prevedono una garanzia incondizionata
superiore al 50% del capitale inizialmente investito. Ai fini contabili, detti strumenti sono considerati “titoli strutturati”,
data la preponderanza della componente garantita rispetto a quella variabile determinata dal’landamento del sottostante
del certificate;

e Altri certificates. trattasi di quei prodotti senza alcuna protezione, con protezione condizionata, o con protezione
incondizionata del capitale iniziale in misura pari o inferiore al 50%. Per tali prodotti il valore dipende esclusivamente o in
modo prevalente dall’andamento del parametro a cui lo stesso & indicizzato. Per tale motivo gli stessi sono classificati come
“strumenti finanziari derivati”, ed in particolare tra le opzioni emesse. Per tali strumenti I'unico portafoglio contabile
ammissibile & quello delle “Passivita finanziarie di negoziazione”.

Cid premesso, a partire dal 2022, BPER Banca ha iniziato ad emettere certificates a capitale incondizionatamente protetto,
principalmente con finalita di raccolta e classificati nel portafoglio contabile delle “Passivita finanziarie designate al fair value”.
La suddetta classificazione discende in primis dalla riconduzione di tali passivita ai portafogli gestiti dal Capital Market che, in
base alle policy della Banca considerando gli obiettivi perseguiti e relativo reporting sulle performance realizzate, sono misurati
al fair value. In aggiunta, tale classificazione consente di perseguire una sorta di “natural hedge” rispetto ai derivati stipulati per

“pareggiare” i rischi assunti con i derivati impliciti nelle passivita emesse.

Con riferimento ai criteri di rilevazione delle componenti patrimoniali ed economiche dei certificates rilevati tra le “Passivita

finanziarie designate al fair value” e dei correlati strumenti di copertura gestionale si rappresenta che:

e Iintera marginalita per la Banca correlata alle emissioni in esame & inclusa nella Voce 110. “Risultato netto delle passivita
finanziarie valutate al fair value”. Detta voce include altresi gli effetti valutativi correlati alla misurazione del fair value,
conseguenti alla variazione nei parametri di mercato a cui il certificate & indicizzato, fatta eccezione alle variazioni del
proprio merito creditizio, nonché i differenziali pagati alla clientela, periodicamente o a scadenza. Gli effetti riconducibili
alle variazioni del proprio merito creditizio sono rilevati in contropartita di una specifica riserva patrimoniale (Voce 120.
“Riserve da valutazione”);

e iderivati gestionalmente collegati alle passivita finanziarie valutate al fair value sono classificati nell’attivo a Voce 20.
“Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: a) Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione” o nel passivo a Voce 20. “Passivita finanziarie di negoziazione”. Le minusvalenze e le plusvalenze da
valutazione, nonché gli effetti realizzati inclusi eventuali differenziali incassati e pagati trovano riconoscimento a conto
economico nella Voce 80. “Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.

Valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale continuano ad essere valorizzate al fair value: le metodologie utilizzate per la
determinazione dello stesso sono descritte nella Parte A.4 della presente Nota Integrativa.

Il trattamento contabile richiesto dall'lFRS 9 per le citate passivita prevede che le variazioni di fair value associate al merito
creditizio dell’emittente debbano essere rilevate in contropartita di una specifica riserva di patrimonio netto. Il principio
stabilisce inoltre che I'importo imputato nella specifica riserva di patrimonio netto non sia oggetto di successivo “rigiro” a Conto
economico, anche qualora la passivita dovesse essere regolata o estinta.

Cancellazione

Le passivita finanziarie valutate al fair value sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o estinte.

La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una nuova emissione con
iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a Conto economico.

Rilevazione delle componenti reddituali

L'intera marginalita correlata alle emissioni in esame & inclusa nella Voce 110. “Risultato netto delle passivita finanziarie
valutate al fair value”. | soli effetti valutativi riconducibili alle variazioni del proprio merito creditizio sono rilevati in contropartita
di una specifica riserva patrimoniale (Voce 120. “Riserve da valutazione”).

14. Operazioni in valuta

Iscrizione
Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando all'importo in
valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione.
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Valutazione

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, le poste di bilancio in valuta estera vengono valorizzate come segue:

. le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

« le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data dell’'operazione;

« le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di chiusura del
periodo di reporting.

Classificazione
Sono costituite da tutte le attivita e passivita denominate in valute diverse dall’Euro.

Cancellazione
Si applicano i criteri indicati per le voci di bilancio corrispondenti. Il tasso di cambio utilizzato € quello alla data di estinzione.

Rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi monetari a tassi
diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione del bilancio precedente, sono rilevate nel Conto economico del periodo
in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza di cambio
relativa a tale elemento é rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un utile o una perdita sono rilevati a Conto
economico, & rilevata in Conto economico anche la relativa differenza cambio.

15. Altre informazioni

Azioni proprie

Le azioni proprie presenti in portafoglio, a seguito di riacquisto, sono contabilizzate, con segno negativo, alla Voce 170 “Azioni
proprie” del passivo di Stato patrimoniale, al prezzo di acquisto. Gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono
rilevati come movimenti del patrimonio netto, alla voce 150 “Sovrapprezzi di emissione” del passivo di Stato patrimoniale.

Costi per migliorie e spese incrementative su beni di terzi

| costi della specie sono allocati alla Voce 120 “Altre attivita”, non ricorrendo i presupposti per essere iscritti tra le “Attivita
materiali”, come previsto dalla normativa di Banca d’ltalia.

| relativiammortamenti sono stati ricondotti alla Voce 200 “Altri oneri/proventi di gestione”.

16. Conto Economico: Ricavi

In aggiunta rispetto a quanto gia indicato nei paragrafi precedenti all’interno delle principali voci di bilancio (Rilevazione della

componente reddituale), si evidenzia che i ricavi derivanti da contratti con la clientela sono rilevati, come previsto da IFRS 15,

ad un importo pari al corrispettivo, di cui il Gruppo BPER Banca si aspetta di avere diritto, in cambio del trasferimento di beni o

dei servizi resi al cliente. | ricavi possono essere riconosciuti:

e in un momento preciso (“point-in-time”), quando I'entita adempie I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il bene o
servizio promesso, 0

«  nel corso del tempo (“overtime”), man mano che ’entita adempie alla propria obbligazione di fare, trasferendo al cliente il
bene o servizio promesso.

Ai fini di tale determinazione, il bene é trasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne acquisisce il controllo.

Il prezzo dell’operazione & I'importo del corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento al cliente

dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto terzi (per esempio, imposte sulle vendite). Per determinare il

prezzo dell’operazione il Gruppo BPER Banca tiene conto dei termini del contratto e delle sue pratiche commerciali abituali

includendo tutti i seguenti elementi, ove applicabili:

. corrispettivo variabile, se & altamente probabile che 'ammontare non sia oggetto di rettifiche in futuro;

« limitazione delle stime del corrispettivo variabile;

«  esistenza nel contratto di una componente di finanziamento significativa;

. corrispettivo non monetario;

e corrispettivo da pagare al cliente.

BPER Banca ha individuato fattispecie di ricavo legate a servizi prestati alla clientela limitatamente alla Voce 40 “Commissioni
attive”. Il Gruppo BPER Banca non ha individuato situazioni significative in merito:
« acorrispettivi relativi a diverse performance obligation prestate alla clientela;
«  aicosti sostenuti e sospesi per ottenere ed adempiere ai contratti con i clienti.
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Le altre tipologie di ricavi quali interessi e dividendi sono rilevate applicando i seguenti criteri:

e per gli strumenti valutati secondo il costo ammortizzato gli interessi sono rilevati utilizzando il criterio dell'interesse
effettivo;

» idividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

17. Conto Economico: Costi

In aggiunta rispetto a quanto gia indicato nei paragrafi precedenti all’interno delle principali voci di bilancio (Rilevazione della
componente reddituale) i costi sono rilevati a Conto Economico secondo il principio della competenza; come gia evidenziato,
non sono stati individuati costi relativi all'ottenimento e I'adempimento dei contratti con la clientela da rilevare a Conto
Economico in modo correlato ai relativi ricavi.

| costi e i ricavi marginali direttamente attribuibili all’acquisizione di un’attivita o all’emissione di una passivita finanziaria
valutata al costo ammortizzato sono rilevati a Conto economico congiuntamente agli interessi dell’attivita o passivita finanziaria
stessa con il metodo dell’interesse effettivo.

18. Benefici ai dipendenti

Classificazione

| benefici per i dipendenti, oltre ai benefici a breve termine quali ad esempio salari e stipendi, sono relativi a:
»  benefici successivi al rapporto di lavoro;

«  altri benefici a lungo termine.

| benefici per i dipendenti successivi al rapporto di lavoro sono a loro volta suddivisi tra quelli basati su programmi a

contribuzione definita e quelli su programmi a benefici definiti, a seconda delle prestazioni previste:

< iprogrammi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro, in base ai quali sono
versati dei contributi fissi, senza che vi sia un’obbligazione legale o implicita a pagare ulteriori contributi, se non sussistono
attivita sufficienti ad onorare tutti i benefici;

e i programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai piani a
contribuzione definita.

In tale contesto, in base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (Legge Finanziaria 2007):

e il TFR maturando dal 1° gennaio 2007 si configura come un piano a contribuzione definita, che non necessita di calcolo
attuariale;
« il TFR maturato sino alla data indicata al punto precedente permane invece come piano a prestazione definita, ancorché la

prestazione sia gia completamente maturata. In conseguenza di cio, si rende necessario un ricalcolo attuariale del valore
del debito ad ogni data successiva al 31 dicembre 2006.

Gli altri benefici a lungo termine sono benefici per i dipendenti che non sono dovuti interamente entro i dodici mesi successivi
al termine dell’esercizio in cui i dipendenti hanno prestato la loro attivita.

Iscrizione e valutazione

Il valore di un’obbligazione a benefici definiti & pari al valore attuale dei pagamenti futuri, previsti come necessari per estinguere
I'obbligazione derivante dall’attivita lavorativa svolta dal dipendente nell’esercizio corrente ed in quelli precedenti.

Tale valore attuale & determinato utilizzando il “Metodo della Proiezione Unitaria del Credito”.

| benefici per i dipendenti rientranti tra gli altri benefici a lungo termine, quali quelli derivanti da premi di anzianita che sono
erogati al raggiungimento di una predefinita anzianita di servizio, sono iscritti in base alla valutazione alla data di bilancio della
passivita assunta, determinata utilizzando il “Metodo della Proiezione Unitaria del Credito”.

Il Fondo TFR & rilevato tra le passivita nella corrispondente voce, mentre gli altri benefici successivi al rapporto di lavoro ed i
benefici a lungo termine diversi vengono rilevati tra i “Fondi per rischi e oneri”.

Rilevazione delle componenti reddituali

| costi per il servizio del programma (service costs) sono contabilizzati tra i costi del personale, cosi come gli interessi maturati
(interest costs).

| profitti e le perdite attuariali (remeasurements) relativi ai piani a benefici definiti successivi al rapporto di lavoro sono rilevati
integralmente tra le riserve di patrimonio netto nell’esercizio in cui si verificano. Tali profitti e perdite attuariali vengono esposti
nel Prospetto della Redditivita Consolidata Complessiva, cosi come richiesto dallo IAS 1.

| profitti e le perdite attuariali (remeasurements) relativi agli altri benefici a lungo termine sono rilevati integralmente tra i costi
del personale nell’esercizio in cui si verificano. In merito a quest’ultimo punto, Il Gruppo BPER Banca nel 2012 si & uniformato
all’orientamento espresso dall’Ordine Nazionale degli Attuari con la Circolare n. 35 del 21 dicembre 2012, valida a far tempo
dalle valutazioni riferite alla data del 31 dicembre 2012. Tale documento ha confermato le linee guida gia emanate con la

90




Nota integrativa Parte A

precedente Circolare del 22 maggio 2012, nelle quali si prevedeva che la componente rappresentata dall’interest cost dovesse
essere calcolata utilizzando il tasso della curva corrispondente alla duration della passivita, in luogo del tasso ad un anno della
stessa curva utilizzato fino al 31 dicembre 2011.

19. Piani di pagamento basati su azioni

In linea generale si tratta di pagamenti a favore di dipendenti (o di altri soggetti assimilabili) come corrispettivo delle prestazioni
ricevute, basati su strumenti rappresentativi di capitale.

Nell’ambito del Gruppo BPER Banca, nel corso del 2019 & stato approvato il primo piano di pagamento basato su azioni che
prevede I'assegnazione gratuita di un certo numero di azioni ordinarie della Banca ai beneficiari individuati tra il personale
considerato strategico a livello BPER Banca, senza prevedere aumenti di capitale e quindi utilizzando a tal fine le azioni in
circolazione riacquistate temporaneamente in proprieta dalla Banca (non sono invece stati attivati piani c.d. di “Stock option”).
| piani di remunerazione del personale basati su propri strumenti patrimoniali sono rilevati, secondo quanto previsto dall’'lFRS
2 - Share based payments, come costi nel Conto economico, sulla base del fair value degli strumenti finanziari attribuiti alla data
di assegnazione (c.d. “grant date”), suddividendo I'onere lungo il periodo previsto dal piano (c.d. “vesting period”).

In considerazione della difficolta di valutare attendibilmente il fair value delle prestazioni ricevute come contropartita degli
strumenti rappresentativi del capitale, viene fatto riferimento al fair value di questi ultimi, misurato alla data della loro
assegnazione. Sulla base delle indicazioni dell’lFRS 2, tale data corrisponde con il momento in cui le parti dell’accordo sono a
conoscenza dell’esistenza dello stesso.

L’onere relativo ai piani di compensi con pagamenti basati su azioni & rilevato come costo a Conto economico per competenza
nella voce 160 a) “Spese amministrative: spese per il personale”, con contropartita la voce 140 “Riserve”del patrimonio netto.

Piano Long Term Incentive — LTI del Gruppo BPER Banca

Il Piano Long Term Incentive — LTI 2019-2021 approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti del 17 aprile 2019 & un piano

di incentivazione basato su azioni destinato al personale piu rilevante della Capogruppo e delle societa del Gruppo.

Il Piano Long Term Incentive 2019-2021 & finalizzato a riconoscere ai beneficiari un incentivo da corrispondere esclusivamente

in azioni ordinarie BPER Banca, secondo modalita conformi alle disposizioni in materia ed in coerenza con quanto definito nel

Piano Industriale 2019-2021.

Nell’'ambito delle politiche di remunerazione adottate dal Gruppo per il 2019, il Piano & stato approvato con i seguenti obiettivi:

« allineare gli interessi del Management alla creazione di valore di lungo termine per gli azionisti;

e motivare il Management al raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale 2019-2021, in una cornice di sana e
prudente gestione del rischio e di sostenibilita ESG;

- rafforzare lo spirito di appartenenza delle persone chiave per il conseguimento della strategia di medio-lungo termine del
Gruppo.

L’attuazione del Piano & subordinata al raggiungimento di predeterminate condizioni di accesso che garantiscono oltre alla
redditivita anche la stabilita patrimoniale e la liquidita del Gruppo.

Il bonus riconosciuto al temine del periodo di performance - la cui entita dipende anche dal raggiungimento di specifici obiettivi
di performance, di rendimento del titolo e di sostenibilita - & corrisposto mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie
BPER Banca, assoggettate a clausole di differimento e di retention.

Il bonus viene differito tra il 55% e il 60% in funzione dell’importo riconosciuto alla fine del triennio 2019-2021 (se inferiore o
meno “all'importo variabile particolarmente elevato” definito nelle politiche di remunerazione per I'anno 2021). Il differimento
ha una durata di 5 anni (2022-2026), nel corso del quale la quota differita viene attribuita in 5 tranche annuali di pari importo,
previa verifica delle “condizioni di malus”. Ogni quota attribuita, sia upfront che differita, & poi sottoposta ad una clausola di
retention della durata di un anno. Considerando anche il periodo di retention, il Piano si concludera nel 2027.

Il piano LTI del Gruppo BPER Banca & inquadrabile come operazione con pagamento regolato con strumenti rappresentativi di
capitale, pertanto rientrante nello scope dell’IFRS 2.

Il costo complessivo del piano & pari alla somma del costo calcolato per ogni tranche in base al fair value del titolo BPER Banca
alla data di assegnazione (calcolato alla c.d. “grant date” considerando in modo differenziato il periodo intercorrente fino
all’eventuale assegnazione), moltiplicato per il numero di azioni potenzialmente assegnabili in relazione alla performance
condition, alla probabilita della soddisfazione della service condition e al raggiungimento della soglia minima di accesso.

Tale costo viene ripartito lungo un periodo complessivo di maturazione di 8 anni (“vesting period”) a partire dalla data in cui le
parti dell’accordo sono a conoscenza dell’esistenza dello stesso ovvero, nella situazione specifica del Piano BPER Banca, a far
data dalla informativa trasmessa ai singoli beneficiari del piano, informandoli di essere stati inseriti in esso. Solo da questo
momento il costo dei servizi (attivita lavorativa) forniti dai dipendenti/destinatari include anche quanto connesso con il Piano
LTI. La contropartita del costo & un’apposita riserva di patrimonio netto.
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20. Targeted Longer-Term Refinancing Operations —- TLTRO-III

In linea generale, i programmi relativi alle operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine (Targeted Longer-Term
Refinancing Operations - TLTRO), sin dalla loro introduzione hanno offerto agli enti creditizi dell’area Euro finanziamenti con
scadenze pluriennali diretti a migliorare il funzionamento del meccanismo di trasmissione della politica monetaria, sostenendo
I’erogazione del credito bancario all’economia reale.

A marzo 2019 il Consiglio direttivo della BCE ha annunciato una terza serie di operazioni mirate di rifinanziamento a pitt lungo
termine (c.d. TLTRO-III) da condurre con frequenza trimestrale da settembre 2019 a dicembre 2021 (con la decisione BCE del
10 dicembre 2020 sono state definite tre nuove operazioni tra giugno e dicembre 2021).

Nel corso del 2020, a partire dal mese di marzo, il Consiglio direttivo della BCE, a fronte dell’emergenza Covid-19, ha introdotto
condizioni piu favorevoli per le operazioni in questione, previste in applicazione dapprima nel periodo compreso tra il 24 giugno
2020 e il 23 giugno 2021 ed estese, in ultimo a dicembre 2020, fino a giugno 2022.

Ciascuna delle operazioni del programma ha una durata di tre anni; alle controparti i cui prestiti idonei netti, tra il 1° marzo
2020 e il 31 marzo 2021, siano almeno uguali ai rispettivi livelli di riferimento (c.d. benchmark net lending) sara riconosciuta
una riduzione del tasso, fino a un livello pari a quello delle operazioni di deposito presso la banca centrale prevalente nel corso
della rispettiva operazione, fatta eccezione per il periodo compreso tra il 24 giugno 2020 e il 23 giugno 2021 in cui si applica
una riduzione di 50 punti base rispetto a quello delle operazioni di deposito presso la banca centrale. Con la decisione BCE di
dicembre 2020, tale riduzione & stata estesa anche al periodo compreso tra il 24 giugno 2021 e il 23 giugno 2022 per le
controparti i cui prestiti idonei netti tra il 1° ottobre 2020 e il 31 dicembre 2021 siano almeno uguali ai rispettivi benchmark
net lending. Da ultimo, il 27 ottobre 2022 il Consiglio direttivo della BCE ha deciso di adottare misure di politica monetaria volte
ad assicurare il tempestivo ritorno dell’inflazione all'obiettivo di medio termine della BCE del 2%. Nell’ambito di tale insieme di
misure, il Consiglio direttivo ha stabilito che, a decorrere dal 23 novembre 2022 e fino alla data di scadenza o alla data di
rimborso anticipato di ciascuna operazione in essere, il tasso di interesse applicato a ciascuna operazione in essere sia
indicizzato ai tassi di interesse di riferimento medi della BCE applicabili sul periodo stesso.

Le caratteristiche delle operazioni TLTRO-III sono tali da non consentire una immediata riconduzione a fattispecie trattate in
modo specifico dai principi IAS/IFRS; per individuare il trattamento contabile, in particolare, delle seguenti situazioni:

e cambiamento delle stime di raggiungimento degli obiettivi;

e registrazione degli effetti economici, “special interest” in particolare,

»  gestione dei rimborsi anticipati,

si ritiene, infatti, di poter far riferimento per analogia allo “IAS 20 - Contabilizzazione dei contributi pubblici e informativa
sull’assistenza pubblica” o all’ “IFRS 9 - Strumenti finanziari”.

La scelta adottata dalla Banca ai fini della contabilizzazione delle operazioni in oggetto & di fare riferimento alle indicazioni
dell’lFRS 9, ritenendo che le condizioni di funding cui le banche hanno accesso tramite le operazioni TLTRO promosse da BCE
siano a condizioni di mercato. A nostro avviso, infatti, i tassi della BCE possono essere considerati come “tassi di mercato”
poiché & la BCE stessa che ne stabilisce il livello, commisurando tale livello agli obiettivi di erogazione creditizia da raggiungere
(operazioni di politica monetaria). Inoltre, & sempre nella facolta di BCE modificare in qualsiasi momento il tasso di interesse
TLTRO III. Tale facolta di modifica in capo a BCE, va peraltro ricondotta a quanto indicato dal par. B5 4.5 dell’IFRS 9
(finanziamenti a tassi variabili), determinando una modifica del Tasso Interno di Rendimento - TIR del finanziamento per
riflettere le variazioni del benchmark rate di riferimento. Diversa invece la situazione in cui il tasso del finanziamento venga a
modificarsi per la modifica delle previsioni di raggiungimento del benchmark fissato in termini di net lending; in questa
situazione, a parita di TIR, la modifica dei flussi futuri non puo che determinare una variazione nell’ammontare del finanziamento
al costo ammortizzato®.

» ’accounting choice descritta risulta coerente con il Public Statement emesso da ESMA in data 6 gennaio 2021 dedicato a “[...] the third series of the ECB’s Targeted
Longer-Term Refinancing Operations (TLTRO I11)”
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21. Acquisto crediti d’imposta originati nell’lambito delle agevolazioni di cui ai Decreti Legge “Cura Italia” e
“Rilancio” (c.d. Ecobonus e Sismabonus)

Al fine di contrastare i negativi effetti economici conseguenti la diffusione della pandemia da Covid-19, con Legge del 17 luglio

2020 n.77 di conversione con modificazioni del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, (c.d. Decreto “Rilancio”) recante misure

urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica

da Covid-19, il Legislatore ha emanato una serie di provvedimenti che, tra gli altri, consentono, a determinate condizioni, di

beneficiare di una detrazione delle spese sostenute a fronte di specifici interventi (ad esempio a fronte di interventi che

aumentano il livello di efficienza energetica degli edifici esistenti o riducono il rischio sismico degli stessi, & prevista una

detrazione del 110% delle spese sostenute).

La legge introduce inoltre la possibilita per il contribuente di optare, in luogo della fruizione diretta della detrazione, per un

contributo anticipato sotto forma di sconto dai fornitori dei beni o servizi (c.d. “sconto in fattura”) o, in alternativa, per la

cessione del credito corrispondente alla detrazione spettante ad altri soggetti, ivi inclusi istituti di credito e altri intermediari

finanziari; nell’ambito delle proprie politiche commerciali, la Banca ha deciso di proporsi come cessionario dei crediti fiscali nei

confronti della propria clientela.

La banca cessionaria puo, a sua volta, utilizzare tali crediti in compensazione attraverso il modello F24. Il credito d’imposta pud

essere utilizzato con la stessa ripartizione in quote annuali con la quale sarebbe stata utilizzata la detrazione dal cedente (ad

esempio in cinque quote annuali di pari importo). La quota di credito d’imposta non utilizzata nell’anno non puo essere utilizzata

negli anni successivi, e non puo essere richiesta a rimborso.

Con riferimento alle responsabilita sull’esistenza del credito, la legge, prevede che:

« ifornitori e i soggetti cessionari rispondono solo per I'eventuale utilizzo del credito d’imposta in modo irregolare o in
misura maggiore rispetto al credito d’'imposta ricevuto;
» qualora sia accertata la mancata sussistenza, anche parziale, dei requisiti che danno diritto alla detrazione d’imposta,

I’Agenzia delle entrate provvede al recupero dell'importo corrispondente alla detrazione non spettante nei confronti dei
soggetti ai quali € stato riconosciuto il bonus (cedente).

Con riferimento al trattamento contabile da adottare nel bilancio della banca cessionaria, non essendo la fattispecie
univocamente riconducibile a specifiche indicazioni degli IAS/IFRS, in applicazione di quanto previsto dallo IAS 8, par. 10 e 11,
sono comunque stati valutati diversi possibili scenari concernenti I'applicabilita per analogia dei seguenti principi contabili
internazionali:

« 1AS 20 “Contabilizzazione dei contributi pubblici e informativa sull’assistenza pubblica”;

« IAS 12 “Imposte sul reddito”;

o |AS 38 “Attivita Immateriale”;

« IFRS 9 “Strumenti finanziari”.

La scelta adottata dalla Banca & di fare riferimento per analogia alle indicazioni dell'IFRS 9%, considerando che tali crediti
d’imposta hanno natura sostanziale di attivita finanziaria in quanto possono essere:
«  utilizzati per I'estinzione di un debito (es. debito d'imposta);
« inquadrati in un business model HTC, ovvero con strategia di detenzione fino a scadenza, ancorché classificati come Altre
attivita.

| crediti fiscali, inoltre, sono acquistati dalla banca ad un prezzo che sconta sia il valore temporale del denaro, che la capacita di
utilizzarlo entro la relativa scadenza temporale. Al momento della rilevazione iniziale, quindi, il credito d’imposta é rilevato al
prezzo della singola operazione - equiparandolo al fair value dello strumento di Livello 3, non essendoci mercati ufficiali né
operazioni comparabili - e soddisfare in questo modo la condizione posta dall’'lFRS 9 secondo cui le attivita e le passivita
finanziarie vanno inizialmente rilevate al fair value.

La valutazione successiva (misurazione) di tale attivita, sempre in coerenza con le indicazioni dell'IFRS 9, & prevista al costo
ammortizzato considerando: i) il valore temporale del denaro; ii) I'utilizzo di un tasso d’interesse effettivo corretto; e iii) i flussi
di utilizzo del credito d'imposta tramite le compensazioni.

Il tasso di interesse effettivo & determinato all’origine in misura tale che i flussi di cassa attualizzati connessi con le
compensazioni attese future stimate lungo la durata prevista del credito d'imposta eguaglino il prezzo d’acquisto dei crediti
d’imposta.

Inoltre, se la Banca dovesse rivedere le proprie stime dell’'utilizzo del credito d’imposta tramite compensazione, essa dovrebbe
rettificare il valore contabile lordo del credito d’imposta per riflettere gli utilizzi del credito d'imposta tramite compensazione
stimati, effettivi e rideterminati. In tali situazioni, la Banca provvederebbe a ricalcolare il valore contabile lordo del credito
d’imposta come il valore attuale delle nuove stime degli utilizzi del credito d’'imposta tramite compensazione attualizzati
all’originario tasso di interesse effettivo. In tale rideterminazione, tenuto conto dell’assenza di rimborsabilita da parte della
controparte (vale a dire dell’Erario), sarebbe incluso quindi un impairment derivante da un eventuale mancato utilizzo dei crediti
d’imposta acquistati.

Nell’'ambito della valutazione al costo ammortizzato, inoltre, non riscontrando un rischio di credito della controparte in quanto

* |"approccio adottato & coerente con quanto indicato nel Documento Banca d’Italia/Consob/Ivass n. 9 - Tavolo di coordinamento fra Banca d’Italia, Consob ed
Ivass in materia di applicazione degli IAS/IFRS.
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il realizzo dello strumento avviene esclusivamente attraverso la compensazione con i debiti e non attraverso I'incasso dalla
controparte, la disciplina dell’Expected Credit Loss dell’IFRS 9 non risulta applicabile.

Il trattamento descritto risulta coerente con il paragrafo B5.4.6 dell'lFRS 9%, che richiede all’entita di rivedere periodicamente
le stime dei flussi di cassa e di rettificare il valore contabile lordo dell'attivita finanziaria per riflettere i flussi finanziari effettivi
e rideterminati. Tale contabilizzazione consente, inoltre, di attribuire per competenza i proventi (sotto forma di Interessi attivi)
durante la vita di tale credito d’imposta, nonché di rilevare immediatamente le eventuali perdite dell'operazione.

22. Macro Fair Value Hedge sulle poste di raccolta a vista (PAV)

Nell’ambito del Gruppo BPER Banca, a partire dal 2022, il regime del macro fair value hedge & applicato attualmente per la
copertura del rischio di tasso insito nelle poste di raccolta formalmente a vista, limitatamente alla quota parte delle stesse con
caratteristiche di raccolta “core anelastica”, ovvero che risulta in sostanza contraddistinta da un costo tendenzialmente fisso ed
una durata stabile nel tempo, secondo le risultanze dal modello comportamentale adottato dalla Banca.

La raccolta “core anelastica” viene pertanto assimilata ad un portafoglio di depositi passivi a tasso fisso, ognuno dei quali
caratterizzato da un tasso di rendimento pari al tasso fisso di mercato relativo alla sua scadenza. In particolare il modello
elaborato & costruito come una serie di depositi mensili a tasso fisso, con diverse durate e con pagamento periodico degli
interessi. Le passivita identificate come a tasso fisso dal modello comportamentale sono quindi individuate come hedged item
e oggetto del macro fair value hedge a fini contabili.

L’eventuale variazione degli importi individuati dal modello comportamentale con tali caratteristiche, conseguente
all'aggiornamento periodico delle stime stesse (sia in relazione ai parametri utilizzati dal modello comportamentale, sia in
relazione alla diminuzione delle masse di raccolta), non determina I'insorgenza di inefficacia nella relazione fino al momento in
cui 'ammontare dei depositi inclusi nel bucket non raggiunge il livello minimo coperto (variazione in diminuzione superiore
all'importo di raccolta non coperta). In tal caso, la revoca di parte della copertura si configura come un discontinuing volontario.

23. Modalita di determinazione delle perdite di valore (impairment)
A. Attivita finanziarie

Modelli d’impairment

La determinazione delle rettifiche di valore delle attivita finanziarie secondo il modello delle Expected Credit Losses (ECL)
previsto dal principio IFRS 9, costituisce il risultato di un complesso processo di stima che include numerose variabili soggettive
riguardo i criteri utilizzati per I'identificazione di un incremento significativo del rischio di credito, ai fini dell’allocazione delle
attivita finanziarie negli stage previsti dal Principio, e la definizione dei modelli per la misurazione delle perdite attese, con
utilizzo di assunzioni e parametri, che tengano conto delle informazioni macroeconomiche attuali e prospettiche (“forward
looking”), ivi inclusi, per le esposizioni deteriorate, possibili scenari di vendita laddove la strategia della Banca preveda di
recuperare il credito attraverso operazioni di cessione.

In applicazione delle indicazioni del principio, il modello di impairment adottato dalla Banca si basa sul concetto di valutazione
“forward looking”, ovvero sulla nozione di perdita attesa, sia essa calcolata a 12 mesi (Stage 1) o fino a vita residua dello
strumento (Stage 2 e Stage 3), in base al concetto di Significant Increase in Credit Risk - SICR intervenuto rispetto alla data di
origine dello strumento stesso. Secondo il modello di calcolo dell’Expected Loss, le perdite devono essere registrate non solo
sulla base di oggettive evidenze di perdite di valore gia manifestatesi alla data di reporting, ma anche sulla base dell’aspettativa
di perdite di valore future non ancora manifestatesi alla data di reporting, e devono riflettere:

« la probabilita del verificarsi di diversi scenari di sistema;

o leffetto di attualizzazione mediante I'utilizzo del tasso di interesse effettivo;

» le esperienze storiche e le valutazioni correnti e future.

A tal fine la Banca si & dotata di un modello di calcolo della perdita attesa lifetime dello strumento finanziario, applicato agli
strumenti classificati in Stage 2, che tiene in considerazione i seguenti parametri multi-periodali:

7Se I'entita rivede le proprie stime di pagamenti o riscossioni (escludendo le modifiche in conformita al paragrafo 5.4.3 e le variazioni delle stime delle perdite attese
su crediti), I'entita deve rettificare il valore contabile lordo dell'attivita finanziaria o il costo ammortizzato della passivita finanziaria (o gruppo di strumenti finanziari)
per riflettere i flussi finanziari contrattuali stimati effettivi e rideterminati. L'entita ricalcola il valore contabile lordo dell'attivita finanziaria o il costo ammortizzato
della passivita finanziaria come il valore attuale dei futuri flussi finanziari contrattuali stimati che sono attualizzati al tasso d'interesse effettivo originario dello
strumento finanziario (o al tasso di interesse effettivo corretto per il credito per attivita finanziarie deteriorate acquistate o originate) o, laddove applicabile, al tasso
d'interesse effettivo rivisto calcolato conformemente al paragrafo 6.5.10. La rettifica & rilevata come provento o onere nell'utile (perdita) d'esercizio.

* Come richiesto dal documento n.2 diramato a firma congiunta da Banca d’Italia, CONSOB e ISVAP (ora IVASS) il 6 febbraio 2009.
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T
LtEL= Z PDF, x LGD, x EaD, x D,
t=1
dove:
. PDFt & la probabilita di default forwardtralet,
. LGDt & la perdita conseguente ad un evento di default forwardtralet,
»  EaDt & I'esposizione al momento del default occorso nel tempo t,
- Dteil fattore di attualizzazione della perdita attesa al tempo t, fino alla corrente data di reporting, attraverso I'utilizzo del
tasso d’interesse effettivo,
« Teélascadenza contrattuale.

| parametri di calcolo contenuti nella formula di Lifetime Expected Loss, in quanto multi-periodali, evolvono nel tempo, ovvero
nell’arco temporale coincidente con la vita attesa dell’esposizione che deve essere valutata. In particolare i criteri adottati dalla
Banca prevedono che:

. I’EaD evolva in accordo con i piani di ammortamento, laddove presenti, e con i piani di rientro contrattualizzati in generale,
modificati anche eventualmente da ipotesi “comportamentali” (es. pre-payment option mutui);
e i parametri di PD ed LGD evolvano per effetto dei passaggi di stato della qualita creditizia osservati nel tempo e

rappresentati dalle matrici di transizione o migrazione (es. migrazioni tra classi di rating o per stati anagrafici come il
Danger Rate).

Si pud quindi considerare il calcolo della perdita attesa a 12 mesi (applicato agli strumenti classificati in Stage 1) come somma
delle perdite attese multi-periodali relative al primo anno prospettico, o inferiore se la scadenza & prevista entro i 12 mesi, della
Lifetime Expected Loss:

EL=EaD x LGDxPD xD

dove:

«  EaD él'esposizione al momento del default,

. LGD & la perdita conseguente ad un evento di default,

. PD & la probabilita di default a 12 mesi,

«  Deilfattore di attualizzazione della perdita attesa attualizzata a partire dal primo periodo successivo alla data di reporting
fino a 12 mesi.

Infine, per i crediti gia classificati nello Stage 3 di ammontare inferiore alla soglia fissata nella normativa interna del Gruppo per
la valutazione analitica, si procede ad una svalutazione statistica applicando la seguente formula:

LtEL.=EaD x LGD

dove:

. EaD & I'esposizione al momento del default,

. LGD e la perdita conseguente ad un evento di default, differente a seconda dello stato amministrativo in essere alla data
del calcolo.

Ai fini di un’applicazione omogenea del modello d'impairment descritto ai portafogli di attivita finanziarie della Banca, le
medesime modalita di calcolo delle rettifiche di valore sopra esposte sono applicate, oltre che al perimetro crediti per cassa e
fuori bilancio, anche al portafoglio dei titoli di debito. Relativamente a quest’ultimo portafoglio si precisa che, laddove mancanti
le informazioni di rischio derivanti dai modelli interni (PD ed LGD), & stato fatto ricorso alle informazioni esterne rivenienti da
qualificati info providers.

Il modello di calcolo dell’Expected Credit Loss (ECL) adottato dalla Banca € basato sull’utilizzo dei parametri di rischio stimati a
fini regolamentari (per le cui caratteristiche si rimanda alla relativa normativa interna di riferimento e alla Nota integrativa,
Parte E del bilancio consolidato) opportunamente modificati in modo da garantirne la piena coerenza con le prescrizioni
dell’IFRS 9. Le principali modifiche hanno riguardato i seguenti aspetti:

« introduzione di elementi “point-in-time” nei parametri regolamentari stimati secondo logiche “through-the-cycle”;

e implementazione di componenti basate su informazioni previsionali (analisi di scenario);

e estensione dell’orizzonte temporale (pluriennale) dei parametri di rischio di credito.

Stima del parametro PD

L’introduzione di un modello di calcolo di Perdita Attesa lifetime implica la necessita di stimare la probabilita di default non solo
nei dodici mesi successivi alla data di reporting, ma anche negli anni successivi.

A tal fine sono state definite, per ciascun modello del Sistema di rating Interno, dinamiche di PD pluriennali cumulate per classe
di rating basate sul prodotto tra le matrici di migrazioni Point-In-Time (PIT) condizionate al ciclo economico atteso.
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Piu in particolare le curve di PD cumulate vengono determinate, per i primi tre anni dalla data di reporting, attraverso la

moltiplicazione di matrici PIT future derivanti dal condizionamento di matrici PIT, secondo 'applicazione di modelli satellite, a

diversi scenari macro-economici ponderati con le relative probabilita di accadimento. Dal quarto anno in poi vengono utilizzate

matrici di lungo periodo Through-The-Cycle (TTC) ottenute come media di matrici di migrazione PIT storiche.

Gli ordinari “modelli satellite”, utilizzati per legare i parametri di rischio al’landamento delle variabili macroeconomiche, sono

stati affiancati da alcuni elementi di prudenzialita nelle stime che, se attivati, generano previsioni dei tassi di default piu

conservative. Tra questi:

«  aggiustamento “trend”, ovvero un meccanismo econometrico che consente di ridurre la forte decrescita dei tassi di default
degli ultimi anni in modo tale da far pesare maggiormente nelle previsioni la componente di lungo periodo della serie
storica;

e aggiustamenti settoriali, che hanno I'obiettivo di quantificare, sulle attivita economiche maggiormente colpite dalle misure
di contenimento della pandemia, un aggiustamento volto a incorporare un profilo maggiormente conservativo nelle
proiezioni dei tassi di default. Pit in dettaglio, il ragionamento sottostante la definizione di tale aggiustamento & quello di
stimare, per tutti quei settori identificati come vulnerabili (turismo, alberghiero, etc.), lammontare dei flussi a default
durante il 2020 tramite un modello econometrico e confrontare tale valore stimato con quello osservato.

L’introduzione di suddetti elementi di carattere prudenziale risulta peraltro opzionale, quale scelta gestionale del Gruppo BPER
Banca in funzione dell’evoluzione osservata del contesto macroeconomico e conseguente rischiosita percepita del portafoglio
crediti.

Stima del parametro LGD

La necessita di implementare logiche pluriennali anche attraverso I'inclusione di fattori “forward looking” ha implicato la
rimozione delle componenti correttive previste a fini regolamentari (come la componente “down turn”, i costi indiretti e i
margini di conservativismo) e il condizionamento al ciclo economico atteso per rendere il parametro “Point in Time” e “Forward
Looking” attraverso I'utilizzo di modelli satellite. In particolare, le componenti oggetto di condizionamento per le quali sono
previsti modelli satellite specifici sono la probabilita di migrazione a sofferenza ed il tasso di perdita delle posizioni a sofferenza.

Stima EAD

La nozione di esposizione (EAD) considerata nei vari momenti di pagamento futuri previsti dal piano di ammortamento si basa
sul debito residuo, maggiorato delle eventuali rate impagate o scadute.
Con riferimento alle esposizioni fuori bilancio (garanzie e margini), 'EAD & determinata applicando al valore nominale
dell’esposizione un fattore di conversione creditizia (CCF - Credit Conversion Factor).
Cosi come richiesto dall'lFRS 9, il modello d’impairment della Banca riflette nei parametri di rischio utilizzati per il calcolo
dell’ECL (e dello Stage assignment di seguito descritto):

« le condizioni di ciclo economico correnti (Point-In-Time risk measures);

e leinformazionidi natura anticipatorie (Forward looking risk measures) circa la futura dinamica dei fattori macro economici

(esogeni) da cui dipende la perdita attesa lifetime;
« la probabilita del verificarsi di tre possibili scenari (Probability weighted).

Pertanto, tutti i parametri di rischio (ad eccezione della Exposure at Default, per cui non & risultata significativa nessuna
relazione con le variabili macro-economiche) sono condizionati agli scenari macro economici.

Con riferimento ai multipli scenari prospettici utilizzati per la stima dell’ECL, la Banca ha definito di utilizzare scenari coerenti
con quelli utilizzati nei principali processi della Banca quali Pianificazione e Budget, Risk Appetite Framework (RAF) e Politiche
Creditizie, circoscrivendo I'orizzonte temporale forward looking ad un intervallo massimo di 3 anni successivi la data di ogni
valutazione.

Nell’'ambito del portafoglio crediti performing e relativo modello d’impairment di Gruppo, sono previste alcune specificita nella
determinazione dei parametri di rischio per talune forme tecniche d’erogazione, tra cui: crediti per leasing finanziario, crediti
per factoring, credito al consumo.

Sulla base di quanto illustrato nell’ITG “Inclusion of cash flows expected from the sale on default of loan” dello staff dell'lFRS
Foundation e nelle “Linee guida per le banche sui crediti deteriorati (NPL)” pubblicate dalla Banca Centrale Europea nel marzo
2017 per la gestione proattiva dei Non Performing Loans, il Gruppo BPER Banca ha dato applicazione all'inclusione di fattori
“forward looking” nelle valutazioni delle attivita deteriorate (classificate in particolare nelle categorie sofferenze ed UTP)
mediante previsioni di recupero sviluppate in ottica “multi-scenario”. Piti nello specifico, coerentemente con gli attuali processi
di recupero delle attivita deteriorate che prevedono il realizzo anche tramite la vendita sul mercato, il modello d’impairment ha
integrato uno scenario di vendita (c.d. Disposal Scenario), in coerenza con quanto definito nei propri Piani di gestione e riduzione
del portafoglio deteriorato NPE Strategy del Gruppo, quale possibile modalita di recupero delle esposizioni, in alternativa al
recupero interno (c.d. Workout Scenario).

Quando previsto e possibile, la valutazione dei crediti classificati in Stage 3 viene quindi effettuata ponderando il valore di
presumibile realizzo di tali posizioni nei due possibili scenari, ovvero “workout” e “disposal”, ed applicando agli stessi una
probabilita di accadimento. A tal fine la Banca si & dotato di un modello di calcolo del valore netto multi-scenario delle attivita
finanziarie deteriorate, che considera i seguenti parametri:

NBVpMultiscenario = FMV X Disposal Scenario % + NBVyorour X (1 — Disposal Scenario %)
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e FMV e la migliore stima del prezzo di “disposal”;

e NBVyorkout € il valore netto del credito secondo la logica di gestione interna (“workout”);
«  Disposal Scenario % & la probabilita associata al Disposal Scenario;

e (1 - Disposal Scenario %) € la probabilita associata al Workout Scenario.

L'utilizzo di tale metodologia di valutazione delle esposizioni in Stage 3 consente la migliore rappresentazione dei possibili
recuperi da realizzarsi, da un lato tramite la gestione interna generalmente applicata, dall’altro lato tramite operazioni di
cessione sul mercato, mantenendo, con specifico riguardo a queste ultime, quale base di riferimento la loro previsione specifica
nelle strategie (NPE Strategy), sul cui raggiungimento la Banca ha assunto specifiche responsabilita verso la Comunita
Finanziaria.

Nell’'ambito del processo di valutazione, pertanto, rimane del tutto inalterata la metodologia di individuazione del valore di
recupero del Workout Scenario, cui viene affiancata la valutazione basata su parametri di mercato in ottica di cessione (Disposal
Scenario). | due processi valutativi rimangono quindi paralleli e trovano una propria sintesi nel’lambito di una media ponderata
per le relative probabilita di accadimento.

Il modello d’impairment cosi strutturato prevede un aggiornamento costante dei parametri utilizzati, sia in relazione allo
scenario workout, sia in relazione allo scenario disposal. Nello specifico, con riferimento al primo scenario, la valutazione di
recuperabilita interna dell’esposizione & mantenuta aggiornata nel continuo, sulla base delle strategie/azioni di
rientro/recupero intraprese, quindi secondo una metodologia di fatto individuale ed “esperta”; con riferimento al secondo
scenario, il FMV viene progressivamente aggiornato (con cadenza trimestrale) in funzione delle informazioni disponibili rispetto
alla definizione delle condizioni di cessione, fino a coincidere con i prezzi di vendita alla ricezione di una offerta vincolante
“gradita” (binding offer) da parte del potenziale acquirente (probabilita di cessione prossima al 100%). La determinazione della
migliore stima del prezzo di “disposal” delle singole posizioni viene effettuata considerando il possibile prezzo realizzabile sul
mercato per il portafoglio interessato e, ove non disponibile, come miglior stima del valore di cessione delle singole posizioni,
secondo un approccio “mark to model”.

La probabilita di cessione viene determinata tenendo in considerazione le tempistiche previste per la cessione, il tipo di
operazione prospettata, nonché le caratteristiche (omogenee) delle esposizioni individuate per la cessione.

Si ritiene opportuno sottolineare come le stesse probabilita associate allo scenario workout e disposal di ciascuna posizione non
risultino fisse e stabili nel tempo, ma siano a loro volta suscettibili di modifiche e cambiamenti in funzione principalmente delle
condizioni del mercato NPE e del progressivo raggiungimento degli obiettivi fissati dalla vigente NPE Strategy della Banca. La
gestione dinamica del portafoglio deteriorato della Banca richiede infatti, sulla base dell’appetito degli operatori del mercato
NPE, nonché delle valutazioni interne condotte dal management della Banca, I'inserimento nel perimetro di nuove posizioni
ovvero l'esclusione di altre inizialmente individuate per la cessione; tali fattispecie sono da considerarsi come del tutto
fisiologiche ed ineludibili in un contesto cosi fortemente dinamico, determinando le conseguenze contabili a valere sulle
rettifiche e riprese di valore su crediti.

Altresi va evidenziato quanto, durante lo spazio di tempo dedicato ai processi di selezione delle opportunita di cessione e loro
successivo perfezionamento, le posizioni continuino ad essere gestite secondo gli usuali processi di workout, che, come
comprensibile, portano frequentemente alla soluzione del contenzioso prima che la posizione venga materialmente ceduta. Ne
consegue che il perimetro ideale identificato in origine necessiti di essere costantemente aggiornato ed implementato, per
qualita, quantita ed accantonamenti, al fine di mantenerlo sempre allineato con gli obiettivi di NPE Strategy.

Criteri di classificazione in Stage degli strumenti finanziari

Il Framework di Stage Assignment adottato dalla Banca contiene i requisiti necessari a classificare gli strumenti finanziari sulla

base del sopraggiunto “deterioramento” del rischio di credito, in accordo con quanto richiesto dal Principio Contabile IFRS 9,

ovvero mediante un approccio che sia coerente tra i vari portafogli. La valutazione della classificazione in stadi crescenti di

rischio & svolta utilizzando tutte le informazioni significative contenute nei processi della Banca a cui si aggiungono eventuali

aggiornamenti ed i processi di monitoraggio del credito.

L’approccio si sostanzia nella classificazione delle attivita finanziarie in tre stadi di rischio, a cui corrispondono differenti

modalita di misurazione delle rettifiche di valore secondo I'univoco concetto di “Perdita Attesa”, o anche “Expected Credit Loss”

(ECL):

e Stage 1: comprende tutti i rapporti in bonis (originati o acquisiti) per i quali non si rileva la presenza di un “significativo
incremento del rischio di credito” (c.d. SICR) rispetto alla rilevazione iniziale; le rettifiche di valore sono pari alle perdite
attese che potrebbero manifestarsi nel caso in cui si verificasse un default nei successivi 12 mesi (£CL a 12 mesi);

»  Stage 2: comprende tutti i rapporti in bonis per i quali si rileva la presenza di un SICR rispetto alla rilevazione iniziale; le
rettifiche di valore sono pari alle perdite attese che potrebbero manifestarsi nel caso si verificasse un default nel corso
dell'intera durata dello strumento finanziario (ECL lifetime);

e Stage 3: comprende tutti i rapporti in default alla data di reporting per i quali verra considerata /’ECL lifetime.

In particolare, per la classificazione nello Stage 2, risulta fondamentale una corretta identificazione di quelli che sono i criteri di
SICR utilizzati nel processo di assegnazione degli stage. A tale fine la Banca ha strutturato un framework finalizzato ad
identificare 'aumento del rischio di credito prima che le linee di credito concesse evidenzino segnali identificativi degli stati di
default.

Mentre la suddivisione dello status creditizio tra Performing e Non Performing opera a livello di controparte, la classificazione
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in Stage di rischio opera a livello di singolo rapporto e per distinguere all'interno del portafoglio Bonis i crediti che non

evidenziano segnali di SICR (Stage 1) da quelli che al contrario manifestano tali segnali (Stage 2) la Banca ha scelto di utilizzare

come criteri di analisi della qualita del credito I'insieme dei seguenti fattori rilevanti disponibili:

- criteri quantitativi relativi, rappresentati dalle soglie interne di variazione tra la probabilita di default rilevata all’origine del
rapporto contrattuale e la probabilita di default alla data di valutazione, al superamento delle quali viene identificato il
significativo incremento del rischio di credito. In tal senso, viene applicato un framework di stima per I'individuazione dei
delta PD e delle relative soglie che prevede di ricorrere alle curve di PD Lifetime che incorporano le informazioni forward-
looking. Le soglie di SICR definite, al superamento delle quali si attiva il criterio quantitativo, sono differenziate per
segmento di rischio della controparte, cluster di durata residua dello strumento finanziario e classe di rating ad origine.

La tabella sottostante propone una rappresentazione sintetica della granularita di definizione delle soglie di “delta PD
lifetime” rilevanti per il SICR, ossia delle soglie interne di variazione tra la probabilita di default rilevata all’origine del
rapporto contrattuale e la probabilita di default alla data di valutazione ed utilizzate dalla Banca:

Classe di rating all’origine Segmento di rischio Cluster di durata residua
<=1anno
dala9 Large Corporate » 1 anno
Holding & Societa Finanziarie <=1anno
PMI Corporate
> 1lanno
PMI Immobiliari
<=1anno
PMI Retail s> 1anno
dalal3 <=1anno
Ditte Individuali e Small Business| <=3anni
> 3 anni
<=1anno
Privati <=3anni
> 3 anni

. criteri qualitativi assoluti che, tramite I'identificazione di una soglia di rischio, discriminano tra le transazioni che devono
essere classificate nello Stage 2 in base a specifiche informazioni di rischio. A questa categoria appartengono gli eventi
negativi impattanti il rischio di credito segnalati dal sistema di monitoraggio andamentale del credito Early Warning
(watchlist). Al fine di evitare sovrapposizioni alcune informazioni qualitative di controparte non sono state inserite tra i
criteri di staging in quanto gia considerate all'interno dei modelli di rating;

»  backstop indicators, tra i quali rientrano:

- la presenza di esposizioni aventi uno scaduto significativo e continuativo per pit di 30 giorni;
- la presenza di un probation period normativo, pari a 24 mesi, per misure di forbearance;
- I'assenza del rating o la presenza di uno status di default alla data di origine del credito.

La Banca non ha previsto ad oggi la possibilita di override manuale della classificazione risultante dall’applicazione delle regole
di staging descritte (ad eccezione di quanto eventualmente previsto come Overlay approach in risposta alla situazione causata
dalla pandemia Covid-19 e ad analoghe scelte adottate per miglior presidio dell’incertezza connessa al conflitto Russia-Ucraina).
Siriporta che, ai fini di un’applicazione omogenea del modello di impairment tra portafogli della Banca, i criteri di classificazione
in stadi per il portafoglio dei titoli di debito sono stati mutuati laddove possibile, dalle logiche di staging applicate al portafoglio
crediti. Nello specifico, la Banca ha definito un modello di staging per i titoli di debito fondato sulle seguenti specificita:
» adozione di una gestione “a magazzino” del portafoglio titoli per lo staging, secondo una logica FIFO per lo scarico delle
tranche derivanti da attivita di compravendita;
»  adozione di un modello di determinazione del significativo incremento del rischio di credito utilizzato per la classificazione
dei titoli di debito nello Stage 1 o nello Stage 2 fondato sui seguenti criteri:
- l'utilizzo primario del modello interno di rating e, in assenza di quest’ultimo, il ricorso al rating di un’agenzia esterna
identificata;
- ladeterminazione della soglia di rating downgrade in base al confronto tra classi di rating ad origine rispetto a classi
di rating a data valutazione (notching tra classi di rating);
» classificazione nello Stage 3 di tutti i titoli di debito in default alla data di bilancio secondo la definizione di default riportata
allinterno del documento ISDA denominato “Credit Derivatives Definition” del 2003.

Il principio, inoltre, prevede la possibilita di utilizzare un espediente pratico, finalizzato a ridurre I'onerosita
dell'implementazione per quelle transazioni che alla data di valutazione presentino un basso rischio di credito, e per le quali &
possibile la classificazione in Stage 1 senza necessita di effettuare il test del criterio relativo di SICR. Lo standard considera
un’attivita a basso rischio di credito se il debitore ha una forte capacita di far fronte ai flussi di cassa delle sue obbligazioni
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contrattuali nel breve termine e cambiamenti avversi nella situazione economica di lungo termine potrebbero, ma non
necessariamente, ridurre tale capacita del debitore.

Si precisa tuttavia che la scelta adottata dalla Banca & di non adottare tale espediente pratico.

Nei casi in cui le condizioni scatenanti il SICR cessino di sussistere ad una data di valutazione successiva, si prevede che lo
strumento finanziario torni ad essere misurato in base alla ECL a 12 mesi, determinando eventualmente una ripresa di valore a
conto economico.

Si precisa, peraltro, che in caso di riclassifica di un credito dal perimetro Non performing (Stage 3) al perimetro Performing, la
Banca non ritiene necessario una classificazione forzata nel 2° Stadio di rischio con applicazione di una ECL Lifetime, in quanto
non & stato definito un periodo di probazione per il rientro da Stage 3 allo Stage 1. In tal caso quindi saranno valide le logiche di
stage assignment predette. Coerentemente con tale approccio e con i requisiti normativi, anche in caso di rientro da Stage 2 a
Stage 1 non sono previsti probation period in quanto la combinazione delle diverse regole SICR implementate permette gia un
sufficiente livello di prudenza nelle casistiche di rientro a Stage 1.

Unica eccezione a quanto evidenziato attiene all’applicazione della normativa sulle “forborne exposures”, in cui la Banca ha
previsto che il rating ufficiale valido il giorno di attivazione dell’attributo forborne non potra subire variazioni prima del
decorrere di dodici mesi.

B. Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate - POCI

Qualora all’atto dell’iscrizione iniziale un’esposizione creditizia (acquisita anche nell’ambito di aggregazioni aziendali) iscritta
all'attivo dello Stato patrimoniale nella voce 30 “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva’ o nella voce 40 “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, risulti essere deteriorata, la stessa &
qualificata quale “Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate” (Purchased Originated Credit Impaired - POCI).

Le “Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate” sono convenzionalmente classificate all’iscrizione iniziale nell’ambito
dello Stage 3.

Qualora, a seguito di un miglioramento del merito creditizio della controparte, le attivita risultino “in bonis” le stesse sono
classificate nell’lambito dello Stage 2.

Tali attivita non sono mai classificate nell’ambito dello Stage 1 poiché la perdita creditizia attesa deve essere sempre calcolata
considerando un orizzonte temporale pari alla durata residua.

In aggiunta a quanto sopra riportato, la Banca identifica come “Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate” le
esposizioni creditizie originate in caso di operazioni di ristrutturazione di esposizioni deteriorate che hanno determinato
I’erogazione di nuova finanza che risulta significativa in termini assoluti o relativi in proporzione al’lammontare dell’esposizione
originaria.

C. Partecipazioni

Sono oggetto del test di impairment anche le partecipazioni iscritte in bilancio. In particolare il test di impairment & eseguito su
base annua come previsto dai principi contabili, di norma al 31 dicembre di ogni anno, salvo che si verifichino variazioni o
situazioni di discontinuita di particolare rilevanza rispetto ai valori e agli assunti presi a riferimento nella rilevazione precedente
nel caso in cui vengano identificati specifici trigger d’impairment, il test richiede la determinazione del valore recuperabile,
rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Tali valutazioni sono condotte secondo
le migliori prassi valutative di mercato (quali principalmente metodi valutativi di tipo reddituale/finanziario e, solo in via
residuale, metodi patrimoniali).

D. Attivita materiali ed immateriali a vita utile definita

Le attivita materiali ed immateriali con vita utile definita, ad eccezione degli immobili detenuti a scopo di investimento, sono
soggette a test di impairment se esiste un’indicazione che il valore contabile del bene non puo piu essere recuperato. Il valore
recuperabile & determinato con riferimento al fair value dell’attivita materiale o immateriale al netto degli oneri di dismissione
o al valore d’uso se determinabile e se esso risulta superiore al fair value.

Per quanto riguarda le attivita materiali rappresentate da immobili strumentali (IAS 16), I'applicazione del paragrafo 5 dello IAS
36 data dalla Banca porta a concludere che la sola differenza tra il fair value dell’attivita e il fair value al netto dei costi di
dismissione pud essere rappresentata dai costi incrementali direttamente attribuibili alla dismissione dell’attivita. Possono
quindi avere luogo le seguenti due fattispecie:

e seicostididismissione sono irrilevanti, il valore recuperabile dell’attivita rivalutata & necessariamente prossimo al valore
rivalutato. Dopo che sono state applicate le disposizioni relative alla rivalutazione, si ritiene improbabile che I'attivita
rivalutata abbia subito un’ulteriore riduzione di valore inquadrabile come impairment;

. se i costi di dismissione non sono irrilevanti, il fair value al netto dei costi di dismissione dell’attivita rivalutata &
inevitabilmente inferiore al fair value, portando alla necessita di contabilizzare I'impairment per tale ammontare.

L’eventuale occorrenza di eventi in grado di modificare in modo significativo la vita economica residua degli immobili &
altrettanto rilevante per la rilevazione di un impairment.
In relazione alle modalita di determinazione del fair value, si rimanda alla successiva parte A.4 “Informativa sul fair value”.

» || par. 5 dello IAS 36 stabilisce che le verifiche d’impairment si applicano alle attivita iscritte in conformita ad altri IFRS, come il modello di rideterminazione del
valore previsto dallo IAS 16 (ossia il fair value alla data della rideterminazione del valore al netto del successivo ammortamento accumulato).
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In modo analogo a quanto previsto per gli immobili di proprieta, anche i diritti d’uso (Right of Use) strumentali iscritti all’attivo
in relazione ad immobili acquisiti in leasing (IFRS 16) sono assoggettati periodicamente a verifica d’impairment sulla base sia di
previsioni d’utilizzo (deliberata chiusura di filiali e relativa modifica contrattuale gia eseguita), sia di opportune indicazioni di
mercato rispetto al costo da sostenersi per I'affitto.

24. Operazioni di aggregazione aziendale: allocazione del costo di acquisto

Premessa

E di seguito descritto il processo generale richiesto dall’lFRS 3 per la contabilizzazione delle aggregazioni aziendali, ovvero delle
operazioni o altri eventi in cui una societa acquisisce il controllo di una o piu attivita aziendali e prevede il consolidamento delle
attivita, passivita e passivita potenziali acquisite ai rispettivi fair value, incluse eventuali attivita immateriali identificabili non
gia rilevate nel bilancio dell'impresa acquisita.

Secondo I'IFRS 34, innanzitutto va condotta I'analisi specifica richiesta per I'individuazione delle caratteristiche di “Attivita
aziendale (o Business)”, rispetto al perimetro acquisito, per procedere quindi all’individuazione di una aggregazione aziendale
da contabilizzare sulla base del c.d. Acquisition Method (o metodo dell’acquisizione del controllo).

BPER Banca procede quindi all’analisi qualitativa delle caratteristiche di quanto acquisito per verificare la presenza simultanea
di i. Fattori di produzione, ii. Processi, iii. Produzione come definiti dall'lFRS 3 stesso, in particolare rispetto al concetto di
Processo sostanziale

Successivamente, sulla base dell’Acquisition Method e alla data di acquisizione del controllo, BPER Banca alloca il prezzo
dell’aggregazione (Purchase Price Allocation — PPA) rilevando le attivita acquisite e le passivita (anche potenziali) assunte ed,
eventualmente, gli interessi di minoranza ai relativi fair value, oltre ad identificare le attivita immateriali implicite
precedentemente non contabilizzate nella situazione contabile dell’acquisita. L’eventuale differenza che dovesse emergere fra
il prezzo pagato per I'acquisizione (misurato anch’esso al fair value e considerando eventuali “corrispettivi potenziali”) ed il fair
value (al netto degli effetti fiscali) delle attivita e passivita acquisite, se positiva, determina un avviamento da rilevare tra le voci
dello stato patrimoniale, se negativa, determina un impatto che dovra essere rilevato a Conto economico quale componente
positiva (“Badwill” o Avviamento negativo).

L’IFRS 3 consente che la definitiva allocazione del costo dell’aggregazione possa essere effettuata entro dodici mesi dalla data
di acquisizione.

Fair value delle attivita e passivita acquisite

Nella contabilizzazione di un’aggregazione aziendale (Business combination), la Banca determina il fair value delle attivita,

passivita e passivita potenziali, il quale viene rilevato separatamente solo se, alla data dell’acquisizione, tale valore soddisfa i

seguenti criteri:

. nel caso di un’attivita diversa da un’attivitaimmateriale, sia probabile che gli eventuali benefici economici futuri affluiscano
all’acquirente;

e nel caso di una passivita diversa da una passivita potenziale sia probabile che per estinguere I'obbligazione sara richiesto
I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici;

«  nel casodi un’attivita immateriale (IAS 38) o di una passivita potenziale (IAS 37), il relativo fair value possa essere valutato
in maniera attendibile.

Le attivita e passivita finanziarie devono essere valutate al fair value alla data dell’aggregazione aziendale ancorché nel bilancio
della societa acquisita siano misurate secondo altri criteri. Nel caso di strumenti finanziari non quotati su mercati attivi, trovano
applicazione le modalita di determinazione del fair value descritte alla successiva Parte A.4, applicando il modello valutativo
interno pili appropriato in funzione del singolo strumento considerato.

Identificazione delle attivita immateriali

In base alle caratteristiche della realta aziendale acquisita, si impongono approfondimenti sull’eventualita di contabilizzare
separatamente assets non gia iscritti tra le sue attivita, quali possono essere le attivita immateriali legate ai rapporti con la
clientela (customer related intangible o client relationship) e al marketing (brand name).

Attivita immateriali legate al cliente: rientrano nella categoria delle immobilizzazioni immateriali in quanto, anche se non
sempre derivanti da diritti contrattuali come le attivita immateriali legate al marketing, possono essere separabili e possono
essere valutate attendibilmente.

Rientrano in questa categoria:

« liste clienti: sono costituite da tutte le informazioni possedute sui clienti (data base contenenti: nomi, recapiti, storico
ordini, informazioni demografiche, ecc.) che, poiché possono essere oggetto di noleggio e scambio, hanno un valore
riconosciuto dal mercato; non possono essere considerate immobilizzazioni immateriali se sono considerate cosi
confidenziali che nell’accordo di aggregazione ne venga vietata la vendita, la locazione o altri tipi di scambio;

«  contratti coniclienti e rapporti con la clientela stabiliti in conseguenza di essi: i contratti con i clienti soddisfano il requisito
contrattuale/legale per costituire un’attivita immateriale anche se nel contratto di aggregazione ne viene vietata la vendita

* Le modifiche apportate all'IFRS 3 con Regolamento di omologazione 2020/551 hanno modificato il par. 3 e ii. introdotto il par. B7 - B12D rivedendo nella sostanza
la definizione di “business” ai fini dell’identificazione delle operazioni qualificabili come “business combination”.
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o il trasferimento separatamente dall’impresa acquisita; a tal fine, rilevano anche i contatti stabiliti di prassi con la clientela,
indipendentemente dall’esistenza di un contratto formale, e tutte le relazioni non contrattuali, a condizione che siano
separabili e autonomamente valutabili;

e relazionicon la clientela di natura non contrattuale: rientrano in questa categoria tutte le attivita immateriali che, in quanto
separabili e trasferibili separatamente dall'impresa acquisita, sono valutabili singolarmente e possono essere iscritte come
intangible.

Attivita immateriali legate al marketing: marchi di fabbrica, nomi commerciali, marchi di servizi, marchi collettivi, marchi di
qualita in quanto derivanti da diritti contrattuali o comunque in quanto risultano solitamente separabili. Tali attivita tengono
conto di quell’insieme di condizioni produttive correlate economicamente al nome commerciale, alla capacita relazionale, alla
forza distributiva.

Un’attivita immateriale deve essere misurata inizialmente al costo. Se questa & acquisita in una Business Combination, il suo
costo @ il fair value alla data di acquisizione del controllo.

Il fair value riflette, infatti, le aspettative di mercato circa la probabilita che i benefici economici futuri inerenti I'attivita
affluiranno all’entita che li controlla. L’entita deve valutare la probabilita che si verifichino benefici economici futuri usando
presupposti ragionevoli e sostenibili che rappresentano la migliore stima della Direzione aziendale dell’insieme di condizioni
economiche che esisteranno nel corso della vita utile dell’attivita.

| principi contabili non prescrivono puntualmente il metodo di valutazione da utilizzare per la misurazione del fair value di tali
attivita ma, nell’ambito dei possibili metodi utilizzabili, privilegiano quelli che fanno riferimento a prezzi di mercato osservabili.
In mancanza di cio, i principi contabili ammettono I'utilizzo di modelli valutativi che devono comunque incorporare assunzioni
generalmente utilizzate e riconosciute dal mercato.

La determinazione del fair value nel caso di attivita immateriali legate alla clientela si basa sull’attualizzazione dei flussi
rappresentativi dei margini reddituali generati dai depositi lungo un periodo esprimente la durata residua attesa dei rapporti in
essere alla data di acquisizione.

Generalmente, per la valutazione del brand sono utilizzati sia metodi di mercato, sia metodi basati sui flussi derivanti dalla
gestione dello stesso brand e sulla base di una royalty di mercato.

Determinazione dell’Avviamento (del “badwill” o Avviamento negativo)

L’avviamento rappresenta I'importo residuale del costo di acqu